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	 םילהנמ םוכיס

	  םזימ”הימדקאב ןסוח“    קשוה תנשב  2024  לש המזויב  דלישטור הד דנומדא ןרק    תופתושבו  תודחאתהתיצראה תויטנדוטסהו םיטנדוטסהילאירזע ןרק ,הקירמא ןופצ לש תוידוהיה תויצרדפה ,    ,סורג ןרקו  לע להונמו  ידיהמוארטל תילארשיה היצילאוקה.  לע קפומה ,יחכונה חודה‑ידי   דסומ  לאומש  ןמאנ  –  ףוגה  ןומאה  לע  עוציב הכרעהה  תבצעמה   הוולמה  תא  םזימה  זאמ  ותמקה  –  גיצמ  הכרעה  בר‑תיתנש  לש  ךילהת   םתמקה  ,םתוחתפתה םתעמטהו לש  יזכרמ ןסוחה ב‑12 תודסומה ורחבנש לולסמל  בחרה . 
	  םזימ”הימדקאב ןסוח“    קשוה תנשב  2024  לש המזויב  דלישטור הד דנומדא ןרק    תופתושבו  תודחאתהתיצראה תויטנדוטסהו םיטנדוטסהילאירזע ןרק ,הקירמא ןופצ לש תוידוהיה תויצרדפה ,    ,סורג ןרקו  לע להונמו  ידיהמוארטל תילארשיה היצילאוקה.  לע קפומה ,יחכונה חודה‑ידי   דסומ  לאומש  ןמאנ  –  ףוגה  ןומאה  לע  עוציב הכרעהה  תבצעמה   הוולמה  תא  םזימה  זאמ  ותמקה  –  גיצמ  הכרעה  בר‑תיתנש  לש  ךילהת   םתמקה  ,םתוחתפתה םתעמטהו לש  יזכרמ ןסוחה ב‑12 תודסומה ורחבנש לולסמל  בחרה . 

	 
	 הדובעה תטישו הכרעהה תרטמ

	. 
	  תוצלמה עיצהלו תויבחור תונבות קיפהל ,םימסחו םירגתא ,החלצה ידקומ תוהזל הדעונ תבצעמה הכרעההו תונרקה ,תודסומה רובע ךשמהל תויביטרפואהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    לע ססובמ חודה .דחאכ  ,םיזכרמ ילהנמ םע תונויארהריכב הלהנה יגיצנםיטנדוטס תודוגא יגיצנ ,,  םיוולמ םיצעוי  םזימה תולהנמו  לע ; ךרואל ופסאנש תוליעפ ינותנו םינולאש ,ןונכת יכמסמ לע ;םיתימע תדימל ישגפמבו יוגיה תודעווב תויפצת  תנתונ הניאו תודסומ תגרדמ הניא הכרעהה .םזימל תונושארה םייתנשה “םינויצ”  תומגמב תדקמתמ אלא ,תפתושמ הדימלבו בחור

	-. 
	  ביבס ןגרואמ חודה13    הביל ימוחתה  ןסוחה יזכרמ לש םייזכרמה תוחתפתהה ימוחת תא םיפקשמ–    תסיפתמבר ,תיתליהק תוליעפ דעו ינוגראה הנבמהו דיקפתה
	 ידקומ םיגצומ םוחת לכב .םוריחל תוכרעיהו תויתוברת  תמר ,םזימה בצמ תא ךירעמה יבחור םוכיס אבומ םויסב .דיתעל תוצלמהו ,םימסחו םירגתא ,החלצהךרדה ךשמהל תויגטרטסא תוצלמהו ךשמהל םירגתאה ,תינוגראה העמטהה

	 
	םיאצממה ירקיע

	➢  
	ימדקא ןסוח זכרמ לש ידוחיי לדומ חותיפ  

	ךותב  צק הפוקתהר  תיסחי  החלצהב עמטוה ,תכשמתמ המחלמ יאנתבו  ,בורב  ה תודסומהםיימדקא םזימב ופתתשהש,  לדומ  ינבמ-ידוקפת  ןסוח יזכרמ לשה , ןסוח זכרמ לדומ לש המאתה לע ססובמירוזא/יבושיי.    החלצה  וז  הלועפ ףותישמ תעבוניביטקפא    ןיב םזימה ימזוי  )תונרקה(  , היצילאוקה  תליבומ( המוארטל תילארשיה  בורמו )םיירוזא/םייבושייה ןסוחה יזכרםיימדקאה תודסומה  ש קלח וחקלםזימב.  
	ךותב  צק הפוקתהר  תיסחי  החלצהב עמטוה ,תכשמתמ המחלמ יאנתבו  ,בורב  ה תודסומהםיימדקא םזימב ופתתשהש,  לדומ  ינבמ-ידוקפת  ןסוח יזכרמ לשה , ןסוח זכרמ לדומ לש המאתה לע ססובמירוזא/יבושיי.    החלצה  וז  הלועפ ףותישמ תעבוניביטקפא    ןיב םזימה ימזוי  )תונרקה(  , היצילאוקה  תליבומ( המוארטל תילארשיה  בורמו )םיירוזא/םייבושייה ןסוחה יזכרםיימדקאה תודסומה  ש קלח וחקלםזימב.  

	➢ 
	 ידסומ ןסוח לש תיתכרעמ הסיפתל תינטרפ הסיפתמ רבעמ 

	. 
	ישגר הנעמב תודקמתהמ תיתועמשמ הזוזת תרכינ בחרה לולסמבש תודסומה ללכב -  ,םיטנדוטסל ינטרפ  ,םוריחל תונכומ רופיש ,ןסוח תוליהק חותיפ ,תידסומ הפש תעמטה :ידסומ ןסוח לש הבחר הסיפת לא המרב רתונ ןוזחה תודסומ רפסמב ,תאז םע דחי .סופמקל ץוחמ לא תוליעפ תובחרתהו לגס םע הדובע  תרדגומ תוירחאו םידדמ ,םיילועפת םידעיל יבקע םוגרת אלל ,דבלב תינויער

	➢ 
	תידסומ תונתיאו םיינוגרא םינבמ 

	: 
	םייזכרמ םיינוגרא םילדומ ינש והוז

	o
	o
	o
	 . 
	  ןסוחה זכרמ ןוגיעמ קלחכםיטנדוטסה טנקיד  /    לוהינטנקיד גיצנ םע ףתושמ  )יביטרגטניא לדומ(


	o
	o
	 . 
	ב תיאמצע הדיחיכנמ/אישנ( הריכבה הלהנהל הרישי תופיפכ”)אישנ ןגס/ל



	לע לעפותמ זכרמה ,רורב ינוגראה הנבמה רשאכ תקזחתמ תידסומ תונתיא‑ידי  תווצ  ידועיי  , םימייק  ינונגנמ   הדובע  םירודס  ,תרגשו  תוליעפה   תנעשנ  לע  םיכילהת  םיעובק  םידעותמו  .תודסומב   םהבש  םימייקתמ  םיאנת  הלא  ,זכרמה  בלתשמ  ןפואב  יעבט  ףיצרו  ךרעמב  ילועפתה  לש  דסומה.    ,תאז תמועל  םירעפ וא ,הדובע תורגשו דועית ינונגנמ רדעיה ,דיחי םדאב ההובג תולת ,רדגומ אל הנבמ םייק רשאכתויביצקתהו תויעוצקמה תויתשתב  -   .תעגפנ תינוגראה תונתיאהו ,דסומה ללכ ןיבל זכרמה ןיב קוחיר רצונ 
	לע לעפותמ זכרמה ,רורב ינוגראה הנבמה רשאכ תקזחתמ תידסומ תונתיא‑ידי  תווצ  ידועיי  , םימייק  ינונגנמ   הדובע  םירודס  ,תרגשו  תוליעפה   תנעשנ  לע  םיכילהת  םיעובק  םידעותמו  .תודסומב   םהבש  םימייקתמ  םיאנת  הלא  ,זכרמה  בלתשמ  ןפואב  יעבט  ףיצרו  ךרעמב  ילועפתה  לש  דסומה.    ,תאז תמועל  םירעפ וא ,הדובע תורגשו דועית ינונגנמ רדעיה ,דיחי םדאב ההובג תולת ,רדגומ אל הנבמ םייק רשאכתויביצקתהו תויעוצקמה תויתשתב  -   .תעגפנ תינוגראה תונתיאהו ,דסומה ללכ ןיבל זכרמה ןיב קוחיר רצונ 

	➢ 
	 יטירק ףונמכ הריכב הלהנה תוברועמ 

	. 
	 ידכ דע םיתיעל ,ןסוחה יזכרמב תוריכב תולהנה לש תיתועמשמ הכימת האצמנ תודסומה תיברמב  הליעפ תוברועמ .ידסומ ךרעכ ןסוחה תרדגהןוגכ    םיבאשמ תאצקה ,ףטוש יוויל ,יוגיה תודעווב תופתתשהםיימשר םימורופב ןסוח חיש םודיקו םימילשמ,  תלעופ    תוארנל ,תינוגרא תונתיאל יזכרמ ףונמכ  עגופ ילמרופ ןוגיע רדעיהו ,ידסומ אלו ישיא רקיעב אוה יוביגה תודסומ רפסמב ,תאז םע .העפשהלוךורא ןונכתב בלתשהל זכרמה תלוכיב חווט

	➢ 
	ל לאיצנטופה ןיב רעפןיב  שומימה םיטנדוטסה תודוגא םע תופתוש 

	 
	 תסיפת ןיב יבקע רעפ לע העיבצמ הכרעהה ךא ,ןסוחה יזכרמל תיעבט הפתוש איה םיטנדוטסה תדוגא  קלחבש דועב .ןמצע תודוגאה תייווח ןיבל םיזכרמ ילהנמו תולהנה לש תופתושה  ןטק  תודסומהמב ,תיתועמשמו תיעצבמ ,הפיצר תופתוש תמייקתמתודסומה בור   לבגומ וא יבקע אל ,םצמוצמ רשקהםוסרפ יטביהל  ,ןונכתב תיתימא תופתוש אלל ,הצפהו  םיכילהת תלבוהב וא תוטלחה תלבקב  .  רבעמ םיזכרמ ילהנמו תולהנה דועב :ומצע ״ןסוח״ה גשומ תנבהב רעפ םג הלוע םיינבמהו םיילועפתה םירעפל קלח ברקב ,ישגר יווילו תויתליהק ,םוריחל תונכומ תללוכה הבחר תיתכרעמ הסיפתכ ןסוחל םיסחייתמ.הגופהו החוור תוליעפכ רקיעב ספתנ םיתיעלו ויד רורב וניא גשומה 

	➢ 
	 יווילהמוארטל תילארשיה היצילאוקה םיתימעה תליהקו 

	המוארטל תילארשיה היצילאוקה  לע םיספתנ םיוולמה םיצעויהו    תולהנהו םיזכרמה ילהנמ תיברמ ידי  יעוצקמ ןגועכ תודסומהבושח  יתוכיאו  .יטופיש יתלבו שימג ,בושק םג ךא ,םיטרדנטסו םינוויכ ביצמ םרוג :  לש רישיה יווילה דצבהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    מ תועצמאב(  נ  םזימה תלה–    דיקפתש  וב  העצובהחלצהב  )הפוקתה ידכ ךות הפלחה  קודה רשקב ןייפואש ,םיזכרמה ילהנמ לכ םע  ,  םג ולעפ3-4  םיצעוי  שוצבוש  .תודסומל    הלשבה הלח תונושארה םייתנשה ךלהמבץובישב ןה  ןהו    םיצעויה דיקפתב –   דימת אלו הבחר תוברועממתדקוממםאתומו קיודמ יווילל ,  ןיב תיעוצקמ הליהק התנבנ ,ףסונב .םיכרצ -  תצפהלו תיעוצקמ תודידב תתחפ
	המוארטל תילארשיה היצילאוקה  לע םיספתנ םיוולמה םיצעויהו    תולהנהו םיזכרמה ילהנמ תיברמ ידי  יעוצקמ ןגועכ תודסומהבושח  יתוכיאו  .יטופיש יתלבו שימג ,בושק םג ךא ,םיטרדנטסו םינוויכ ביצמ םרוג :  לש רישיה יווילה דצבהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    מ תועצמאב(  נ  םזימה תלה–    דיקפתש  וב  העצובהחלצהב  )הפוקתה ידכ ךות הפלחה  קודה רשקב ןייפואש ,םיזכרמה ילהנמ לכ םע  ,  םג ולעפ3-4  םיצעוי  שוצבוש  .תודסומל    הלשבה הלח תונושארה םייתנשה ךלהמבץובישב ןה  ןהו    םיצעויה דיקפתב –   דימת אלו הבחר תוברועממתדקוממםאתומו קיודמ יווילל ,  ןיב תיעוצקמ הליהק התנבנ ,ףסונב .םיכרצ -  תצפהלו תיעוצקמ תודידב תתחפ
	  הדימלה תורגסמ תקמעהבו יווילה לדומ לש תילמרופ הרהבהב ךרוצה שגדוהו ,תולשבה יבלשב
	תפתושמה

	. 

	➢ 
	תידסומה םוריחה תסיפת תבחרהו םוריחל תוכרעיה 

	ינוחטיב דקומל רבעמ תודסומב םוריחה תסיפת תבחרהל יתועמשמ ןפואב ומרת ןסוחה יזכרמ-  יטסיגול הלועפ תורגש ונבנ ,םילוגרת ומייקתה ,םילהנ וחתופ .דסומו הליהק ,שפנ ,ףוג תבלשמ הסיפת לא ,אדירגןיב    תורשכה ובלוש םיבר תודסומב .םוריח יפוגו תוימוקמ תויושר םע הלועפ יפותיש ורצונו תויתדיחי  ןוגכ( תוידועיי“ןסוח ינמאנ”  )  וגרדושותועיגפ תויסולכואל הנעמה תולוכי.    תומדקתהה דצל ,תאז םע  ,תיתכרעמההלגתה    רעפיתועמשמ    לש תונכומה תשוחת ןיבל התנבנש תיעוצקמה תיתשתה ןיבלעופב םיטנדוטסהןכו ,    םוריחה ןיב הדרפההמ םיעבונה םירעפ ורתונ“יטסיגולה”    םוריחל“ישגרה”   תמרותחא תידסומ הירטמ תחת םוריחה יטביה לכ 
	ינוחטיב דקומל רבעמ תודסומב םוריחה תסיפת תבחרהל יתועמשמ ןפואב ומרת ןסוחה יזכרמ-  יטסיגול הלועפ תורגש ונבנ ,םילוגרת ומייקתה ,םילהנ וחתופ .דסומו הליהק ,שפנ ,ףוג תבלשמ הסיפת לא ,אדירגןיב    תורשכה ובלוש םיבר תודסומב .םוריח יפוגו תוימוקמ תויושר םע הלועפ יפותיש ורצונו תויתדיחי  ןוגכ( תוידועיי“ןסוח ינמאנ”  )  וגרדושותועיגפ תויסולכואל הנעמה תולוכי.    תומדקתהה דצל ,תאז םע  ,תיתכרעמההלגתה    רעפיתועמשמ    לש תונכומה תשוחת ןיבל התנבנש תיעוצקמה תיתשתה ןיבלעופב םיטנדוטסהןכו ,    םוריחה ןיב הדרפההמ םיעבונה םירעפ ורתונ“יטסיגולה”    םוריחל“ישגרה”   תמרותחא תידסומ הירטמ תחת םוריחה יטביה לכ 

	➢ 
	 יתליהקו ינטרפ ןסוח 

	. 
	 יווק ,תואנדס ,הכימת תוצובק ,תוישיא תושיגפ :תישגר הכימתל תויתועמשמ תויתשת וחתיפ ןסוחה יזכרמ  םימיאתמ םיתורישל תוינפהו ,היינפ–    תבחרה המשרנ .לגסל ,תרבוג הדימב ,ןהו םיטנדוטסל ןהנמיאולימ לש גוז תונבו ינב ,םינופמ ,לשמל( תוצובק ןווגמל םינעמ תמאתהו דעיה תויסולכוא ,םיקי  תויתליהקה ריצ ,ליבקמב .)תיברעה הרבחהמ םיטנדוטסהםינפ-  אלמ ןפואב שמוממ ונניא ןיידע תידסומתועובק תורגשו ינוגרא ןוגיע אלל ,תויתדוקנ תומזוי לע רקיעב תססבתמ איה םקלחב :תודסומה לכב
	    םידחא תודסומבתוכומסה תוליהקה תבוטל ןסוח תויוליעפ לש ןוויכל יתליהקה ריצה חתפתה   ץוחמש   .סופמקל

	➢ 
	 בר-  תויתוברת םיימדקא תודסומב 

	.
	ברה םוחתב תינושאר תוחתפתה לע עיבצמ חודה‑תויתוברת תודסומב םיימדקאה ,רקיעב םיטביהב  לש  תמאתה  םיתוריש  תריציו  םיבחרמ  םיחוטב  ןווגמל  תוצובק  םיטנדוטס  . דצל  תומזוי  תויבויח  , םיבר תודסומהמ  ןיידע  םילעופ  הנעמב  יתבוגת  אלו  המזויב  תכשמתמ  ,רשאכ  םימייק  םימסח  ומכ   תולבגמ  תויתוברת  ,ישוק  םוזיל  םיבחרמ  םיפתושמ  תותיעב  חתמ  ,םירעפו  תורישכב  ןיב-תיתוברת  ברקב  לגס .רעפה  ןיב  'יוביר  תויוברת'ןותנכ ,  ,יפרגומד   ןיבל  תיינב  תוקיטקרפ  בר‑תויתוברת  תוידסומ  ךישממ   תויהל רגתא יזכרמ
	 

	➢  
	תידסומ ןסוח תעדות

	DNA.
	  יכ רכינתיצחמב תוחפל  מ התודסומ  ,םזימה לש בחרה לולסמב םיפתתשמה    תשבגתמהסיפת   לש   ןסוחהמ קלחכ ספתנו תודיחי הצוחה ינוגראו יגוגדפ ,ילוהינ ןורקיעכ-
	    ידיל האב וז העדות .דסומה לש תוינכותב ,םירקמהמ קלחב ,ףאו לגס תורשכהב ,ןוזח יכמסמב ,לוהינ תורגשב ןסוחה בולישב יוטיב  תודסומב ,דגנמ .רקחמבו םידומילםידחא    אשונ  רובעל השקתמו ,תודיחיה ללכל לחלחמ וניא ןסוחהףתושמ יגטרטסא ןויגיהל ילועפת טביהמ
	 

	 
	 

	 
	 

	H2
	םיגשיה  םייזכרמ 

	
	
	
	 . 
	ישגר הנעמ לש הסיפתמ יתגרדה רבעמ-  תעמטה תללוכה ,רתוי הבחר תידסומ ןסוח תסיפתל ינטרפ  תוליעפל תובחרתהו םוריחל תונכומה קוזיח ,לגס םע הדובע ,ןסוח תוליהק חותיפ ,תינוגרא הפשסופמקל ץוחמ


	
	
	 DNA.
	 תסיפת תוססבתה דצל ,ןסוחה יזכרמב הריכבה הלהנהה לש הכימת הגשוה תודסומה תיברמב  ןמ קלחכ ותעמטה תרכינ ףא תודסומהמ קלחב ;תודיחי הצוחה ינוגראו יגוגדפ ,ילוהינ ןורקיעכ ןסוחהה- 
	 ינוגראה
	 


	
	
	 . 
	  ,עדי קפסמה ,יזכרמ יעוצקמ ןגועכ םיספתנ םיוולמה םיצעויהו המוארטל תילארשיה היצילאוקהתודסומ ןיב רוביחו יוויל ,היצמיטיגל


	
	
	 . 
	ןיב תיעוצקמ הליהק לש תינושאר תושבגתה-  תדימל תרשפאמה ,ןסוח יזכרמ ילהנמ לש תידסומתיעוצקמ תודידב תתחפהו עדי ףותיש ,םיתימע


	
	
	 . 
	ןיב הדובע תורגשו םילוגרת ,םוריח ילהנ תעמטהו חותיפ לש ךילהת עצוב תודסומה תיברמב -יתויתדיח


	
	
	 . 
	  תכלוה הדימבו ,םיטנדוטס רובע ישגר הנעמל תיתשתה יתועמשמ ןפואב הבחרוה תודסומה תיברמבלגס רובע םג תרבוגו


	
	
	 . 
	ברל םימאתומ םינעמ חותיפ לש הלחתה תרכינ תודסומה תיברמב-  תועצמאב רקיעב ,תויתוברתםיטנדוטס לש תונווגמ תוצובקל םיחוטב םיבחרמ תריציו םיתוריש תמאתה
	
	
	
	 . 
	)םיעובק הדובע יתווצ ,יוגיה תודעו( תוילוהינ תובכש קוזיח


	
	
	 . 
	םידיקפתו תויוכמס תרדגהו ינוגראה הנבמב זכרמה םוקימ תרהבה


	
	
	 . 
	דיחי םדאב תולת םוצמצו םדאה חוכ סיסב תבחרה


	
	
	 . 
	)תוטלחה ,םיחוויד ,תועובק תובישי( םיילמרופ םינונגנמב הלהנה תוברועמ ןוגיע


	
	
	 . 
	דסומה לש יגטרטסאה חישבו הדובע תוינכתב ,ןוזח יכמסמב ןסוחה בוליש


	
	
	 . 
	רדגהתויפיצ לש תידדה הןסוח תדובע תורגשו יוגיה תודעווב הדוגא יגיצנ תללכה ,


	
	
	 . 
	 לש תפתושמ הפש חותיפ“ןסוח” תילאיטנדוטסה תרושקתב


	
	
	 . 
	 דיקפת חוסינהמוארטל תילארשיה היצילאוקה )רשק תורגש ,יוויל תומר ,תוירחא ימוחת( םיצעויהו


	
	
	 . 
	עדי תצפהו תוקיטקרפ דועית ,םיתימע תדימלל תועובק תומרופטלפ תמקה


	
	
	 . 
	ןסוחו הימדקא ,לועפת ,ןוחטיב ימרוג תבלשמ ,םוריחל תיביטרגטניא תרגסמ דוסימ


	
	
	 . 
	לגסלו םיטנדוטסל עדימ תשגנהו םילהנ תרושקת קוזיח


	
	
	 . 
	 ןוגכ( תורשכה חותיפ ךשמה “ןסוח ינמאנ”תויושר םע הלועפ יפותישו )


	
	
	 
	תרדגה בר‑תויתוברת ביכרמכ הביל לש תסיפת ןסוחה תידסומה - אל .יתדוקנ הנעמכ קר 


	
	
	  
	תמרב תוליעפ  הלהנהתו  דדחל תנמ לעתא הנחבהה  ןיב ןוויג יפרגומד ןיבל הקיטקרפ  תיכוניח .


	
	
	 . 
	 ןוגכ( שימג הדידמ לדומ ץומיא“בחרומ רוזמר”הביל ימוחת השישל )


	
	
	 . 
	 הדימל ינונגנמו ,םייתאצותו םייכילהת םידדמ חותיפןיב-םיידסומ


	
	
	 . 
	ךשמתמו ביצי ירוביצ ןומימל יפורתנליפ ןומימב תולתמ רבעמ


	
	
	 . 
	תימדקא תוניוצמ דצל ההובגה הלכשהה תכרעמב דוסי ביכרמכ ידסומ ןסוחב הרכה
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	1.
	 המדקה 

	  
	1.1
	אובמ

	. 
	  ההובגה הלכשהה תודסומב ןסוחה יזכרמ לש םתוליעפ תישאר תאו םתמקה ךילהת תא םכסמ הז חוד םידיחיה רפסמ תא ,ועצובש תויוליעפה ללכ תא תללוכה תמכסמ הכרעהב רבודמ ןיא ,תאז םע .לארשיבבעש ךילהתל תבצעמ הכרעה לש םוכיס גיצהל איה הז חוד תרטמ .ולצונש םיביצקתה ךס תא וא ,ורזענש ור תויזכרמה תויוחתפתהה ןהמ ,םזימה תורטמ ומשויו ושרופ דציכ :תוליעפ לש םייתנשכ ךלהמב ןסוחה יזכרמולגתהש םימסחהו םירגתאה םהמו םיירקיעה החלצהה ידקומ םהמ ,וז הפוקתב ושחרתהש

	. 
	היצילאוקל וא תונרקל ,תודסומל םא ןיב ,םיברועמה םיפוגל םינויצ קינעמ וניא הז חוד ,ךכיפל   תילארשיההמוארטל  .םזימה לש תוחתפתההו יונישה יכילהתל תועגונה תויבחורו תודקוממ תונבותב דקמתמ אלא ,םיברועמה םימרוגה ללכ רובע תוליעפה ךשמהל תויביטרפוא תוצלמה גיצמ חודה ,ףסונב

	. 
	  םשארבו םינמממה םיפוגה ,הליחתכלמדלישטור הד דנומדא ןרק   תבצעמ הכרעה יווילב ךרוצה תא וניבה  םידקומ תורשע ינפ לע סורפו ןומימ ריתע ,םידקת רסח ,ינושאר טקיורפב רבודמש הדבועה .הז בושח םזימל טקיורפב רבודמש רוכזל שי ,תאז םע .ךרדה ךרואל םיבושמ קפסיו ךילהתב הפציש יעוצקמ ינוציח יוויל הנימזהגה םגו ןמממהו ןימזמה ףוגה םג ובש  ,הוולמה יעוצקמה ףו  ומכבר ןויסינ ילעב םה ,םמצע תודסומה םג-  םינשברו- םיכירעמה דיקפת תא הביצה ,םיבר תונורתי הל שיש ,וז הדבוע .םצמוצמ ץועייב םהלש ךרוצהו ,םימוחת  .רגתאמ םוקמב  לשב ,ףסונבלבגמוביצקת ת,  ףתושמב טלחוה    תבצעמה הכרעההשת  תודסומב קר דקמת אלו 'בחר
	  

	. 
	 םאתהב .םזימב םיברועמה םימרוגה ללכ לש הלועפ ףותיש לע הבר הדימב תנעשנ הז גוסמ תבצעמ הכרעה  םעטמ םיוולמה םיצעויה ,םזימה תלהנה :םידיקפת ילעב לש בחר ןווגמל היינפ ללכ הכרעהה ךילהת ,ךכלהמוארטל תילארשיה היצילאוקהילהנמ ,תו.   תודוגא יגיצנ ןכו תודסומב הריכב הלהנה יגיצנ ,ןסוחה יזכרמםיטנדוטסה  לש הבחר הנומת תלבק ורשפאו ,יתועמשמ ןפואב הלועפ ופתישו תוינפל ונענ םימרוגה תיברמ .  ללכ םע תונויאר םייקל רשפאתה אל תודסומהמ קלחב ,תאז םע .םינושה תודסומב ושחרתהש םיכילהתהאזו ,םיטנדוטסה תודוגא יגיצנו הריכבה הלהנהה יגיצנמ קלח םע טרפבו ,םייטנוולרה םידיקפתה ילעב תורמל ת  םינוש םימרוג לש רוביחהו תוברועמה תמ

	  ראוניב הלחה לארשיב םיימדקא תודסומב ןסוח יזכרמ תמקה םזימ לש ותדיל2024,   ארוק לוק תובקעבלע םסרופש‑דלישטור הד דנומדא ןרק :תופתושה תונרקה ידי,  ילאירזע ןרק,   ןופצ לש תוידוהיה תויצרדפההקירמא,    תריחבל ליבוה ארוקה לוקה .סורג ןרקו תיצראה תויטנדוטסהו םיטנדוטסה תודחאתה12    תודסומבחרה לולסמל    רויא ואר(1)    ו ‑10  .רצה לולסמל תודסומ    ביצקתה ףקיהב היה םילולסמה ינש ןיב ירקיעה לדבההסומל דמעוהש ךא ,לולסמ לכב תודתושירדב םג תמיוסמ הדימב םהמ . 
	  ראוניב הלחה לארשיב םיימדקא תודסומב ןסוח יזכרמ תמקה םזימ לש ותדיל2024,   ארוק לוק תובקעבלע םסרופש‑דלישטור הד דנומדא ןרק :תופתושה תונרקה ידי,  ילאירזע ןרק,   ןופצ לש תוידוהיה תויצרדפההקירמא,    תריחבל ליבוה ארוקה לוקה .סורג ןרקו תיצראה תויטנדוטסהו םיטנדוטסה תודחאתה12    תודסומבחרה לולסמל    רויא ואר(1)    ו ‑10  .רצה לולסמל תודסומ    ביצקתה ףקיהב היה םילולסמה ינש ןיב ירקיעה לדבההסומל דמעוהש ךא ,לולסמ לכב תודתושירדב םג תמיוסמ הדימב םהמ . 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 רויא1םזימה לש בחרה לולסמב םיפתתשמה םיימדקא תודסומ : 
	 רויא1םזימה לש בחרה לולסמב םיפתתשמה םיימדקא תודסומ : 

	 
	 

	Figure
	 
	 

	  תתומעהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  םזימה לש החנמה יעוצקמה ףוגה שמשל הרחבנ,    ץרמב המסרפו2024    ינויב קשוה םזימה .ימשרה הלעפהה לדומ תא2024,  תויתשת תיינבל ושדקוה םינושארה םישדוחהו ,  םיתווצ שוביג,  זאמ .םייעוצקמ יוויל יכילהת תלחהו הדובע תוינכות דודיח,   םינוש םיבצקב םילעופ ןסוחה יזכרמםיימוקמה םיכרצל םאתהב,  .דסומ לכב םושייה תולוכילו תויסולכואה ינייפאמל 
	  תתומעהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  םזימה לש החנמה יעוצקמה ףוגה שמשל הרחבנ,    ץרמב המסרפו2024    ינויב קשוה םזימה .ימשרה הלעפהה לדומ תא2024,  תויתשת תיינבל ושדקוה םינושארה םישדוחהו ,  םיתווצ שוביג,  זאמ .םייעוצקמ יוויל יכילהת תלחהו הדובע תוינכות דודיח,   םינוש םיבצקב םילעופ ןסוחה יזכרמםיימוקמה םיכרצל םאתהב,  .דסומ לכב םושייה תולוכילו תויסולכואה ינייפאמל 

	  ףוגכ שמשל רחבנ ןמאנ לאומש דסומ  תא הוולמהםזימה    תא עצבמו  תבצעמה הכרעהה  םיבלשב רבכןסוחה יזכרמ תמקה לש םייתלחתהה  –   תפקשמש הריחב  ,ליעל רכזומכ,    הדימללו ךשמתמ רופישל תוביוחמתססובמ- םינותנםיברועמה םיפוגה לש.  
	  ףוגכ שמשל רחבנ ןמאנ לאומש דסומ  תא הוולמהםזימה    תא עצבמו  תבצעמה הכרעהה  םיבלשב רבכןסוחה יזכרמ תמקה לש םייתלחתהה  –   תפקשמש הריחב  ,ליעל רכזומכ,    הדימללו ךשמתמ רופישל תוביוחמתססובמ- םינותנםיברועמה םיפוגה לש.  

	 .
	  ובוציע יכ ןייצל בושח  םזימה לש  :םילולסמ ינש ןיב הנחבהמ הבר הדימב עפשוה'בחרה לולסמה'  ו'  לולסמהרצה'  תודסומ .'בחרה לולסמה'  יביסנטניא יוויל ולביק,  רתוי הבחר תיביצקת הכימת,    תיינבל תובייחמ תושירדתויתכרעמ ןסוח תויתשת,   תופתתשה ןכותבייחמ  רגסמבויעוצקמ תופתושמ תוםתמועל .ת,    תודסומ'  לולסמהרצה'  רתוי םצמוצמ ףקיהב םילעופ,  .לבגומ ףקיהב ןסוח יביכרמ חותיפ וא םייתדוקנ םינעמ ןתמ לע שגד םע תומדקתהה בצק לע תורישי העיפשמ וז הנחבה,  העמטהה קמוע
	  יגטרטסא םרוגל ךופהל םיזכרמה תלוכיודסומה ךותב
	  ש ףא  ןמאנ דסומהדבלב בחרה לולסמה תכרעהב דקמת  םזימה לש  לולסמב םג יכ ןייצל יואר ,
	 ןסוח חותיפל יתוהמ לאיצנטופ לע תודמלמה ,תודסומ רפסמב תויתועמשמ תויוחתפתהו תומזוי ומשרנ רצה
	  לש הבחרה תיתכרעמה הנומתל בושח ךבדנ הפיסומ וז הנבה .םיבאשמו יוויל לש םימצמוצמ םיאנתב םג
	 .דיתעב ובוציעל תוירשפא הבישח יכרדלו םזימה

	 

	דקמתמ הז חוד  ,אופא,  ב-  12  ה  תודסומ 'בבחרה לולסמ',  הלשבה יכילהת קמועל םינחבנ םהבו,    תונתיא.תיתכרעמ העפשה תלוכיו תידסומ 
	דקמתמ הז חוד  ,אופא,  ב-  12  ה  תודסומ 'בבחרה לולסמ',  הלשבה יכילהת קמועל םינחבנ םהבו,    תונתיא.תיתכרעמ העפשה תלוכיו תידסומ 

	 
	1.2
	 םזימל התמורתו תבצעמ הכרעה 

	Formative Assessment1
	( תבצעמ הכרעה
	םהיתוקופתו םיכילהתה םושיי תניחבב תדקמתמ ),   רפשל הרטמבםייביטקייבואו םייביטקייבוס םידדמ תבלשמ וז הכרעה .תמא ןמזב תינכותה תא,    ןמז תודוקנב תעצבתמו הנשה ךרואל תורדגומ— םירעפ תוהזל רשפאמה רבד, תוחלצה קזחל,  ךשמתמ ןפואב הדובעה תא ןווכלו
	. 

	1 
	1 
	 
	תבצעמ הכרעה
	תבצעמ הכרעה

	החותפה הטיסרבינואה ,הכרעהל הקלחמה ,


	הז םזימב,  תרשפאמ איה :המקהה ךילהתב יזכרמ ךבדנ הווהמ תבצעמה הכרעהה  –  םזימה יליבומל ןה,   רקיעב היצילאוקב  תילארשיההמוארטל ,      ןהולו תודסומל  םיזכרמה יליעפמ–    קר אל ןיבהל“השענ המ”,    אלאדציכ םג, תוכיא וזיאב, םישבגתמה םיסופדה םהמ,   םיבלשב הכרעהה בוליש .ךשמהל תושרדנ תומאתה וליאו  תכ שמשמ םזימה לש םימדקומיתכרעמ רופישל ילככו תוכיא ו, דבעידב הניחבכ אלו . 
	הז םזימב,  תרשפאמ איה :המקהה ךילהתב יזכרמ ךבדנ הווהמ תבצעמה הכרעהה  –  םזימה יליבומל ןה,   רקיעב היצילאוקב  תילארשיההמוארטל ,      ןהולו תודסומל  םיזכרמה יליעפמ–    קר אל ןיבהל“השענ המ”,    אלאדציכ םג, תוכיא וזיאב, םישבגתמה םיסופדה םהמ,   םיבלשב הכרעהה בוליש .ךשמהל תושרדנ תומאתה וליאו  תכ שמשמ םזימה לש םימדקומיתכרעמ רופישל ילככו תוכיא ו, דבעידב הניחבכ אלו . 

	  זאמש הפוקתה ךלהמבתבצעמה הכרעהה תווצ הוויל םזימה תקשה  ןמאנ לאומש דסומ לש   תויוליעפ תאתועצמאב םזימה  תויפצת,  תונויאר,    תופתתשהו םינולאש.םינוש םיעוריאב    תונבותהו תויומשרתהה תאש  תווצה ישנא וריבעה ופסאנ  םייעוצקמה םימרוגל רקיעבהיצילאוקב    המוארטל תילארשיה(  יגיצנל םג םיתיעלו  ןרקדלישטור הד דנומדא),  םא  םייתפוקת תוחוד תועצמאב,  תעל תעמ תושיגפ,    לע תודקוממ תוחיש ואםירחבנ םיאשונ. חוד  הזתבצעמה הכרעהה ךילהתמ קלח אוה םג הווהמ  .םזימה לש 
	  זאמש הפוקתה ךלהמבתבצעמה הכרעהה תווצ הוויל םזימה תקשה  ןמאנ לאומש דסומ לש   תויוליעפ תאתועצמאב םזימה  תויפצת,  תונויאר,    תופתתשהו םינולאש.םינוש םיעוריאב    תונבותהו תויומשרתהה תאש  תווצה ישנא וריבעה ופסאנ  םייעוצקמה םימרוגל רקיעבהיצילאוקב    המוארטל תילארשיה(  יגיצנל םג םיתיעלו  ןרקדלישטור הד דנומדא),  םא  םייתפוקת תוחוד תועצמאב,  תעל תעמ תושיגפ,    לע תודקוממ תוחיש ואםירחבנ םיאשונ. חוד  הזתבצעמה הכרעהה ךילהתמ קלח אוה םג הווהמ  .םזימה לש 

	  
	1.3
	ךמסמה תרטמ

	.
	בר תבצעמ הכרעה גיצהל דעונ הז ךמסמ-םתמקה ךילהת לש תיתנש,   יזכרמ לש םתעמטהו םתוחתפתהןמז ינפ לע םזימה תומדקתה תא חתנמ חודה .בחרה לולסמל ורחבנש םיימדקאה תודסומב ןסוחה,    תא ןחובםינושה תודסומב םושייה יכרד,  הדובע יסופד לש תיבחור הנומת גיצמו,  דיקפת תוסיפת,   םיידסומ םילדומהפוקתה ירגתא םע תודדומתה יכרדו
	 

	  :שגדויהחוד    ונניא“םינויצ ןתונ”  –  ל אלו תודסומל אל.םיוולמה םימרוג  פע תודסומ גוריד ןאכ ןיא”  י םהיגשיהב ב וא יללכ ןפואוחתימם  םימיוסמ.    י ךכ םשלהשעי  דיתעב  ב שומיש ךמסמב ונידי לע ועצוהש החלצה ידדמרחא  (“ןסוח יזכרמ תכרעהל בחרומ רוזמר לדומ”,    רבמבונ2025).    תיתטיש הגצה לע ססובמ וניא חודה ,ללככםהיניב יתומכ גוריד לע וא תודסומה ירועיש לש.   
	  :שגדויהחוד    ונניא“םינויצ ןתונ”  –  ל אלו תודסומל אל.םיוולמה םימרוג  פע תודסומ גוריד ןאכ ןיא”  י םהיגשיהב ב וא יללכ ןפואוחתימם  םימיוסמ.    י ךכ םשלהשעי  דיתעב  ב שומיש ךמסמב ונידי לע ועצוהש החלצה ידדמרחא  (“ןסוח יזכרמ תכרעהל בחרומ רוזמר לדומ”,    רבמבונ2025).    תיתטיש הגצה לע ססובמ וניא חודה ,ללככםהיניב יתומכ גוריד לע וא תודסומה ירועיש לש.   

	  תפוקת ךרואל ולגתהש תויבחור תומגמ חותינב דקמתהל ונפדעה ,תבצעמ הכרעה ירקחמב לבוקמכ.תונולשיכ ףאו םיישק ,םירגתא דצל םיגשיה לע עיבצהלו ,בחרה לולסמב תודסומה ללכב הכרעהה   ךכ םשלהונשמתש  ה ךרואלחוד  ב  םירואיתםינוש תודסוממ םייתדוקנ,  רקיעב    םיגדהל ידכהחלצה ידקומ    ןלהל ואר(
	  תפוקת ךרואל ולגתהש תויבחור תומגמ חותינב דקמתהל ונפדעה ,תבצעמ הכרעה ירקחמב לבוקמכ.תונולשיכ ףאו םיישק ,םירגתא דצל םיגשיה לע עיבצהלו ,בחרה לולסמב תודסומה ללכב הכרעהה   ךכ םשלהונשמתש  ה ךרואלחוד  ב  םירואיתםינוש תודסוממ םייתדוקנ,  רקיעב    םיגדהל ידכהחלצה ידקומ    ןלהל ואר(
	.)'חודה הנבמ'
	  
	ףסונב
	,
	  
	 ה
	חוד
	  
	לוכ
	  ל
	 םזימה יליבומלו תודסומל עייסל תולוכיש תומישי תוצלמהו תונקסמ
	רומישב
	,
	 
	 הדימלו הקמעה
	ןיב
	 -
	תידסומ

	. 

	  
	1.4
	ל עדימה סיסב חודכרעה ה

	: 
	םזימה לש היינשהו הנושארה הנשה ךרואל ופסאנש עדימ תורוקמ לש בחר לולכמ לע ססובמ חודה, םהבו

	✓
	✓
	✓
	 . 
	  תונויאר  יצחןסוחה יזכרמ ילהנמ םע )'ב בלשו 'א בלש( םינבומ,  םזימבש תודסומב הריכב הלהנה יגיצנ ,  יגיצנ םיטנדוטס תודוגא, םזימה תולהנמ תווצ ןכו םזימה תא םיוולמה םיצעוי


	✓
	✓
	 . 
	יווילה תווצלו תונרקל ושגוהש הדובע תוינכותו ןונכת יכמסמ


	✓
	✓
	  
	ןסוחה יזכרמ לש יוגיה תודעו לע תויפצת.  


	✓
	✓
	  
	ל ונפוהש םינולאשםזימבש תודסומב ןסוחה יזכרמ ישמתשמ.


	✓
	✓
	  
	םיתימע תדימל ישגפמ לע תויפצת, םיריכב ןסוח ינוממ לש םישגפמ םזימה םיפסונ םיעוריאו.


	✓
	✓
	 . 
	םיזכרמה תויוליעפמ תופתתשה ינותנו תומדקתה יחוויד



	. 
	  תבכרומ הנומת שוביג רשפאמ הלא תורוקמ בולישברו - םיסופדה לשו דסומ לכב םזימה םושיי לש תידממ  תכרעמה יצוח   וב ולעש
	  ליעל ןיוצמכ ,    ףסאנש עדימ ללוכ םינותנה סיסב  .םזימה תקשה זאמש םייתנשה ךרואל  םידחא תומוקמב  וללוחתהש םייוניש וא תומדקתה יכילהת לע ונעבצההפוקתה ךרואל,  ב ונטקנ אל ךא  חותינ קדקודמ יתאוושה יאצממ ןיב .היינשה הנשה לש ולאל הנושארה הנשה

	  
	1.5
	 חודה הנבמ

	. 
	  יונב חודהביבס  13  הביל ימוחת  תונויארה ללכ לש יבחור חותינ רחאל ורדגוהש  ,  םיכילהתהו םירמוחההלא םימוחת .תודסומב  ,  ףא  םהש  לע םינעשנ  תשולש  םיריצה  םיירוקמהלש  ןגראמה לדומה    לש  היצילאוקההמוארטל תילארשיה  לע ובחרוה ,  ידי  תבצעמה הכרעה תווצ ללכ תא ףקשל תנמ לע   םיחתפתמ םהבש םיריצהןסוחה יזכרמ  ,  :תוברלןוזח,  ינוגרא הנבמ,  תויופתוש,  ינטרפ הנעמ,  תיתליהק תוליעפ  ו םינפ(ץוח-)תידסומ,  בר -,תויתוברת  םוריחל תוכרעיה ,  תידסומ תונתיא,  תוארנ,    ,תידסומ ןסוח תעדות  םע רשק  םזימה תלהנהדועו
	  ףסונ םוחתשהשדקוה   ול תוסחייתהןפוא אוה תדרפנ הלוהינ והלועפת הללוכ לש  םזימה.

	: 
	 םיגצומ םוחת לכבהשולש םיירקיע םיביכר

	 
	החלצה ידקומ .א

	. 
	  תודסומב בטיה דבוע המ םיראתמ-  תואמגוד,  םירזוח םיסופד,  תויביטקפא תוקיטקרפ,    ורשפאש םיאנתךרד תוצירפ וא תומדקתה
	  תואמגוד רפסמ הז ביכר ללוכ םירקמה בורב  רגסמב(ו  ת  עבצבקורי  )  וממ  תודס.םידחא  ידכ ולא תואמגודב ןיאש שגדוי!םירחא תודסומב םג םימוד החלצה ידקומ לש םמויק לולשל

	 
	 םימסחו םירגתא .ב

	.  
	יגצומ ןאכוג םמה םימרבכעםי  םושייה תא,  תולבגמ  םיישק וא  םהב    םילקתנ תודסומה,  כו  וא ךוכיחה תודוקנ ןסמועה
	  בעדומו ןוּוכמ ןפוא
	  אלונייצ  ןאכ,  החלצהה ידקומב ומכ,   כ ונאבהש תודסומה תומש תא תואמגוד  )דורו עבצב תרגסמב(ב ונקפתסה אלא , םיטוטיצםייטנוולר םישגדה וא,  .דסומה םש ןויצ אלל

	 
	 .ג דיתעל תוצלמה

	. 
	תודסומל םימישי הלועפ ינוויכ,  רפשל דציכ :םזימה יליבומלו תונרקל,    םימוחתב הדובעה תא בציילו ססבלםינושה

	. 
	  גצומ חודה ףוסביבחור םוכיס,  הז בלשב םזימה בצמ לש תללוכ הנומת רציימה,    תמר לע תונקסמ ללוכתיתכרעמה העמטהה,  םיזכרמה לש תינוגרא הלשבה,    הבורקה הנשל תויגטרטסא תוצלמהו ךשמהה ירגתאידיתעה תולשבה בלשלו

	  
	 
	2.
	 טקיורפה תורטמו ןוזח 

	.
	  לש הניחבה תסיפתןוזח    ןסוחה יזכרמ תורטמוםזימב םיפתתשמה תודסומה בורב,  מלע העיבצ    יתגרדה רבעמישגר הנעמב דוקיממ-  הבחר הסיפת לא ינטרפפטעמ לשה  בר-  בלשבש דועב .ידסומ ןסוח לש תיתכרעמךוויתו לולכת ימרוגכ רקיעב ןסוחה יזכרמ ורדגוה המקהה,    יכ רכינהיינשה הנשב,  וחתפתה   ךכ םהיתורטמןסוח לש תידסומ הפש תעמטה וללכיש,  תוכרעיה קוזיח םוריחל, תוימינפ ןסוח תוליהק תריצי,   לגס םע הדובעץוחו תיתליהק תוליעפ לש בחרתמו ךלוה בחרמו‑  .תידסומ  תקמעהו תורטמה תבחרה רחאל םג ,תאז םע  תוהמב יוניש הווהמ הניא תוליעפב תובחרתההש ךכ ,ללכתמ םרוגכ לועפל םיכישממ ןסוחה יזכרמ ,היישעהולש הקמעהו תוחתפתה אלא דיקפ
	    לע העיבצמ וז תוחתפתההמאתה יכילהת    םייחרכהו םייעבט  ךרואלהפוקתה,    ןיב  תרדגה  לעופב ןמושיי ןיבל תוירוקמה תורטמה–  לבור    םירופיש ךותהבוטל,   תפישח ךות םיתיעלובוצימב םירגתא, .דוסימבו תוארנב החלצה ידקומ 

	
	
	
	 
	םיכילהת עינמ ףוגל ךווית ףוגמ זכרמה דיקפת תובחרתה 



	. 
	ל הינפהו םואית לש תמצמוצמ דיקפת תרדגהמ ורבע םיזכרמה תיברמ  תרגסמהבחר  רתוי    יוויל לשוםיידסומ םיכילהת תענה,    רתוי ההובג תיתכרעמ תלוכי רידגה הז יוניש .תודיחי ןיב ךוויתו םימסח ןורתפ תריציל םרתו“תיב” ןסוח יאשונל רורב

	
	
	
	 
	תכורא תידסומ הסיפתכ ןסוח תעמטה- חווט 



	. 
	רצק הנעמכ ולחהש תורטמ-  חווטב  יבצמ םוריח,   ינוגרא ןסוח לש תיתכרעמ הסיפתל ובחרוה,      תריציתוליהק,  חותיפטקיורפקמוע י בחורו תעמטהו תידסומ ןסוח תפש

	
	
	
	 
	בר הלועפו יתליהקה ןסוחה קוזיח- תיתבכש 



	. 
	יונישםי    תרדגהברשפא תורטמהו  ינטרפ :םילגעמ רפסמב ליבקמב לועפל םיזכרמל ,  יתליהק,    ידסומץוחו- ידסומ— טקיורפה תעפשה תא קימעהו רתוי הבחר הכימת תשר בציעש המ

	
	
	
	 
	 םוריחל תונכומ רופיש 



	.
	תירוקמה דיקפתה תרדגהמ קלח ויה אל םוריחה ילהנ םהבש תודסומב ףא,   זכרמה תורטמ תבחרהתמא ןמזב דוקפת רופישל המרת, סמוע יאנתב םג תידוקפת תופיצר רומישו תודיחי ןיב ןורכנס
	 

	 . 
	ןיפור תללכמ  |    םיבחר םיטקיורפ תלבוה ללוכ ,תיתכרעמ הסיפתל תינטרפ ןסוח תסיפתמ יוניש לח
	  היתפמאו ןסוח לש השדח תידסומ הפש םירצויו לגס ישנא תואמ םיברעמה ,”םיסיכב שמש“ תמגוד
	תינוגרא

	 . 
	  תדמח תללכמ  |  הללכמב ךרענ ,תיתלחתה תודגנתה ףא לע    ,םוריח ילהנ תיינב לש יתועמשמ ךילהת
	תורגש    יביטקפא דוקפתל סיסב ושמישש ,ןוציק יעוריא םע תודדומתהל םילדומ תעמטהו לוגרת
	המלסהה יבבס ךלהמב

	 
	 

	 
	2.2
	םימסחו םירגתא 

	  קלחבןטק  תינויער המרב רתונ ןוזחה תודסומהמ,  םיילועפת םידעיל קפסמ םוגרת אלל ,    רעפ .םושיי ינונגנמ ואחטשב תיתועמשמ היישע תמייק רשאכ דחוימב טלוב הז, תורטמ לש םכסומ חוסינ אלל ךא-לע,   השקמש המדוסימ לע,  תי  .החלצה תכרעהו ףודע  תודסומה תולהנה לש תלבגומ תוברועמ אוה ךכל םימרוגה דחא יכ ןכתיי.תורטמהו ןוזחה שוביג בלשב    ןיב הסיפת ירעפ םימייק םיתיעלההלהנה,    יבגל םיטנדוטסה תדוגאו ןסוחה זכרמ.ותוירחא ףקיהו זכרמה תורטמ 
	  קלחבןטק  תינויער המרב רתונ ןוזחה תודסומהמ,  םיילועפת םידעיל קפסמ םוגרת אלל ,    רעפ .םושיי ינונגנמ ואחטשב תיתועמשמ היישע תמייק רשאכ דחוימב טלוב הז, תורטמ לש םכסומ חוסינ אלל ךא-לע,   השקמש המדוסימ לע,  תי  .החלצה תכרעהו ףודע  תודסומה תולהנה לש תלבגומ תוברועמ אוה ךכל םימרוגה דחא יכ ןכתיי.תורטמהו ןוזחה שוביג בלשב    ןיב הסיפת ירעפ םימייק םיתיעלההלהנה,    יבגל םיטנדוטסה תדוגאו ןסוחה זכרמ.ותוירחא ףקיהו זכרמה תורטמ 

	
	
	
	 
	 דיחא אל ינוגרא בוצימ 



	. 
	תוחפל תודסומ השולשב,   לע  ש ףאןסוחה יזכרמ  לעופב םדיקפת תא וביחרה,    אל ילמרופה בוצימה ןכדוע— תוטלחה תלבקב בלתשהל וא תוינידמ לע עיפשהל תלוכי םצמצמה רבד

	
	
	
	 
	תקפסמ תימינפ תוארנ רדעיה 



	. 
	  יכ ףא לע ןסוחה יזכרמ    תיתועמשמ תוליעפב םיקסוע  םוחתביתליהקהו ינטרפה,  םתיברמ   םניא  יזכרמ םרוגכ םיהוזמ  הז םוחתב  ברקבדסומב לגסה,  ו  רקיעבםיטנדוטס ברקב.    רעפ  הז  תא שילחמןסוחה תשגנה תורטמ לש שומימה תלוכי

	
	
	
	 
	םידעיו הרקב תורציימ ןניאש יוגיה תודעו 



	.
	תילמרופה ןתוחכונ תורמל    יוגיהה תודעו לשתודסומב ןסוחה יזכרמ לש,  בורב  תודסומה   ןניא ןה  תושמשמכ  יגטרטסא ילכדבלב תוליעפה תגצהל אלא,  אלל  עי שומישב ןויד ךרוצל ליםירצות,   תניחבלידדמ החלצה ת ואיתומישמ ףודע
	 

	
	
	
	 
	 ןוזחה שוביגב תודסומה תולהנה לש תלבגומ תוברועמ 



	.
	 תרדגהו ןוזחה חוסינ ךילהתב יתטיש ןפואב תופתוש ויה אל תודסומה תולהנה םזימה תמקה בלשבתורטמ-  ,םידעיל םגרותמ אוה ובש ןפואה ןיבל םזימה תמרב ןוזחה ןיב רעפ םיתיעל רצי הז בצמ .לעהדסומה תמרב םיבאשמ תאצקהלו תוינידמל
	 

	 
	2.3
	 תוצלמה דיתעל 

	 תידסומ היישעל םגרותי םזימה ןוזח יכ וחיטביש דוסיה יביכרמ תא קזחל שרדנ ,ולעש םירגתאה סיסב לע  ,יבקע ילועפת הנבמ תריציב תודקמתמ תואבה תוצלמהה .ןוגראה תומר לכב תעמטומה ,הרורבו הרודס:תיביטקפא העמטהל םישורדה םיידסומה םיקשממה קוזיחבו זכרמה דיקפת תרהבהב 
	 תידסומ היישעל םגרותי םזימה ןוזח יכ וחיטביש דוסיה יביכרמ תא קזחל שרדנ ,ולעש םירגתאה סיסב לע  ,יבקע ילועפת הנבמ תריציב תודקמתמ תואבה תוצלמהה .ןוגראה תומר לכב תעמטומה ,הרורבו הרודס:תיביטקפא העמטהל םישורדה םיידסומה םיקשממה קוזיחבו זכרמה דיקפת תרהבהב 

	
	
	
	 
	םידידמו םיילועפת םידעיל ןוזחה םוגרת 



	תורטמ חסנל ץלמומ‑לע תומכסומ  תמרב םזימה  ,רוזגלו  ןהמ  ידעי‑םייניב  םימאתומ   לכל  דסומ  . םוגרת הז רשפאי תיףודע ליעי ,ןונכת הדובע יתטיש תניחבו תוחלצה תיבקע. 
	תורטמ חסנל ץלמומ‑לע תומכסומ  תמרב םזימה  ,רוזגלו  ןהמ  ידעי‑םייניב  םימאתומ   לכל  דסומ  . םוגרת הז רשפאי תיףודע ליעי ,ןונכת הדובע יתטיש תניחבו תוחלצה תיבקע. 

	
	
	
	 
	 זכרמה דיקפתו ינוגרא בוצימ לע וק רושיי 



	לעופב ונבנש םידיקפתה תא ףקשיש ךכ ילמרופה בוצימה ןוכדע,    תלבקב בולישו תיבחור תוירחא תוברלתוטלחה,  .ןמז ךרואל ססבתהלו עיפשהל זכרמה תלוכי תא קזחי 
	לעופב ונבנש םידיקפתה תא ףקשיש ךכ ילמרופה בוצימה ןוכדע,    תלבקב בולישו תיבחור תוירחא תוברלתוטלחה,  .ןמז ךרואל ססבתהלו עיפשהל זכרמה תלוכי תא קזחי 

	
	
	
	 
	 ליעפ יגטרטסא ףוגכ יוגיהה תודעו תלעפה 



	 תודעווש ךכ ,החלצה ידדמו םישרדנ םירצות ,םירורב םידעי ,העובק תובישי תורידת עובקל ץלמומ.תוליעפ חווידל תרגסמ קר אלו יגטרטסאו ילועפת הדובע ילכל וכפהי יוגיהה 
	 תודעווש ךכ ,החלצה ידדמו םישרדנ םירצות ,םירורב םידעי ,העובק תובישי תורידת עובקל ץלמומ.תוליעפ חווידל תרגסמ קר אלו יגטרטסאו ילועפת הדובע ילכל וכפהי יוגיהה 

	
	
	
	 
	  נה קוזיחםיטנדוטסו לגס ברקב תימינפה תואר 



	 תוירחאה תולובג ,ןוזחהש וחיטבי עדימ לש הרורב השגנהו ןוכדע יצורע ,תועובק תרושקת תורגש חותיפ.דעיה ילהק ברקב םיעמטומו םישיגנ ,םירורב ויהי זכרמה לש הלועפה בחרמו 
	 תוירחאה תולובג ,ןוזחהש וחיטבי עדימ לש הרורב השגנהו ןוכדע יצורע ,תועובק תרושקת תורגש חותיפ.דעיה ילהק ברקב םיעמטומו םישיגנ ,םירורב ויהי זכרמה לש הלועפה בחרמו 

	
	
	
	 
	 םידעיהו ןוזחה שוביגב תודסומה תולהנה בוליש 



	 .םידעיה תרדגהו ןוזחה חוסינ יכילהתב ,ןמעטמ םיגיצנ וא ,תודסומה תולהנה תא בלשל ץלמומ תוביוחמה תא קזחתו ,דסומ לכ ינייפאמ ןיבל םזימה ןוזח ןיב רתוי הבוט המאתה רשפאת וז תוברועמ .תינוגראה העמטההו  
	 .םידעיה תרדגהו ןוזחה חוסינ יכילהתב ,ןמעטמ םיגיצנ וא ,תודסומה תולהנה תא בלשל ץלמומ תוביוחמה תא קזחתו ,דסומ לכ ינייפאמ ןיבל םזימה ןוזח ןיב רתוי הבוט המאתה רשפאת וז תוברועמ .תינוגראה העמטההו  

	 
	3.
	  זכרמה הנבמ תינוגרא תונתיאו 

	זכרמה לש ינוגראה הנבמה,   דסומה תודיחיל סחיב ומוקימ,  ב ותובלתשהתורגש  הדובעה,  מ יוביגה תמרה  לוהינה  תווצה לדוגו ריכב—    הלא לכהני תנעשנ הניא תינוגרא תונתיא .ותונתיא לע םיעיפשמה םייזכרמ םימרוג םםדא חוכ וא ביצקת לע קר,  תידוקפתה תוריהבה לע אלא, םיקשממה יוביר,   תלוכיו הלהנה םע ןורכנסה תמרינטרפ :הלועפ תומר ןיב העונת,  םוריחבו הרגשב זכרמה דוקפת לע תורישי עיפשמ הנבמה .ידסומו יתליהק ,  ןמז ךרואל חתפתהל ךישמהל ותלוכי לע,  .ולוכ דסומה תוכרעמב עמטנ ןסוחה ובש ןפואה לעו  ךכל רבעמ ,  עקרה ןיב המאתהה תדימ אוה ןסוחה זכרמ תחלצה לע רתויב םיעיפשמה םימרוגה דחא יכ דדחתמה יפוא ןיבל זכרמה
	זכרמה לש ינוגראה הנבמה,   דסומה תודיחיל סחיב ומוקימ,  ב ותובלתשהתורגש  הדובעה,  מ יוביגה תמרה  לוהינה  תווצה לדוגו ריכב—    הלא לכהני תנעשנ הניא תינוגרא תונתיא .ותונתיא לע םיעיפשמה םייזכרמ םימרוג םםדא חוכ וא ביצקת לע קר,  תידוקפתה תוריהבה לע אלא, םיקשממה יוביר,   תלוכיו הלהנה םע ןורכנסה תמרינטרפ :הלועפ תומר ןיב העונת,  םוריחבו הרגשב זכרמה דוקפת לע תורישי עיפשמ הנבמה .ידסומו יתליהק ,  ןמז ךרואל חתפתהל ךישמהל ותלוכי לע,  .ולוכ דסומה תוכרעמב עמטנ ןסוחה ובש ןפואה לעו  ךכל רבעמ ,  עקרה ןיב המאתהה תדימ אוה ןסוחה זכרמ תחלצה לע רתויב םיעיפשמה םימרוגה דחא יכ דדחתמה יפוא ןיבל זכרמה

	תועובק הדובע תורגש וא יוגיה תודעו לש תוססבתה םג תרכינ תודסומהמ קלחב  הריכב הלהנה ירבח םע ,  זכרמה לש תינוגראה תוביציב וכמתש,  .םצמוצמ היה ומצע זכרמה תווצ רשאכ םג 
	תועובק הדובע תורגש וא יוגיה תודעו לש תוססבתה םג תרכינ תודסומהמ קלחב  הריכב הלהנה ירבח םע ,  זכרמה לש תינוגראה תוביציב וכמתש,  .םצמוצמ היה ומצע זכרמה תווצ רשאכ םג 

	 
	תוהזל ןתינ םיירקיע םילדומ ינש ינוגרא הנבמ לש,  תילועפתה תונתיאה תא םיקזחמו םייביטקפא םיבשחנש   ןסוח זכרמ לש :ימדקא דסומב

	 
	םיטנדוטסה טנקידב ןוגיע .א/ םע ףתושמ לוהינ טנקידה – יביטרגטניא לדומ

	: 
	תודסומב  ומכ  לאירא תטיסרבינוא,  ןיפור תללכמ,  ילאירזע תללכמ  וביבא לת תימדקאה הללכמה–ופי,   לעופ זכרמה  וא טנקידהמ קלחכ  םע ףתושמב להונמ ה ת.להנמטנקיד  םיטנדוטסה תי.ןקיד וא  הז לדומ .רשפאמ

	✓
	✓
	✓
	  
	תוילועפת תודיחילו םיטנדוטסל הרישי השיג  ּוכמתונו-יטנדוטסם


	✓
	✓
	  
	 בותינ תולוכי רופישו תויוליפכ םוצמצ


	✓
	✓
	  
	 יגולוכיספה תורישה ןיב רוביח, החוורה,  םינושה הכימתה יכרעמו תושיגנה


	✓
	✓
	  
	םוריחבו הרגשב הריהמ הבוגת



	 
	 ל״כנמ / הריכבה הלהנהל הרישי תופיפכ .ב

	: 
	  הז לדומלעופ    הפיח תטיסרבינואב,    תטיסרבינוארב-ןליא,  ןוינכט,  ריפס תללכמב,  הווחא,    רנימסבםיצוביקה  תללכמב םג תמיוסמ הדימבותדמח  .הז גוסמ לדומ בורל רצוי

	✓
	✓
	✓
	  
	 םייגטרטסא םיכילהת לע העפשה תלוכיו הבחר תידסומ היצמיטיגל


	✓
	✓
	  
	ר הרכהולש תיבח  זכרמה תובישחב דסומה תודיחי ללכ


	✓
	✓
	  
	 םיטנדוטס יתוריש קר אלו תיבחור תוינידמ ליבוהל תלוכי



	 
	3.1
	 החלצה ידקומ 

	
	
	
	  
	םיקשממ תריתעו הקזח תידסומ הדיחי ךותב זכרמה ןוגיע



	. 
	)םיטנדוטסה טנקיד ןוגכ( תיבחור תוכמס תלעב הדיחי ךותב ץבושמ זכרמה רשאכ,   תושיגנמ הנהנ אוהההובג, דסומה ללכ לע העפשה תלוכיו םיפוכת הלועפ יפותיש

	
	
	
	  
	 הכימת תובכש יובירו הריכב הלהנה יוביג



	. 
	הרורב תוביוחמ העיבמ הריכב הלהנה רשאכ תקזחתמ זכרמה תונתיא,  יוגיה תודעווב תפתתשמ ,    ןסוחה ביצקת תא הביחרמ ףאו הלועפ שפוח תרשפאמםיכרצל םאתהב  ( םיידסומה  ןומימל רבעמינוציחה)

	
	
	
	  
	בר תווצ- תימינפ תיעוצקמ תשר לע ןעשיהל תלוכיה וא ידיקפת



	. 
	םיגולוכיספ ןוגכ( םיימינפ םיחמומ ךושמל תלוכי םהל שי רשאכ תונתיאמ םינהנ םינטק םיזכרמ םג ,  םוריח ימרוג, תויעוצקמ תויופתוש לש תיתשת םייקלו )לופיט ישנא

	
	
	
	  
	 םיעובק םיקשממ יוביר תריצי– יוגיה תודעו,  תודיחי ןיב םואיתו הבישח יתווצ



	. 
	טנקיד ןיבל זכרמה ןיב תועובק הדובע תורגש םיטנדוטסה, שונא יבאשמ, הכימת תודיחי ,   םוריח תודיחיהריהמ הלועפ תלוכיו תוביצי תוקזחמ םיטנדוטסה תדוגאו

	
	
	
	  
	 תוירחא ימוחת לש תובחרתהו החימצ תלוכי



	. 
	םיפסונ תוליעפ ימוחת טולקל לגוסמ זכרמה רשאכ תינבנ תונתיא,    ומצע םיאתהלו םינעמ ביחרהלתונווגמ תויסולכוא לש םינתשמ םיכרצל

	
	
	
	 
	להנמ לש תלכשומ הריחב. זכרמה ת 



	 
	להנמ לש תלכשומ הריחב אוה ןסוחה יזכרמ לש תונתיאה תורוקממ דחא.זכרמה ת,   ןובשחב האיבמהיעוצקמ עקר, בר הדובעל םימיאתמה םירושיכו הרשכה ‑תיתכרעמ, .תינוגראו תישגר

	
	
	
	  
	 תילוהינ תופתוש



	א  קזוחה ידקוממ דחםיעיתפמה   רפסמ ידי לע זכרמה לש ףתושמ לוהינ אוה ןסוחה יזכרמ תחלצהבםימילשמ םידיקפת ילעב,  להנמ לע תונעשיה םוקמב.דיחי ת..ה   ןיב תוירחא תקולח רשפאמ הז לדומ.םיסמוע םע דדומתהל תלוכיהו תילועפתה תופיצרה תא קזחמו זכרמה תלועפ לש םינוש םיטביה    לעהחלצה לחני הזכ לדומש תנמ,  רפסמ םייקתהל םיבייח:דוסי יאנת 
	א  קזוחה ידקוממ דחםיעיתפמה   רפסמ ידי לע זכרמה לש ףתושמ לוהינ אוה ןסוחה יזכרמ תחלצהבםימילשמ םידיקפת ילעב,  להנמ לע תונעשיה םוקמב.דיחי ת..ה   ןיב תוירחא תקולח רשפאמ הז לדומ.םיסמוע םע דדומתהל תלוכיהו תילועפתה תופיצרה תא קזחמו זכרמה תלועפ לש םינוש םיטביה    לעהחלצה לחני הזכ לדומש תנמ,  רפסמ םייקתהל םיבייח:דוסי יאנת 

	o
	o
	o
	 
	תינוגרא הלבוהל תיעוצקמ הלבוה ןיב הרורב םידיקפת תקולח . 


	o
	o
	  
	םיימדקא לוהינ ימרוג ןיב בוליש-יתליהק לוהינ ןיבל םיידסומ / ילועפת.    



	. 
	ביבא לת תימדקאה הללכמה–ופי|  ד ךותב זכרמה הנבמי  לש הנתיא תיתשת רצי םיטנדוטסה טנק
	  לש קזח בגו יגולוכיספה תורישה םע הקודה הדובע ,שונא יבאשמל הרישי השיג ,הלועפ יפותיש
	 קזחל ,םיילועפת םיתווצ חתפל ול הרשפא תיבחור תוכמס תלעב הדיחי ךותמ זכרמה תלועפ .ל״כנמה
	תיביצקתו תידוקפת תופיצרמ תונהילו םוריח תוליעפ

	 
	מ| ילאירזע תללכ    נמ ןקיד דועב ,םיטנדוטסה לומ ינטרפה טביהה תא הליבומ ןסוחה זכרמ תלה
	  דקמתמ דצ לכ ובש יביטקפא לדומ רצי הז בוליש .ידסומהו ינוגראה טביהה תא קיזחמ םיטנדוטסה
	היינשה הנשה ךלהמב ותוססבתה רחאל ”ןיוצמ תדבוע“ הדובעהו ,ויתויחמומ ימוחתב .

	P
	מ  תללכריפס  |    זכרמה תמקהלע תתתשומ    ,תיל״כנמה לש האלמ הכימת  םעתווצ  ןווגמ ידועיי    ,ס״וע(
	  רשפא הז הנבמ .תוילהנמו תוימדקא תוקלחמ םע םיקשממ יובירו ,)תוחמתהב םיטנדוטס ,הריכזמ
	  הביבס ךותב תנווגמ תיתליהק תוליעפ חתפלו ינטרפ לופיט להנל ,םיישגר םינעמ ביחרהל זכרמל
	דואמ תבכרומ . 

	P
	לאירא תטיסרבינוא    |דה ךותב ןסוחה זכרמ תעמטהי קזח ינבמ ןוגיע הרצי ךרדה תישארמ טנק
	  לע ןעשנ ךכבו ,תדרפנ הדיחיכ אלו טנקידהמ יטנרהניא קלחכ רדגוה זכרמה :ההובג תינוגרא תונתיאו
	  ,ביצי ביצקתהלהנהה דצמ ןומא  תיתשתו  םינפ-ידסומתמייק ת  הנבמה .רשפא    לש הרישי הלבוה
	.םינתשמ םיכרצל הבוגת תלוכיו הדובע יקשממל הריהמ תושיגנ ,םיימדקא םיכלהמ 

	P
	הפיח תטיסרבינוא  |   תידסומ תוירחא :םימרוג השולש לש ילוהינ לדומב לעופ זכרמה (ל״כנמה לש)  ,
	 תימדקא הלבוהו ,יביטרטסינימדא לוהינ-  בלשל זכרמה לש תלוכיל סיסבכ ספתנ הז לדומ .תירקחמ
	.תירקחמו תילופיט ,תימושיי הלועפ ןיב 

	 
	3.2
	םימסחו םירגתא 

	.
	  דוסימב תוחלצה דצלדסומ לכל םיאתמ ינוגרא הנבמ,  בתוחפל תודסומ ינש,    לועפת  זכרמ  ןסוחה  לעופב ןעשנדחא םדא לע,    אלל  ישנאעובק תווצםי  ת.להנמל טרפ.    רדעיהתווצ  ךמות  תופיצר לע השקמ,    עדי רומיש לע  ינוגרא  רצויויפיצפס םדאב ההובג תולת,  .הקיחשל ןוכיסו ידוקפת סמוע    ףסונ רגתא םהב תודסומב ןמתסמ  עמטומ ןסוחה זכרמ  )טנקיד ןוגכ( תמייק הדיחי ךותב  רשפאמ הזכ הנבמ יכ ףא . םיטנדוטסל הרישי השיג  הריהמ הבוגתו  םוריח תעב,  וז העמטה   םירקמב .יאמצע יבחור םרוגכ זכרמה תוהז שוטשטל םיתיעל תמרוג םימיוסמ,  כ זכרמה תא םיספות )םיטנדוטס תודוגא רקיעבו( םיימינפ םיפתוש םג'טנקידב הדיחי דוע',    א
	 

	
	
	
	 
	דיחי םדאב ההובג תולת 



	 
	 ןסוח זכרמה ידי לע לעפומת.דחא ת.להנמ . יושע:מ לובסל

	•
	•
	•
	  
	ילועפתו ישגר סמוע  ת.להנמה לש


	•
	•
	  
	תויכשמהב ישוק


	•
	•
	  
	 דועית ינונגנמו הרקב רדעיה


	•
	•
	  
	 זכרמה בוצימב העיגפ


	
	
	 
	םישטשוטמ וא םידיחא אל דיקפת תולובג 



	. 
	תוירחא ימוחת יבגל תוריהב רסוח  טנקיד ןיב,  שונא יבאשמ, שפנ תואירב תודיחיו החוור יתוריש -   רצויםייתועמשמ םירעפ וא תויוליפכ

	
	
	
	 
	 תוילוהינ תורגש לש דוסימ רדעיה 



	. 
	רידת תוסנכתמ ןניאש יוגיה תודעו,  בקעמ ינונגנמ רדעיה ,    לע םישקמ תודיחי ןיב רידס אל םואית ואתיתימא תידוקפת תופיצר תיינב

	
	
	
	 
	דסומה תודיחי ןיב ההובג תונוש 



	. 
	אל קלחו הלועפ תופתשמ תודיחיהמ קלח רשאכ   –  רצונ  ישוק    תונתיא תונבלו דיחא יגטרטסא וק רציילתיתכרעמ

	
	
	
	 
	 תוינוגראו תויעוצקמ תויתשתב םירעפ 



	. 
	ימינפ לופיט ךרעמ רדעיה,  םיסמוע םירצוי ץוח ימרוג לע ךמתסהל ךרוצה וא יעוצקמ םדא חוכב רסחםימסחו

	
	
	
	 
	יביצקתה אשונב לופיטב ישוק 



	“קוחיר ”  מ זכרמה ת.להנמ לשהריכבה הלהנהה,    ואדוקפת  יוגיהה תדעו לש ליעי אל   -    םורגל םייושעםיביצקת תדמעהב ישוקל  .ידיתעה ביצקתה יבגל דבכ ששח םגו הווהב 
	“קוחיר ”  מ זכרמה ת.להנמ לשהריכבה הלהנהה,    ואדוקפת  יוגיהה תדעו לש ליעי אל   -    םורגל םייושעםיביצקת תדמעהב ישוקל  .ידיתעה ביצקתה יבגל דבכ ששח םגו הווהב 

	P
	ינא"  םיסמועב  דואמ  דואמ  םילודג  ,הז  אל  דיקפתה  דיחיה  ילש  ,םימעפלו   חקול  יל  ןמז  דע  ינאש  ה.מש 
	לוכה "דחיב  ןסוח זכרמ ת.להנמ ~ 

	P
	 ." םגו ,הנש לכב תואצמנ תויעבה הפיא דיגהל םג תלגוסמש הדיחי ןיעמ תויהל לוכי ןסוחה זכרמ..
	  םא :טנדוטס לכל התיחנ תדוקנ תויהל םגו ,תוברתו יאנפ תויוליעפ תושעלוהשימ    םיאולימב-   םינווכמ
	תואו    תרחא היעב שי םא ;ןאכל -  תוא םינווכמו  יסומ יתייה .םשלפ  דוע םש ה.תוחפל    דחא :םידבוע ינש
	".חותיפו רקחמל דחאו ץועייל  ~ םיטנדוטסה תדוגא ר"וי 

	”.
	"בשוח ינא.ךרדה לע“ אל ,ולש דיקפתה הזש והשימ לש תויהל ךירצ הזה דיקפתהש ת
	    ת.להנמ ~
	 ןסוח זכרמ 

	  
	3.3
	 דיתעל תוצלמה

	.. 
	  םיאצממה  לדוממ יתגרדה רבעמב ךרוצ לע םיעיבצמ “הזר”  רתוי ססובמ ינוגרא הנבמל זכורמו,    םא םג  םייניב גרדב תוילועפת תויתשת חתפל ץלמומ .םצמוצמ–  םיעובק הדובע יתווצ,  ןיב םואית תורגש- תויתדיחי  עדי רומישל םינונגנמו–  להנמב קר םייולת םניאש.הריכב יוגיה תדעווב וא זכרמה ת
	  ןכ ומכ,    הרהבה תשרדניבחורה ודיקפתו זכרמה תוהז לש תינבמ,   הז דודיח .תמייק הדיחי ךותב בלושמ אוה םהבש תודסומב דחוימבזכרמה דמעמ תא קזחל יושע,   רחאל םג ןמז ךרואל עיפשהל ותלוכי תא ריבגהלו הירוטירט יקבאמ םצמצלידועייה ןומימה םויס

	
	
	
	  
	 תוילוהינ תובכש קוזיח– םיעובק הדובע יתווצו יוגיה תודעו



	. 
	תובישי תורידת תעיבק, םיבייחמ םירצות,  םיכמות לועפת יתווצל םירורב םידיקפתו

	
	
	
	  
	 םדאה חוכ סיסב תבחרה



	. 
	ךרוצה ירקמב,  םיילאיצוס םידבוע( עוצקמ ישנא תפסוה ,  תוליהק יזכר,    תולת םצמצת )םוריח יחמומןמז ךרואל תינוגרא תונתיא רשפאתו דיחי םדאב

	
	
	
	  
	 תודיחי ןיב םואיתו דיקפת תולובג תרהבה



	. 
	ישגר לופיט לע תוירחא יבגל םירורב םילהנ חוסינ,   םוריח,  החוור,    הליהק ירשקו-    הדיחא הדובע חיטביתויוליפכ ענמיו

	
	
	
	  
	םיימינפ הלועפ יפותישב העקשה



	. 
	םיטנדוטסה תדוגא םע רשקה תקמעה,  שונא יבאשמ ,  םייגולוכיספ םיתוריש,   תוימדקא תודיחיו טנקידזכרמה תולוכי תא ביחרתו תוביציה תא קזחת

	
	
	
	  
	הרקבו הדידמ ינונגנמ תריצי



	.
	תוינפ( בקעמ ילכ תיינב, הלועפ יפותיש, תויוליעפ ףקיה,  רופישו תכשמתמ הדימל חיטבת )הבוגת ינמזינבמ
	   

	 
	4.
	 הלהנה לש תוברועמ   הריכב 

	DNA.
	  תוברועמה  הלהנהה  תוברתה ךותב ותעמטהלו ןסוחה זכרמ לש ותונתיאל םייזכרמה םיפונמה דחא איה הריכבתינוגראה  דסומה לש  .תוברועמ  הריכב הלהנה לש תכשמתמו הליעפ,  תילמרופ הכימת קר אלו,   תרשפאמ םיאתהלו םייטרקוריב םימסח תיחפהל ,םימילשמ םיבאשמ לבקל ,הביצי הלועפ תרגסמ רוציל ןסוחה זכרמלםינעמה תא  .םיחתפתמ םיכרצל  להנמ םהב םירקמב.  ןסוחה זכרמ תונה  הלהנהמ קלח,   ןיב רישי רוביח רצונ היישעבתוטלחהה תלבק ןחלוש ןיבל חטש, המ קלחכ ספתנ זכרמהו- 
	 ידסומה. דגנמ,   לש דוסימ רדעיהוזכ תוברועמ, דבלב ישיא יוביג לע תונעשיה וא, םירעפ רצייל םילולע  הסיפתבהדובע תורגש תריציב ישוקו
	   

	. 
	דסומה תולהנה דצמ יתועמשמ יוביגל םיכוז ןסוחה יזכרמ תודסומה תיברמב יכ הלוע םיאצממהמ,    יכ םאהקומע תיגטרטסא תוברועמ תמייקתמ תודסומהמ קלחב :הנתשמ הכימתה תדימ,  וליאו   םירחא תודסומבתויתפוקת יוגיה תודעווב רקיעב יוטיב ידיל האב הכימתה,    לע חישה םודיקב וא תיתדוקנ םיבאשמ תמרזהבםוריחבו הרגשב ןסוח

	 
	4.1
	 החלצה ידקומ 

	
	
	
	 
	ליבומ ידסומ ךרעכ ןסוחה תרדגה 



	 
	תינוגראה היגטרטסאה זכרמב ןסוחה תא המש דסומה תלהנה רשאכ,  הצוחו רורב רוגסמ רצוי רבדה זכרמה דוקפתל תוכרעמ הז רוגסמ . היישעל זכרמה תמורת תא תוהזל דסומב תונוש תודיחיל רשפאמ .ולוכ דסומה תמרב םושייו ןונכת ,תוינידמ ןיב רוביחה תא קזחמו ,ןהלש תימוימויה

	
	
	
	 
	 תילועפת תושימג תרשפאמה הלהנה לש ליעפ יוביג 



	. 
	ליעפ ילוהינ יוביג  –    ןוגכםינוידב תופתתשה,  ריהמ םיכילהת רושיא,  םימילשמ םיבאשמ תאצקה  -   רציימתוליעפ תבחרה רשפאמו תוביצי
	    ,הבוגתב קר אלו המזויב לועפל ןסוחה זכרמל רשפאמ הז יוביג םיינויח םינעמ לש םושיי םיבכעמש םייטרקוריב םימסח תיחפמו .

	
	
	
	 
	 םיכילהת תלבוהבו תוטלחה תלבקב הלהנהה ףותיש 



	 
	םייתכרעמ םימסח רותפל תלוכי תרציימ הלהנה תוברועמ.  כ  ףתוש זכרמב האור דסומה תלהנה רשאםייבחור םיכלהמ ליבוהל תלוכיה הלוע ,ןונכתל יתימא  , ןיבל זכרמה ןיב רוביח חיטבהלו םילהנ עימטהל.תודיחיה ללכ

	
	
	
	 
	 תידסומ היצמיטיגלו תוארנ םודיק 



	. 
	הלהנה    הריכבש  תרבדמ “ןסוחה תפשב”  ל תעייסמ  זכרמריבגהל ןסוחה  תוארנ  ומויקל תועדומו,  תקפסמינוגרא לקשמו קמוע תא ךפוהש עירכמ  ןסוחהל קלחדסומה לש תינוגראה תוברתהמ

	
	
	
	  
	 ינמז םזימכ אלו ךורא חווטל תלוכיכ ןסוחב הרכה



	.
	תועובק תויתשת ססבלו חתפתהל םיזכרמל תורשפאמ ןמז ךרואל ןסוחה תובישח תא תוהזמש תולהנה
	 בר ןונכת ךותמ לועפל זכרמל רשפאמה ,ביצי ינוגראו יביצקת סיסב תרצוי וז הרכה-  הדיחיכ אלו יתנשיא תחת תלעופה- .תכשמתמ תואדו 

	.
	ביבא לת תימדקאה הללכמה–| ופי    ימכ ראותמה ,ידסומ הנוממכ ל״כנמה לש הקומע תוברועמ
	 תעמטהו םייבחור הלועפ יפותיש ,םיבאשמ םוגיא הרשפא ,”ןסוח בשוחו ןסוח השוע ,ןסוח רבדמ“ש
	תצוח תילוהינ הסיפתכ ןסוחה-תודיחי
	 

	P
	ןוינכטה  |    יוביג קינעמו דסומב ןסוחה םוחתב יתגהנה דיקפת ומצע לע חקל אישנל ריכבה הנשמה
	 םיקשממב ותוליעפ םודיק תרשפאמו זכרמה דמעמ תא תקזחמ וז תוברועמ .זכרמה תלהנמל רישי
	 .םינוש םיידסומ 

	.
	לאירא תטיסרבינוא  |    לש הריכבה הלהנהב תבלושמו ריכב ילוהינ ןקתב תנהכמ ןסוחה זכרמ תלהנמ
	תוטלחה תלבקו םיינוגרא םיכילהת לע הרישי העפשה תלוכי זכרמל הנקמש המ ,דסומה
	 

	. 
	תדמח תללכמ  |   םיכילהת ליבומ ,תושיגפב בשוי ,ןסוחה זכרמ תדובעב תורישי ברועמ הללכמה אישנ
	  לש אלמ דוסימ אלל םג הבחר תוליעפ הרשפא וז תוברועמ .ידסומ הביל ךרעכ ןסוחה תא םקממו
	תיכוניח הסיפת ךותמ ,תינקת הדיחי-ןסוחה תובישח לש הקומע תידסומ

	P
	  תטיסרבינוארב-ןליא  |  אישנה תינגס   תויומדה שולשמ תחאכו ןסוחה לע תידסומ הנוממכ תשמשמ
	הליעפה התוברועמ .זכרמה תא תולהנמה תויזכרמה    תלהנמהו זכרמה תלהנמ םע דחי
	תיביטרטסינימדאה  ,  ןוגיע חיטבמו תיגטרטסא הדמעב ןסוחה תא ביצמש ,ריכב הלבוה תווצ תרציימ
	הטיסרבינואה לש םיבחרה הדובעה יכילהתב זכרמה לש קומע ידסומ 

	 
	  תללכמילאירזע  |   ,תוינידמ תייוותה ללוכה יגטרטסאו ילוהינ יארחאכ ודיקפת תא רידגמ ל״כנמה
	  .יוגיהה תדעו תלבוהו םיבאשמ תאצקה  יגטרטסאו יתוברת ביכר ןסוחב האור ףא דסומה תלהנה
	 ,ךשמתמ ןסוחה זכרמבו–  ."יגטרטסא סכנ"

	P
	  תללכמןיפור    יוגיהה תדעווב םיפתוש דסומב םיריכבה םידיקפתה ילעב לכ טעמכ |  ללוכ ,תוברועמ  
	לש תרכינ הללכמה אישנ.  לכ עובק ןפואב תוכרענ יוגיהה תדעו תובישי3 םישדוח . 

	P
	  תללכמהווחא    הרידס השיגפב ןסוחה זכרמ תלהנמ םע תשגפנ איה יכ תנייצמ הללכמה תיל״כנמ |
	  ללכ לש עוציבה יוויללו ןונכתל ,תפתושמ הבישחל תושדקומ הלא תושיגפ .עובשל תחא תוחפל
	 ישנא םע םירוביחב תעייסמו ביצקתה רחא ףטוש בקעמ תמייקמ תיל״כנמה ,ףסונב .זכרמה תויוליעפ
	ה דצב ןה הללכמב חתפמ.זכרמה תוליעפ תעמטהו םודיק ךרוצל ילהנמה דצב ןהו ימדקא 

	  
	4.2
	םימסחו םירגתא

	.
	 מ ןטק קלחב תודסומה   םהב  יתדוקנ יוביגב וא הכימת תורהצהב תדקמתמ הלהנהה תוברועמ  ,  הניא ךאתוטלחה תלבק ינונגנמב ןסוחה זכרמ לש יתטיש בולישל תמגרותמ,    הרכהה ןיבל חטשב היישעה ןיב רעפ רצונילמרופ ןוגיע רדעיהב אטבתמ הז רעפ .תינוגראה,  תוינידמ לע עיפשהל ישוקב,    םיישיא םירשק לע תונעשיהבוףסונב .םיידסומ םינבמ לע אלו,  תסיוגמ הלהנה רשאכ םג,  רדעיה  דועית,    לע השקמ תמכסומ הפשו םידדמ  תולהנה“תוארל” תוססובמ ךשמה תוטלחה לבקלו זכרמה תמורת תא
	 

	
	
	
	 
	ביצי ידסומ ןונגנמ לע םוקמב ישיא יוביג לע תוכמתסה 



	 .םידיקפת יפוליח לש הרקמב תּועיגפ תרצוי דחא םדא לע תססובמה תוברועמ 
	 .םידיקפת יפוליח לש הרקמב תּועיגפ תרצוי דחא םדא לע תססובמה תוברועמ 

	
	
	
	 
	 תיביטרפוא תוברועמ ןיבל תיתרהצה הכימת ןיב רעפ 



	הכימת העיבמ הלהנהה םיתיעל,   תובישיב תחכונ הניא ךא,  חטשב העמטהב וא ןונכתב,    וא“תחכוש”  םיידסומה םיחווידב ויתויוליעפו זכרמה םויק תא ריכזהל . 
	הכימת העיבמ הלהנהה םיתיעל,   תובישיב תחכונ הניא ךא,  חטשב העמטהב וא ןונכתב,    וא“תחכוש”  םיידסומה םיחווידב ויתויוליעפו זכרמה םויק תא ריכזהל . 

	
	
	
	 
	 תועובק הדובע תורגש רדעיה 



	הליעפ יוגיה תדעו אלל,  הדובע ילהנו םינמז תוחול  -  .תונתיא תרציימ אלו תידרופס תראשנ תוברועמה 
	הליעפ יוגיה תדעו אלל,  הדובע ילהנו םינמז תוחול  -  .תונתיא תרציימ אלו תידרופס תראשנ תוברועמה 

	
	
	
	 
	הלהנהל םינותנ תגצהב רסוח 



	.םיבאשמ ףדעתלו תינוגראה העפשהה תא ןיבהל הלהנה לע השקמ הדידמ תכרעמ רדעיה 
	.םיבאשמ ףדעתלו תינוגראה העפשהה תא ןיבהל הלהנה לע השקמ הדידמ תכרעמ רדעיה 

	  
	4.3
	 דיתעל תוצלמה

	תודסומה תיברמב תמייק ןסוחה יזכרמב הריכב הלהנה תוברועמש ךכ לע םיעיבצמ םיאצממה,   םיתיעל ךאישיא יוביגכ תאטבתמ איה תובורק,  תורחא םילימב .תשרשומ תידסומ תוברועמכ אלו יבקע אל וא יתדוקנ,   םימיוסמ םילהנמ לש םהיתודמעב תולתהתלוכיב רקיעב ,עוגפל םג ךא ,תישממ המורת םורתל היושע   זכרמהךורא ןונכתב בלתשהל‑ .חווט 
	תודסומה תיברמב תמייק ןסוחה יזכרמב הריכב הלהנה תוברועמש ךכ לע םיעיבצמ םיאצממה,   םיתיעל ךאישיא יוביגכ תאטבתמ איה תובורק,  תורחא םילימב .תשרשומ תידסומ תוברועמכ אלו יבקע אל וא יתדוקנ,   םימיוסמ םילהנמ לש םהיתודמעב תולתהתלוכיב רקיעב ,עוגפל םג ךא ,תישממ המורת םורתל היושע   זכרמהךורא ןונכתב בלתשהל‑ .חווט 

	םדועיי תא ושממי ןסוחה יזכרמש חיטבהל ידכ,    לש לדוממ רבעמ שרדנ “בלה לכמ הכימת”    לש לדומלתיתכרעמ תופתתשה‑תילמרופ, ןונכת ינונגנמ תללוכה, הרקב, .תינוגרא תוארנו בוצקת 
	םדועיי תא ושממי ןסוחה יזכרמש חיטבהל ידכ,    לש לדוממ רבעמ שרדנ “בלה לכמ הכימת”    לש לדומלתיתכרעמ תופתתשה‑תילמרופ, ןונכת ינונגנמ תללוכה, הרקב, .תינוגרא תוארנו בוצקת 

	. 
	ףסונב,    היישעה תא ךירעהל םיתיעל תושקתמ תולהנה יכ אצמנ"השהפוק” הדובע :  תינטרפ,    יוויל יכילהת“םיטקש”,  הצק יבצמ לוהינ,  םילכו תיעוצקמ הפש לש חותיפ שרדנ ךכ םשל .רבשמ תעינמו הקיחש תתחפה תוארל תולהנהל םירשפאמה, תולקב הדידמ הניאש היישעב םג ריכהלו ךירעהל

	
	
	
	 
	 אוצמל  םיכילהת דוסימ ןיבל ישיא יוביג ןיב ןוזיא 



	דסייל יוצר  ונגנמ  םינעובקםי    הלהנה תוברועמ לש–  הליעפ יוגיה תדעו ןוגכ,  תועובק תושיגפ,   ינונגנמ .ףיצר יווילו ןוכדע 
	דסייל יוצר  ונגנמ  םינעובקםי    הלהנה תוברועמ לש–  הליעפ יוגיה תדעו ןוגכ,  תועובק תושיגפ,   ינונגנמ .ףיצר יווילו ןוכדע 

	
	
	
	 
	בר תוברועמ חיטבהל ‑הלהנהה יגרד לכ לש תיתבכש 



	תואישנ,  טנקיד,  לועפת ימרוגו שונא יבאשמ;  בר תופתתשה-דיחא רסמ תרצוי תיתבכש,    התיחפמ.ףתושמ הלועפ הוותמ תרצויו תויודגנתה 
	תואישנ,  טנקיד,  לועפת ימרוגו שונא יבאשמ;  בר תופתתשה-דיחא רסמ תרצוי תיתבכש,    התיחפמ.ףתושמ הלועפ הוותמ תרצויו תויודגנתה 

	
	
	
	 
	הריכב הלהנה רובע םינותנ תגצהו חוויד ילכ חתפל 



	ינותנלע ם    ירפסמתוינפ ,  תוליעפ יפקיה,  םירצותו הלועפ יפותיש  -    תוטלחה תלבק ורשפאיתססובמ‑.עדי   תפטושה ותוליעפ לע דיעמה דועית דחוימבו ,ןסוחה זכרמ ידיב הז גוסמ םינותנ זוכיר .םייפורתנליפ םימרוגמ םיבאשמ סויגב דסומה תלהנהל עייסל םייושע ,ודוקפת לעו 
	ינותנלע ם    ירפסמתוינפ ,  תוליעפ יפקיה,  םירצותו הלועפ יפותיש  -    תוטלחה תלבק ורשפאיתססובמ‑.עדי   תפטושה ותוליעפ לע דיעמה דועית דחוימבו ,ןסוחה זכרמ ידיב הז גוסמ םינותנ זוכיר .םייפורתנליפ םימרוגמ םיבאשמ סויגב דסומה תלהנהל עייסל םייושע ,ודוקפת לעו 

	
	
	
	 
	 יתועמשמ דיקפת אלמל  זכרמה תוארנ קוזיחב 



	ידי לע זכרמה תוארנל עייסל הלוכי הלהנהה : 
	ידי לע זכרמה תוארנל עייסל הלוכי הלהנהה : 

	✓
	✓
	✓
	 ;
	ןוזחב זכרמה בוליש,  בו םירסמב  תרושקתהידסומת  ( ימואנב ןסוחה זכרמ לש שרופמ רוכזאהלהנה,  םייתנש תוחודב,  תורגא'ב  'אישנה,  םידומילה תנש תחיתפב,   םייקוויש םירמוחב)
	    ןוזח ןוגיעםיימשר םייגטרטסא םיכמסמב ןסוחה דסומה לש . 


	✓
	✓
	 
	םיימשר םימורופב המב ןתמ הלהנה תובישי(, )םיימינפ םיסנכ. 


	✓
	✓
	 ;;
	ידסומ ךוישו גותימ  םייזכרמ םימוסרפ לע המיתחב הריכב הלהנה בוליש(
	    ךרעכ ןסוחה תשגדה  ידסומ-  דיחיכ קר אלת  תוריש
	    תא בלשל תרושקת יפגאל תויחנה“ןסוחה זכרמ”    יבקע ןפואב)תינוגראה הפשב .  



	  
	5.
	  הלועפ ףותיש םיטנדוטסה תדוגא םע

	םיטנדוטסה תדוגא  דסומה לש  ןסוחה זכרמ תורטמ שומימל תיזכרמו תיעבט הפתוש איה,    תא תגציימש ימכםיטנדוטסה להק,  עדימל יזכרמ תמוצ תשמשמו תמא ןמזב חטשה תא הריכמ,    תופתוש .םיכרצו תוינפםיטנדוטסה ברקב ןסוחה ץומיא תא תיתועמשמ קזחל הלוכי הדוגאל זכרמה ןיב תיביטקפא,   תושיגנ ריבגהלםינעמל, עדימ ץיפהל,  .תופתושמ תויתליהק תומזוי ליבוהלו 
	םיטנדוטסה תדוגא  דסומה לש  ןסוחה זכרמ תורטמ שומימל תיזכרמו תיעבט הפתוש איה,    תא תגציימש ימכםיטנדוטסה להק,  עדימל יזכרמ תמוצ תשמשמו תמא ןמזב חטשה תא הריכמ,    תופתוש .םיכרצו תוינפםיטנדוטסה ברקב ןסוחה ץומיא תא תיתועמשמ קזחל הלוכי הדוגאל זכרמה ןיב תיביטקפא,   תושיגנ ריבגהלםינעמל, עדימ ץיפהל,  .תופתושמ תויתליהק תומזוי ליבוהלו 

	. .
	  םיאצממהמלעים    ףונמ שמשמה ףיצרו קודה רוביח םייקתמ םקלחב :תודסומ ןיב הנתשמ תופתושה תמר יכהיישעל,  דבלב עדימ תרבעהל וא םייתדוקנ םישגפמל תמצמטצמ תופתושה םירחאבו
	  סונבף,    קלחבדוגאה םע הלועפה ףותיש תכרעה יבגל םינוש הלהנה יגרד ןיב ימינפ רעפ הלגתמ תודסומהמ:ה
	  דועב  ימרוגהלהנהה  הריכבה  טונםי  תדקפתמכ תופתושה תא גיצהל  ,תיתועמשמ ףאו תחתפתמ,   ןסוחה יזכרמ תולהנהלבגומ רשק םיתיעל תוראתמ ןמצע , .ןמז ךרואל ססבתהל חילצמ וניאש הזכ וא יבקע אל םירקמב :ךכמ עורג  םיבר  יגיצנאהתודוג    רשק לע םיחוודמ םמצעםצמוצמ    יתדוקנוםיזכרמה ילהנמ םע  .  ךכ לע עיבצמ הז רעפומצע דסומה ךותב הדיחא דימת הניא תופתושה קמוע תכרעהש,  השקמש המ  םואית תריצי לע,   תויפיצתופתושמ הדובע תורגשו
	  

	. 
	ךכ,  לעופב ושומימ ןיבל תופתושה לאיצנטופ ןיב רעפה,   םיגרדב תספתנ וז תופתוש ובש ןפואה ןיב םג םיתיעלוםינוש,    ססבלו תילאיטנדוטסה הליהקב תעגל זכרמה תלוכי לע םיעיפשמה םייטירקה םינתשמה דחא אוההבחר המרב ןסוח

	  
	5.1
	 החלצה ידקומ

	.
	ב  ןטק קלח המראותמ תודסומ  םע רשקה  תושכ םיטנדוטסה תדוגאתופ  יתועמשמת  ןסוחה זכרמ תוליעפל   ןהםיטנדוטסה יגיצנ דצמ ןהו םיזכרמה ילהנמ דצמ, השגנה לש םיריצב רקיעב,  ףותיש .לעופב םושייו תויתליהקתישיא תורכיה לע בורל ןעשנ הז הלועפ,  אל םידיקפת תקולחו ידדה ןומא-תילמרופ ,    ןוויכ רידגמ זכרמה הבשםיטנדוטסה תדוגאו   בורק םרוגכ תספתנ הדוגאה הלא תודסומב .תומזוי עוציבב וא חטשל העגהב תעייסמםיטנדוטסל, השיגנ הפשל ידסומ חיש םגרתלו םימסח תיחפהל תלוכי לעב
	 

	
	
	
	 
	תיגוציי קר אלו תיעצבמ תופתוש 



	. 
	  קר הניא םיטנדוטסה תדוגא רשאכ“  המושר הרבחםורופב”  המזויב הפתוש אלא,  הקפה,    הלבוההצפהו,   יביטקפאו ריהמ תוליעפ ץורע רצונ
	  םיטנדוטסה תדוגא   לש הלועפה יפונממ דחא תויהל תכפוה.זכרמה

	
	
	
	 
	חטשהמ םיכרצ רותיאו ךווית תלוכי 



	. 
	תויעב לש ריהמ יוהיז תורשפאמ תוליעפ תודוגא,  תוינפ,  מא םיכרצו םיישקיםיטנדוטסה לש םיית  -   ךכבוםינעמה קוידל תומרות

	
	
	
	 
	 ןסוח תוליעפל ץיאמכ יתליהקה ריצב תופתוש 



	.
	תויתליהק תויוליעפב תברועמ הדוגאה רשאכ,  םינושה םימוסרפב,  ב  תואנדס ההמצעה  ןהינימל  -    תרכינזכרמה לש תוארנבו תופתתשהב היילע
	 

	P
	  ןוינכטה|   ,םיטנדוטסה תדוגא תגהנה ןיבל ןסוחה זכרמ תלהנמ ןיב יביסנטניאו ףטוש רשק ראותמ
	  ,םוסרפ יארחא( הדוגאב םיידועיי םידיקפת ילעב לומ הרישי הדובעו תופוכת תושיגפ תוברל
	  הרורב הנבהו זכרמה תלהנמ םע םישגפמ תורשע ראתמ הדוגאה ר"וי .)תוברתו הרבח ,םיקינמיאולימ
	  זכרמה דיקפת לש  תדוגא גיצנ ,ףסונב .םייעוצקמ םינעמל בתנמ םרוגו םיטנדוטסל תינושאר תבותככ
	יוגיהה תדעווב בלוש םיטנדוטסה . 

	P
	ביבא לת תימדקאה–ופי|    קלחכ ,םיטנדוטסל תומזויב הדוגאה םע עובק הלועפ ףותיש ראותמ
	רבשמ תעב קר אלו הרגשב תפתושמ הדובע לש הסיפתמ. 

	P
	  תללכמ  הווחא|  ב ,תוילאיטנדוטס תוליהק תמקהב תברועמ הדוגאה .הפיצרו הבוט תופתוש טקיורפ  י
	 )םילהנ ,םוריח( ידסומה ריצב תבלתשמ תוחפ הדוגאה ,תאז םע .םיטנדוטסל םירסמ תרבעהבו ןסוח
	יתליהקה ריצב רתויו-יתרבח. 

	P
	  תללכמ ילאירזע|  ,םיטנדוטסה ןיבל ןסוחה זכרמ ןיב יביטקפא ךווית ץורע הווהמ םיטנדוטסה תדוגא
	  .”ידסממ“ אלו שיגנ ,בורק ףוגכ תספתנ איה ובש ןפואה תוכזב רקיעבםייק   ליעפ הלועפ ףותיש
	ו ,םיטנדוטסה טנקידל םיטנדוטסה תדוגא ןיב ךשמתמו םיטנדוטסה תדוגא ר"ויב ףתתשמ עובק ןפוא
	ב לש יוגיהה תדעוו זכרמ .ןסוחה 

	  
	5.2
	םימסחו םירגתא

	  הלוע תוחודה ןמ  יבקע רעפ  הלועפה ףותיש תא םיספות םיידסומ םינוממו ןסוחה יזכרמ ילהנמ ובש ןפואה ןיבםיטנדוטסה תדוגא םע,    .תופתוש התוא תא םיראתמ םמצע םיטנדוטסה תודוגא יגיצנ ובש ןפואה ןיבל  דועב  טבמ תדוקנמשהלהנה לש ,  ליעפכ גצומ הלועפה ףותיש,    וא ףיצר“דבוע”,    אל םיראתמ תודוגאה יגיצנםצמוצמ רשק םעפ,  הצפהו םוסרפ לש םיטביהל לבגומה הזכ וא יתדוקנ,  ןונכתב תיתימא תופתוש אלל , .םיכילהת תלבוהב וא תוטלחה תלבקב 
	  הלוע תוחודה ןמ  יבקע רעפ  הלועפה ףותיש תא םיספות םיידסומ םינוממו ןסוחה יזכרמ ילהנמ ובש ןפואה ןיבםיטנדוטסה תדוגא םע,    .תופתוש התוא תא םיראתמ םמצע םיטנדוטסה תודוגא יגיצנ ובש ןפואה ןיבל  דועב  טבמ תדוקנמשהלהנה לש ,  ליעפכ גצומ הלועפה ףותיש,    וא ףיצר“דבוע”,    אל םיראתמ תודוגאה יגיצנםצמוצמ רשק םעפ,  הצפהו םוסרפ לש םיטביהל לבגומה הזכ וא יתדוקנ,  ןונכתב תיתימא תופתוש אלל , .םיכילהת תלבוהב וא תוטלחה תלבקב 

	םואית תייעב לע קר אל דיעמ הז רעפ,  לע אלא גשומה םצע תרדגהב םייתוהמ םילדבה“הלועפ ףותיש” :  ש דועבםיזכרמ ילהנמו תולהנה רובע,  תופתושכ ספתנ ילועפת רשק לש ומויק םצע,  תודוגאה רובע,   תופתושתמדקומ תוברועמ העמשמ,    .ילאיטנדוטסה חטשהמ עיגמש עדיב הרכהו תויופידע ירדס לע העפשה רדעיהבתועובק הדובע תורגשו תמכסומ הפש,    םידדצה ינש ובש בצמ רצונ  תואיצמ התוא םיראתמ–    םישרפמ ךאהנוש ןפואב התוא . 
	םואית תייעב לע קר אל דיעמ הז רעפ,  לע אלא גשומה םצע תרדגהב םייתוהמ םילדבה“הלועפ ףותיש” :  ש דועבםיזכרמ ילהנמו תולהנה רובע,  תופתושכ ספתנ ילועפת רשק לש ומויק םצע,  תודוגאה רובע,   תופתושתמדקומ תוברועמ העמשמ,    .ילאיטנדוטסה חטשהמ עיגמש עדיב הרכהו תויופידע ירדס לע העפשה רדעיהבתועובק הדובע תורגשו תמכסומ הפש,    םידדצה ינש ובש בצמ רצונ  תואיצמ התוא םיראתמ–    םישרפמ ךאהנוש ןפואב התוא . 

	.
	ףסונב,    םג הלוע תודסומ רפסמבדסומ ותוא ךותב ימינפ רעפ  –    םע תופתושב האורה הריכב הלהנה ןיבליעפו יתועמשמ ביכרמ םיטנדוטסה תדוגא,   תוברועמ לעופב תראתמה המצע ןסוחה זכרמ תלהנה ןיבלתיקלח,    תמכסומ הנומת ןיא דסומה ךותב ףא םיתיעל יכ שיגדמ הז רעפ .הדוגאה דצמ הפיצר אל וא תירוזחמלעופב תופתושה בצמ יבגל,   ביצי תופתוש לדומ תריצי לעו תפתושמ הרגש תיינב לע רתוי דוע השקמש המךשמתמו
	    קלחב  ןטקתודסומהמ,  השירדל דוגינב,  םירדגומ םניא םיטנדוטסה תדוגא יגיצנ  םירבחכ    םניא ואומ ךכו יוגיה תודעו לש תובישיל םינמזוממ םירד .דסומב ןסוחה אשונל עגונב תוטלחה תלבק לש בושח תמוצ 

	  ,תאז םע  ריכזהל שיינבמ ישוק,  ןסוחה זכרמ וא דסומה דוקפתב יולת ונניאש,    דיקפתבש הדבועהמ עבונהוי” רםיטנדוטסה תדוגא   םירידת םיפוליח םישחרתמ .ךורא ונניא בורל 'תורישה ךשמ'ו 
	  ,תאז םע  ריכזהל שיינבמ ישוק,  ןסוחה זכרמ וא דסומה דוקפתב יולת ונניאש,    דיקפתבש הדבועהמ עבונהוי” רםיטנדוטסה תדוגא   םירידת םיפוליח םישחרתמ .ךורא ונניא בורל 'תורישה ךשמ'ו 

	םיינבמהו םיילועפתה םירעפל רבעמ,    םג הלוע תונויארה ןמה גשומ םצע תנבהב יתוהמ רעפ”ןסוח”  דועב .הבחר תיתכרעמ הסיפתכ ןסוחל םיסחייתמ תודסומה תולהנהו ןסוחה יזכרמ ילהנמש,    תונכומ תללוכהםוריחל,  תויתליהק קוזיח,  ישגר יוויל ,  תינוגרא תוברת חותיפו לגס םע הדובע,    תודוגא שאר יבשוימ קלח ברקבםימיוסמ םירקמב .רוגש וניאו רורב וניא גשומה םיטנדוטסה,    החוור תויוליעפל רוקמכ רקיעב ספתנ םזימהפהווהג,    .הבחר תינוגראו תיתסיפת תיתשת לעב קמוע ךלהמכ אלו  ףסונ ישוק רציימ הגשמהב הז רעפתיתועמשמ תופתוש תריציב,   תיישע לש הידממו הידעי לש תפתושמ הנבה ךותמ םילעופ םניא םידדצה ןכש.ןסוחה 
	םיינבמהו םיילועפתה םירעפל רבעמ,    םג הלוע תונויארה ןמה גשומ םצע תנבהב יתוהמ רעפ”ןסוח”  דועב .הבחר תיתכרעמ הסיפתכ ןסוחל םיסחייתמ תודסומה תולהנהו ןסוחה יזכרמ ילהנמש,    תונכומ תללוכהםוריחל,  תויתליהק קוזיח,  ישגר יוויל ,  תינוגרא תוברת חותיפו לגס םע הדובע,    תודוגא שאר יבשוימ קלח ברקבםימיוסמ םירקמב .רוגש וניאו רורב וניא גשומה םיטנדוטסה,    החוור תויוליעפל רוקמכ רקיעב ספתנ םזימהפהווהג,    .הבחר תינוגראו תיתסיפת תיתשת לעב קמוע ךלהמכ אלו  ףסונ ישוק רציימ הגשמהב הז רעפתיתועמשמ תופתוש תריציב,   תיישע לש הידממו הידעי לש תפתושמ הנבה ךותמ םילעופ םניא םידדצה ןכש.ןסוחה 

	P
	  ףסומה ךרעה תא קוידב ןייפאל ונחלצה אל דוע .םותרל יתחלצה אל דוע םיטנדוטסה תדוגא תא"
	"...ינשה לש דחא ,ידדהה  ןסוח זכרמ ת.להנמ ~ 

	P
	 ילש השוחתה לבא ,ןיצקמ ינא םא רעטצמ ינא .יתיווחש תויפותישה רסוח תמר תא ריבסהל יל השק..."
	םייתשל יתנמזוהש איה-  ”יו ןומיס“ לש תושיגפ שולש–    אל הלאה תושיגפבו ,הפ התייה הדוגאה ,הנה
	".עיפשהל תורשפא יל התייה תמאב  םיטנדוטסה תדוגא ר"וי ~ 

	P
	".ותוא רפשל רשפא טלחהב לבא ,הלועפ ףותיש שי .היולג הרוצב הז תא רמוא ינא"   תדוגא ר"וי ~
	םיטנדוטסה 

	P
	”.ונתיא קוסעל םייונפ תוחפ תצקו םמצעב םיקוסע תצק םהש ה.שיגרמ ינא"  ןסוח זכרמ ת.להנמ ~ 

	P
	 הדובע ןאכ ןיא ...רשק שממ ןיא זאמו ,םיטנדוטסה טנקד םעו הטיסרבינואה םע תחא השיגפב יתייה"
	.ונרתיו זא ,ךלה אלו רבחתהל וניסינ .תפתושמ..    תא ףנמל הלוכי הדוגאה יכ ,םהלש דספה הז יתניחבמ
	.דואמ הז..  ןסוח זכרמ הז המ ת.עדוי אל ,הדוגא ר״ויכ ,ינא םא– ".םיעדוי אל חוטב םיטנדוטסה   ר"וי ~
	םיטנדוטסה תדוגא   

	 
	".ספספתה הז לבא ,יוגיהה תווצמ קלח תויהל ה.רומא יתייה" םיטנדוטסה תדוגא ר"וי ~

	  
	5.3
	 דיתעל תוצלמה

	.
	  םיטנדוטסה תדוגא םע תופתושל תמכסומו הרודס תידסומ תרגסמ תריציב יבחור ךרוצ הלוע םיאצממה ןמ -  םיישיא םירשק לע תנעשנ הניאש וזכ ,  דא תומזוי-קוה,    לש תונוש תויונשרפ וא“תופתוש יהמ”  —    תססובמ אלאתויפיצ םואית לע,  תועובק הדובע תורגש,   שדחמ רידגהל ץלמומ .תופיצר ינונגנמו הרורב םידיקפת תקולחןסוחה יזכרמ תדובעב הדוגאה לש המוקמ תא תידסומה תואיצמל םאתהבו,    שמשל הלש תלוכיה קוזיח ךותימושיי םרוגכ םג,  םיכילהת תלבוהלו הבישחל ףתושכ םג  ילאיטנדוטסה חטשל ךוותמכ םגוףסונב .,    ץלמומתרדוסמ הפיפח תועצמאב הדוגאה ידיקפתב ההובגה הפולחתל הנבומ הנעמ תתל,   עדי רומישו דועיתףתושמ
	 

	
	
	
	 
	םיטנדוטסה תדוגא םע תופתושל הדובע תורגשו תידסומ תרגסמ סוסיב 



	  םיטנדוטסה תדוגא םע תופתושה תוהמ תא הרידגמה הרורב תידסומ תרגסמ שבגל ץלמומ—   ללוכ רומישל םילהנו ,םיפתושמ תוטלחה תלבקו ןונכת ינונגנמ ,םיידדה תוירחא ימוחת ,היוצר תוברועמ תמרדובעה הנבמב הדוגאה תוגיצנל ימשר דיקפת רידגהל ץלמומ ,ךכ ךותב .תויצנדק ןיב תויכשמהלו עדי  ה  ישגפמ ןוגכ תורידס הדובע תורגש עובקלו ,)יוגיהה תדעווב העובק תופתתשה תוברל( ןסוחה זכרמ לש
	  םיטנדוטסה תדוגא םע תופתושה תוהמ תא הרידגמה הרורב תידסומ תרגסמ שבגל ץלמומ—   ללוכ רומישל םילהנו ,םיפתושמ תוטלחה תלבקו ןונכת ינונגנמ ,םיידדה תוירחא ימוחת ,היוצר תוברועמ תמרדובעה הנבמב הדוגאה תוגיצנל ימשר דיקפת רידגהל ץלמומ ,ךכ ךותב .תויצנדק ןיב תויכשמהלו עדי  ה  ישגפמ ןוגכ תורידס הדובע תורגש עובקלו ,)יוגיהה תדעווב העובק תופתתשה תוברל( ןסוחה זכרמ לש
	  ןיב תויפיצ רשייל ועייסי ולא םיכלהמ .תומדקתה תקידבו תוליעפ ןונכת ,םיכרצ יופימל םייתפוקת םואית
	 .תינוגרא תופיצר ססבלו תישיא המזויב תולת תיחפהל ,םיגרדה
	 


	
	
	
	  
	 תילאיטנדוטסה תרושקתב ןסוח לש תפתושמ הפש תעמטה



	. 
	 .ןסוח לש הדוחא הפש ךותמ םיפתושמ םירמוח שבגלו הדוגאה יגיצנל תוידועיי תורשכה םייקל ץלמומתללוכ תילאיטנדוטס הסיפתכ ןסוחה קוזיחבו תועדומה תבחרהב עייסת תפתושמה הפשה

	
	
	
	  
	הדוגאב םיפסונ םידיקפת ילעב םע הדובע ירשק חותיפ



	.
	הדוגאה ר״ויסו ר״וי לומ הדובעל רבעמ,    יזכר ןוגכ םיפסונ םידיקפת ילעב םע הדובע יסחי חתפל ץלמומהחוור,  םיאולימ,  הימדקא,    תופיצר תריציב עייסת רתוי הבחר תוברועמ .תורבודו הליהקתינוגרא ,  דיחי םדאב תולת תעינמבו חטשהמ תיתוכיא עדימ תמירזב
	 

	
	
	
	 
	םיטנדוטס תודוגא םע הלועפ ףותיש ו תוידוחייפ יתלב תוילמרו 



	 
	  םיטנדוטס תודוגא תולעופ םהבש תודסומביתלב  תוידוחיי וא תוילמרופ םיטנדוטס לש תודוגא ןוגכ ,ונתא תוצובקמ- .ןסוחה זכרמ תוליעפב ןתוא םג ףתשל ץלמומ ,ל״וחמ םיטנדוטס לש וא תונוש תוימואל םיכרצל םינעמה תמאתהבו םיפסונ םילהקל זכרמה תוליעפ תשגנהב עייסל יושע הז הלועפ ףותיש.תונוש םיטנדוטס תוצובק לש םיידוחיי

	
	
	
	  
	 םיידועיי הלועפ ילולסמ תריציו היטרקוריב תתחפה



	. 
	תומזוי לש ריהמ םודיק רשפאל ידכ,    הדוגאה לש םיטקיורפל ידועיי השגה לולסמ דסמל ץלמומהדובע יכילהת לעיימו םיינוגרא םימסח ןיטקמש ןפואב ןסוחה זכרמ ךרד םתלעפהו

	
	
	
	  
	םוריחה ריצב הדוגאה בוליש



	. 
	  םוריחל תוכרעיהב הנבומ ןפואב הדוגאה תא בלשל ץלמומ —  םילוגרת,   .הבוגת תורגשו םילהנתמא ןמזב םיכרצ תוהזל תלוכיה תא תקזחמ תוברועמה,    בחר הנעמ חיטבהלו תודיחי ןיב םואית רפשלםיטנדוטסה תייסולכואל רתוי

	 
	  
	 
	6.
	 ה םע הלועפ ףותיש םיוולמ םיצעויו םזימה תלהנ 

	םזימה תלהנה ןיבל ןסוחה יזכרמ ןיב הלועפה ףותיש  בהיצילאוק  המוארטל תילארשיה  םיוולמה םיצעויהו  המעטמ  םיזכרמה לש תיעוצקמה תוחתפתהב יזכרמ ביכרמ הווהמ,    םיתימע תליהק תריציבתצוח-  תודסומ .תולשבל המקה יבלשמ רבעמבו 
	םזימה תלהנה ןיבל ןסוחה יזכרמ ןיב הלועפה ףותיש  בהיצילאוק  המוארטל תילארשיה  םיוולמה םיצעויהו  המעטמ  םיזכרמה לש תיעוצקמה תוחתפתהב יזכרמ ביכרמ הווהמ,    םיתימע תליהק תריציבתצוח-  תודסומ .תולשבל המקה יבלשמ רבעמבו 

	Kindness
	  לדוממ :םיצעויה דיקפתב יתוהמ יוניש לח תונורחאה םייתנשה ךרואל יכ םיחוודמ םיזכרמה ילהנמ תיברמףקיה בחר,    םזימה תליחתב םומע םיתיעלו ןחבומ אל—  קיודמ לדומ לא,  םאתומו שבוגמ‑ בלשב םיכרצתאז דצל .תולשבה,    תמורת יכ רוריבב הלועהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  המקהב קר הניא,    תלבוהב אלאםייבחור םיכלהמ,  תורודס הדובע תורגסמ תריצי,  הפיצר תיעוצקמ הכימת,    שיגר יוויל (“
	”  ) םאתומו  ןיב תונושלהתודסומ,  דצל  .םיפתושמ םיטרדנטס תעמטה    תיברמ  ןסוחה יזכרמ ילהנמ  םינייצמ  יכ היצילאוקההמוארטל תילארשיה  יעוצקמ ןגוע םרובע הווהמ,  הקומע תוצעייתהל רוקמ  ו  יוביגל  תולהנתה  תלהנה לומ  .דסומה 

	.
	םג    ירבחההלהנה  הריכבה,  התודסומב ןסוחה לע םינוממ,    תא םיראתמ המוארטל תילארשיה היצילאוקה   יתוהמ יעוצקמ באשמכ-  עדי קינעמה םרוג,  םיפתושמ םיטרדנטסו הנווכה,    תינוגרא הפש תריציב עייסמוםיבחר םיידסומ םיכילהת תענהבו
	    ההובג תישונא תוכיא לעבכ יווילה תא םיראתמ םילהנמ—  שימג,  בושק, יניינע,  יטופיש יתלבו ,    יכ םישיגדמוהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    תורורב תויעוצקמ תושירד ןיב בלשל העדי .םהינייפאמ תאו םבצק תא דבכל םג ךא תודסומה תא םדקל תשקבמה השיג ןיבל 

	.
	ליבקמב,  עדיה ףותיש תאו םיתימעה תליהק תא קזחל ךרוצ הלוע םיזכרמה לש בר רפסמב,    תא ריהבהלו  ןיבל םיזכרמה ןיב ידיתעה רשקה תנוכתמהמוארטל תילארשיה היצילאוקה,    רישיה יווילה םוצמצ חכונ דחוימבהכימתה ךשמה ןפוא יבגל תוריהב רדעיהו תולשבה יבלשב
	 

	 
	6.1
	 החלצה ידקומ 

	
	
	
	  
	יוויל  דצמ(המוארטל תילארשיה היצילאוקה) תולשבה בלשל םאתומו ילאיצנרפיד



	. 
	ךפהו ךלה יווילה יכ םיחוודמ םיזכרמה ילהנמ  הגרדהב  רתוי םאתומ  -  ימוימויו דומצ םימיוסמ תומוקמב ,  דבלב יתדוקנ םירחאבו,  דסומ לכל םיאתמה בצקב תומדקתה רשפאש המ

	
	
	
	 
	םזימה תלהנה לש תוסיווה תלוכי 



	.
	הליבומכ קר אל תלעופ םזימה תלהנה,  ןוויכ ןמסמש םרוגכ אלא,    רציימו תויפיצ דדחמ“  תרגסמהחוטב”, תויעוצקמ תושירד ללוכ, תופתושמ תומרופטלפ תריציו םילהנ תרדגה
	 

	
	
	
	  
	 םייעוצקמ םיבאשמב עויס



	  םיטעומ אל םירקמב המוארטל תילארשיה היצילאוקה    יעוצקמ הנעמ הקפיס–  םירמוח תרוצב,    םיחנממתםימיא,  םייעוצקמ םילכ–  .זכרמה יכרוצ יפל 
	  םיטעומ אל םירקמב המוארטל תילארשיה היצילאוקה    יעוצקמ הנעמ הקפיס–  םירמוח תרוצב,    םיחנממתםימיא,  םייעוצקמ םילכ–  .זכרמה יכרוצ יפל 

	
	
	
	 
	 םיססובמה םייעוצקמ םירשק לע תוחיתפו ןומא 



	.
	  תיברמ  ילהנמה  םע רשקה יכ םינייצמ םיזכרמהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    אוה“הלועמ”,  “ךמות” , “רבד לכב ץעייתהל רשפאמ” - הקיחשו םוריח תופוקתב דחוימב ינויח דיקפת
	 

	
	
	
	 
	דימלת םיתימע   תוחתפתהל ץאומ באשמכ 



	.
	םירחא תודסומל הפישחהש םיחוודמ םיזכרמה ילהנמ,    ילהנמ םורופ( יבחור ןוידלו םיפתושמ תונורתפלןסוח, פאסטוו תוצובק, םייתכרעמ םיכילהת תונבל םתלוכי תא תקזחמ )ץועיי תוחיש
	 

	
	
	
	 
	םזימה ידי לע הרצונש תיעוצקמ הגשמה 



	. 
	  ומכ תוסיפת“םיריצה תשולש”,  םוריח ילהנב ךרוצה ,  יוגיה תודעו תמקהו תויתליהקה תובישח    ועמטוהםזימה יוויל תובקעב תודסומב,  תומוקמבאלש  םדוק םש תומייק ויה

	
	
	
	 
	 תונשדח תמדקמש תיעוצקמ תופתוש 



	םיידוחיי םילכ תריציל וליבוה םזימה תלהנהו םיצעויה םע הלועפ יפותיש,  ןיב תוקיטקרפ-  תוידסומהלועפ יריצ תרדגה :לשמל( םיכילהת תבחרהו, םיילופיט םילדומ, לולכת ינבמ וא) . 
	םיידוחיי םילכ תריציל וליבוה םזימה תלהנהו םיצעויה םע הלועפ יפותיש,  ןיב תוקיטקרפ-  תוידסומהלועפ יריצ תרדגה :לשמל( םיכילהת תבחרהו, םיילופיט םילדומ, לולכת ינבמ וא) . 

	 
	  תללכמ  םיצוביקה רנימס|    םע רשקההמוארטל תילארשיה היצילאוקה   ןסוחה זכרמ רובע הווהמ
	יתועמשמ יעוצקמ באשמ,    ידועיי םוי תרגסמב ,לשמל ךכ .יחווידהו יביטרטסינימדאה ביכרמל רבעמ
	  ,ןסוחב קסעש ילהנמה לגסלהמוארטל תילארשיה היצילאוקה   ישנאו םיחנמל רוביחו רותיאב העייס
	וימינפה תולוכיל רבעמ םינכתה לש הקמעהו הבחרה הרשפא ךכבו ,םימילשמ עוצקמ.ת

	P
	  ילאירזע תללכמ|    תצאהבו תיגטרטסא הבישחב ,תותלד תחיתפב עייסמש םרוגכ ראותמ יווילה
	יתדוקנ הנעמל רבעמ ,םיידסומ םיכלהמ . 

	. 
	לאירא תטיסרבינוא  |    תפקשמ היינשה הנשב ידסומה ביצקתה תלדגה לש הרכהה תא    תלהנה
	  הטיסרבינואהכה .םזימה תובישחברהתייה אל וז ה  שחרתמת    הרציש תרגסמה אלל היצילאוקה
	המוארטל תילארשיה  –    ,ףקות םזימל וקינעה ףיצרה יווילהו חווידה ינונגנמ ,תיעוצקמה הינבהה
	יגטרטסא סכנ וב תוארל הלהנהל ורשפאש תפתושמ הפשו היצמיטיגל

	 
	לת תללכמ-יח  |    םזימה תרגסמב הנתינש תושימגה–    ילועפתה טביהב ןהו יביצקתה טביהב ןה– 
	 םייתרגש אל םיכרצל םיבאשמב שומיש תוברל ,דחוימב הגירח תואיצמ םע דדומתהל דסומל הרשפא
	.)יוניפה תפוקתב םייפולח תיתשת תונורתפ ןוגכ(

	  
	6.2
	םימסחו םירגתא

	תודסומה תיברמב יכ ףא    םע רשקההמוארטל תילארשיה היצילאוקה  מ  ינויח באשמ הווה תמקה ךרואל  ,תולשבה ךילהת ךלהמבו םיזכרמהמ  םע תונויאררפסמ  םצמוצמ    לש  ילהנמ  יזכרמןסוחה,    הלע  ןיב רעפה  ובש ןפואה  םתוא  דיקפת תא םיספות םיזכרמה ילהנמהמוארטל תילארשיה היצילאוקה   ובש ןפואה ןיבלהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    .הדיקפת תא הרידגמ המצעםתואב  התודסומ    ילועפת יווילל הייפיצ הלועףטוש,  .םיימוקמה לוהינה יכילהת ךותל הקומע הסינכו ההובג תונימז  תאז תמועל,   תילארשיה היצילאוקההמוארטל  ללכתמ םרוגכ המצע תא הביצמ,    דסומ לכ הוולמה ליעפמ םרוגכ אלו הדובע תורגסמ רידגמו תסוומםויב‑יא וא לובלב תשוח
	תודסומה תיברמב יכ ףא    םע רשקההמוארטל תילארשיה היצילאוקה  מ  ינויח באשמ הווה תמקה ךרואל  ,תולשבה ךילהת ךלהמבו םיזכרמהמ  םע תונויאררפסמ  םצמוצמ    לש  ילהנמ  יזכרמןסוחה,    הלע  ןיב רעפה  ובש ןפואה  םתוא  דיקפת תא םיספות םיזכרמה ילהנמהמוארטל תילארשיה היצילאוקה   ובש ןפואה ןיבלהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    .הדיקפת תא הרידגמ המצעםתואב  התודסומ    ילועפת יווילל הייפיצ הלועףטוש,  .םיימוקמה לוהינה יכילהת ךותל הקומע הסינכו ההובג תונימז  תאז תמועל,   תילארשיה היצילאוקההמוארטל  ללכתמ םרוגכ המצע תא הביצמ,    דסומ לכ הוולמה ליעפמ םרוגכ אלו הדובע תורגסמ רידגמו תסוומםויב‑יא וא לובלב תשוח
	 יעוצקמ יוויל ךשמה םישקבמש תודסומב רקיעב דדחתמ רגתאה .תחפ יווילה םהבש םזימה לש תולשבה
	ילועפתו
	,
	  
	ש דועב
	המוארטל תילארשיה היצילאוקה
	  
	המצעה לש לדומל תנווכמ
	,
	  
	 םיטרדנטסו תיתכרעמ תויבקע
	–
	 
	.תימוימוי תוברועמל אל
	 


	  
	6.3
	 דיתעל תוצלמה

	  לש יווילה ינונגנמ תא ריהבהלו קזחל ךרוצ לע םיעיבצמ םיאצממההמוארטל תילארשיה היצילאוקה    לשוםייתדוקנ םירגתא םע תודדומתהב קר אל וכמתיש ךכ םיוולמה םיצעויה,    תידסומ תלוכי חותיפב אלאתיאמצע,    .ךוראה חווטל ורומישו עדי תרבעה ומקוי םהבש םיידיתע םיבצמל דחוימב תוסחייתמ הלא תוצלמה.םיפסונ תודסומל םזימה בחרוי וא ספאמ םישדח םיזכרמ  םימרוגה לכ ןיב ןורכנסו תויכשמה חיטבהל ידכ ,  ב לועפל ץלמומהשולש  :םייזכרמ חותיפ ינוויכ 
	  לש יווילה ינונגנמ תא ריהבהלו קזחל ךרוצ לע םיעיבצמ םיאצממההמוארטל תילארשיה היצילאוקה    לשוםייתדוקנ םירגתא םע תודדומתהב קר אל וכמתיש ךכ םיוולמה םיצעויה,    תידסומ תלוכי חותיפב אלאתיאמצע,    .ךוראה חווטל ורומישו עדי תרבעה ומקוי םהבש םיידיתע םיבצמל דחוימב תוסחייתמ הלא תוצלמה.םיפסונ תודסומל םזימה בחרוי וא ספאמ םישדח םיזכרמ  םימרוגה לכ ןיב ןורכנסו תויכשמה חיטבהל ידכ ,  ב לועפל ץלמומהשולש  :םייזכרמ חותיפ ינוויכ 

	
	
	
	  
	 דיקפת לש תילמרופ הרהבהו תשדוחמ הגשמההמוארטל תילארשיה היצילאוקה םיצעויהו



	. 
	ץלמומ  דיקפת תא תרהצומו הרורב הרוצב חסנלהמוארטל תילארשיה היצילאוקה -   ילועפת םרוגכ אלםוי הוולמה-םוי,  ללכתמ ןונגנמכ אלא,  תסוומ,  םיטרדנטסו תורגסמ ביצמ,    חתפל תודסומל רשפאמו  ךרואל תיעוצקמ תואמצע  .ןמז  ללוכה ךמסמימשר דיקפת תרדגה,  תוירחא ימוחת,  תולובג  תוברועמ ,  יוויל תומר,  תונימזו תרושקת ינונגנמ  -    םישקבמה תודסומ ןיב והוזש תויפיצה ירעפ תא םצמצל עייסי  ןיבל תילועפת תוברועמהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    לוהינל אלו תידסומ המצעהל תנווכמשימוימוי

	
	
	
	  
	 תעינמו סמוע יבצמב יוויל ףודעית“תואסיכה ןיב הליפנ ”



	. 
	היצילאוקב סמוע תופוקתב לשמל( יוויל םוצמצ שחרתמ םהבש םיבצמב  המוארטל תילארשיה   תעב וא)בוצקתב הדירי,   וחטיב תשר ינונגנמ רידגהל ץלמומ םישיגרמ תודסומ םהבש םיבצמ עונמל תנמ לע ן“םישוטנ” יטירק בלשב תיעוצקמ הכימת אלל וא

	✓
	✓
	✓
	  
	 םיצעוי ןיב תוירחא לש תשדוחמ הקולח


	✓
	✓
	  
	( תירוזא הכימת“תודסומ תולוכשא” )


	✓
	✓
	  
	 יווילה תמרב הדיריל הובג ןוכיסב םיאצמנש תודסומ יוהיז


	
	
	 
	 תולשבה יבלש ךרואל תכשמתמ תויפיצ תמאתה 



	 
	  תויפיצ תקידב לש עובק ןונגנמ עימטהל ץלמומ-  הנש תליחתב,  םידיקפת לש יוניש תעב וא הנש עצמא, הלהנה ןיב וק רשייל ידכ,  הכימתה ףקיהל עגונב תודסומו םיצעוי,    .תידדהה תוירחאהו יווילה תמרש המ ןיב הסיפת ירעפ ענמתו לובלב תשוחת ענמת וז המאתההמוארטל תילארשיה היצילאוקה   האור .לעופב םישקבמ םיזכרמה ילהנמש המ ןיבל הדיקפתכ

	  
	 
	7.
	 םיתימע תדימלו תיעוצקמ הליהק 

	  תוחתפתהב יתועמשמ ביכרמכ תספתנ ןסוחה יזכרמ תולהנמו ילהנמל תיעוצקמ הליהק לש התמקה םצעםזימה  ותוידדה תונבותמ חיוורהל םיזכרמה ילהנמל תרשפאמ,    הפש תונבלו תונווגמ תוקיטקרפל ףשחיהל .תפתושמ תיעוצקמרקחמה יאצממ ךותמ םילשמ ןונגנמ קר הניא םיתימעה תדימל יכ הלוע,  ינויח ביכר אלאםיזכרמ ילהנמ ןיב םישגפמ :םזימה לש תולשבה בלשב,  םיישעמ תונורתפל הפישח,   ירגתא לש ףתושמ דוביע  םימדקתמ םיידסומ םילדומ תעמטהו םוריח-  עדי ביחרהל םיעייסמ הלא לכ,    קזחלו תיעוצקמ תודידב ןיטקהל .תוידסומה תולוכיה תא 
	  תוחתפתהב יתועמשמ ביכרמכ תספתנ ןסוחה יזכרמ תולהנמו ילהנמל תיעוצקמ הליהק לש התמקה םצעםזימה  ותוידדה תונבותמ חיוורהל םיזכרמה ילהנמל תרשפאמ,    הפש תונבלו תונווגמ תוקיטקרפל ףשחיהל .תפתושמ תיעוצקמרקחמה יאצממ ךותמ םילשמ ןונגנמ קר הניא םיתימעה תדימל יכ הלוע,  ינויח ביכר אלאםיזכרמ ילהנמ ןיב םישגפמ :םזימה לש תולשבה בלשב,  םיישעמ תונורתפל הפישח,   ירגתא לש ףתושמ דוביע  םימדקתמ םיידסומ םילדומ תעמטהו םוריח-  עדי ביחרהל םיעייסמ הלא לכ,    קזחלו תיעוצקמ תודידב ןיטקהל .תוידסומה תולוכיה תא 

	. 
	התובישח תורמל,  תוחתפתה יבלשב תאצמנ ןיידע םיתימעה תדימל,   ךרוצ םיעיבמ םיבר תודסומותוביצי תומרופטלפב, רתוי תונ בומו תוקימעמ

	  
	7.1
	 החלצה ידקומ

	
	
	
	 
	ןיב רוביח- תונשדחו תושימג רשפאמש ידסומ 



	. 
	ה  ןסוחה יזכרמ ילהנמ ןיב םישגפמ  םינוש תודסוממתינויער תוחיתפל ומרת,    םישדח םילדומ ץומיאםירחא תומוקמב רבכ וסונש תונורתפמ הדימלו

	
	
	
	 
	 תמא יעוריא ךותמ הדימל 



	.
	  תיתועמשמ תונמדזהל וכפה םוריח יעוריא רחאל םיפתושמ הדימל יכילהת יכ שגדוה תודסומ רפסמבתויעוצקמ תורגש שבגלו תויתכרעמ תונבות קקזל
	 

	
	
	
	 
	 ןסוחה יזכרמ ילהנמל תישגרו תיעוצקמ הכימת דקומ 



	 
	  הבחר תוירחאב ןייפואמה דיקפתבו  סמועישגר,   םיקפסמ םירחא תודסוממ תוגלוק םע םישגפמה  תונמדזה“םושנל”,  הביטקפסרפ לבקל,   .רתוי הבחר תיעוצקמ הליהקל תוכייש שוחלו םירגתא דבעלםירחא ןסוח יליבומ םע רבדל תורשפאה םצע יכ םינייצמ םימיוסמ תודסומ ,  ה  םיאצמנ“חטשה ותואב”, ןמז ךרואל לועפל ךישמהלו םוריח יעוריא םע דדומתהל תלוכיל תיתועמשמ תפסות הווהמ םישגפמב .נ םינורחאהי תשוחת רבכ הרכ“תויתחפשמ”  מתמיוס   ןיבהיפתתשמ.ם

	
	
	
	 
	 לש המורתהמוארטל תילארשיה היצילאוקה תודסומ ןיב רבחמה עונמכ ועדיי תורוקמ 



	.
	המוארטל תילארשיה היצילאוקה    םיתימעה ישגפמל רשפאמש םרוגכ תספתנ  םא ןיב םייקתהל ךרדםימורופ,  ו םיפתושמ םישגפמ  לש לוהינ  תצובקפאסטוו
	  המוארטל תילארשיה היצילאוקה   םג הווהמרשקמ םרוג  םייעוצקמ םיפוג םע    לארשיבםיירוזא ןסוח יזכרמ ומכ ,  לופיט ינוגרא,   םע ףאו ןמאנ דסומוחב םייעוצקמ םימרוג”ל ךרוצה הרקמב. 

	.
	ןיפור תללכמ  |    םוריח תופוקתב תידדה הדימלב עייסמה ילככ תראותמ  ,תינוגראה תודדומתה
	רבשמ יבצמל הבוגתב דחוימב
	 

	P
	  תללכמהווחא  |    ישגפמה תומליד לע חותפ חישלו תונווגמ הדובע יכרדל הפישח ורשפא םיתימע
	ץעויה לש ישיאה יווילל רבעמ ,תויעוצקמ. 

	 
	הפיח תטיסרבינוא  |    ץעויה לש דומצה יווילה לדומ  רוציל עייס  םיתימע תדימל  ץוחמ םימרוג םע
	לארשיליעוצקמ קוידלו תוחתפתהל םרתש ךילהת ,.

	  
	7.2
	םימסחו םירגתא

	  םע רשקל הבר הכרעה ףא לעהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  תקפסמ איהש תיעוצקמה הכימתלו,   ןמ  תליהק דוקפתל םיעגונה םירגתא םידדחתמ םזימה לש יחכונה תולשבה בלשב יכ הלוע םישגפמהו תונויארה  ןיב עדיה תרבעהלו םיתימעההמוארטל תילארשיה היצילאוקה    .םמצע םיזכרמה ןיבו םיזכרמל ילהנמתידדה הדימלל רתוי םינבומו םיקומע םיבחרמב ךרוצ םיהזמ םיזכרמה,    תוקיטקרפ לש יתטיש ףותישב .םימייק םייעוצקמ םיבאשמ לש רתוי ליעפ ךוויתבו 
	  םע רשקל הבר הכרעה ףא לעהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  תקפסמ איהש תיעוצקמה הכימתלו,   ןמ  תליהק דוקפתל םיעגונה םירגתא םידדחתמ םזימה לש יחכונה תולשבה בלשב יכ הלוע םישגפמהו תונויארה  ןיב עדיה תרבעהלו םיתימעההמוארטל תילארשיה היצילאוקה    .םמצע םיזכרמה ןיבו םיזכרמל ילהנמתידדה הדימלל רתוי םינבומו םיקומע םיבחרמב ךרוצ םיהזמ םיזכרמה,    תוקיטקרפ לש יתטיש ףותישב .םימייק םייעוצקמ םיבאשמ לש רתוי ליעפ ךוויתבו 

	
	
	
	 
	 תקפסמ אלו תיקלח םיתימע תדימל 



	םימייקה םיצורעה:  םייתפוקת הדימל ישגפמו פאסטוו תוצובק,  םימרותכ םיספתנ,   םיקפסמ םניא ךאהקימעמ הדימלב ךרוצל אלמ הנעמ,   תויגוס לש תפתושמ הגשמהבו תיתטיש תוקיטקרפ תפלחהב  .תובכרומהפיצרו העובק תרגסמ רדעיהב,  תיביטמרופניא המרב םיתיעל ראשנ עדיה    וניאו.םיפתושמ םייעוצקמ םיטרדנטס חותיפל םגרותמ 
	םימייקה םיצורעה:  םייתפוקת הדימל ישגפמו פאסטוו תוצובק,  םימרותכ םיספתנ,   םיקפסמ םניא ךאהקימעמ הדימלב ךרוצל אלמ הנעמ,   תויגוס לש תפתושמ הגשמהבו תיתטיש תוקיטקרפ תפלחהב  .תובכרומהפיצרו העובק תרגסמ רדעיהב,  תיביטמרופניא המרב םיתיעל ראשנ עדיה    וניאו.םיפתושמ םייעוצקמ םיטרדנטס חותיפל םגרותמ 

	
	
	
	 
	 ברקב תיעוצקמ תודידב תשוחת קלחמםיזכרמה ילהנמ 



	  הלוע םילהנמהמ קלח לצא תיעוצקמ תודידב תשוחת,    .הירפירפב וא םינטק תודסומב דחוימבםייתוכיא םיבחרמב ךרוצ םיראתמ םילהנמ ,  תומלידב ףותישל םיחוטבו םיעובק  , תויוטבלתהב תוילוהינ תויובכרומבו– .יתדוקנ ףותיש וא םיינכט םינוכדעל רבעמ 
	  הלוע םילהנמהמ קלח לצא תיעוצקמ תודידב תשוחת,    .הירפירפב וא םינטק תודסומב דחוימבםייתוכיא םיבחרמב ךרוצ םיראתמ םילהנמ ,  תומלידב ףותישל םיחוטבו םיעובק  , תויוטבלתהב תוילוהינ תויובכרומבו– .יתדוקנ ףותיש וא םיינכט םינוכדעל רבעמ 

	
	
	
	 
	תוידוחיי תוקיטקרפ לש הצפהו ףותישל רודס ןונגנמ רדעיה 



	טועימ תוצובקל תוברת ימאתומ םיתוריש ןוגכ םיידוחיי םינעמו תומזוי יכ הלע םישגפמה ןמ   תמגודכ(  ה)תיפויתאה הרבח,  םילהנמה ללכל םירכומ דימת םניא,   םיתורישה לס תרגסמב םינימז םה רשאכ םג  לשהמוארטל תילארשיה היצילאוקהךכ .  ,  דבעידב ררבתה יאמצע ןפואב ןמזוהש יעוצקמ תורישש םיתורישהמ קלחכהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  העיצמ,   וא תלהנמל עודי היה רבדהש ילבמ  לע עיבצמ הז בצמ .םיפסונ םיתימעלםימייק םיבאשמ תשגנהבו עדי תצפהב רעפ ,   עדיהש ךכ לעו.תיבחור ףנוממ דימת וניא רבטצמה 
	טועימ תוצובקל תוברת ימאתומ םיתוריש ןוגכ םיידוחיי םינעמו תומזוי יכ הלע םישגפמה ןמ   תמגודכ(  ה)תיפויתאה הרבח,  םילהנמה ללכל םירכומ דימת םניא,   םיתורישה לס תרגסמב םינימז םה רשאכ םג  לשהמוארטל תילארשיה היצילאוקהךכ .  ,  דבעידב ררבתה יאמצע ןפואב ןמזוהש יעוצקמ תורישש םיתורישהמ קלחכהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  העיצמ,   וא תלהנמל עודי היה רבדהש ילבמ  לע עיבצמ הז בצמ .םיפסונ םיתימעלםימייק םיבאשמ תשגנהבו עדי תצפהב רעפ ,   עדיהש ךכ לעו.תיבחור ףנוממ דימת וניא רבטצמה 

	
	
	
	 
	 לדומ“ןימז לס” תיביטקאורפ השגנהב הוולמ וניאש 



	םזימה לש הז בלשב,   עדימ וא םיתוריש תלבקל םתמזוימ ונפי םילהנמש ךכ לע תוכמתסה יכ הארנםוזי ךווית ןונגנמ רדעיהב .תקפסמ הניא,  דקוממ ןפואב םייטנוולר םינעמ תגצהו ףטוש םיכרצ יופימ, םאולמב םילצונמ םניא םיבאשמהמ קלח  ,.םהל הרורב השירד חטשב תמייק רשאכ םג    אללהביצי המרופטלפ,    ןיבל םניבו םיזכרמה ןיב תרבחמה תיביטקאורפו הרודס תילארשיה היצילאוקההמוארטל,   .יבחור ףונימל םגרותמ וניאו ימוקמ ראשנ רבטצמה עדיה 
	םזימה לש הז בלשב,   עדימ וא םיתוריש תלבקל םתמזוימ ונפי םילהנמש ךכ לע תוכמתסה יכ הארנםוזי ךווית ןונגנמ רדעיהב .תקפסמ הניא,  דקוממ ןפואב םייטנוולר םינעמ תגצהו ףטוש םיכרצ יופימ, םאולמב םילצונמ םניא םיבאשמהמ קלח  ,.םהל הרורב השירד חטשב תמייק רשאכ םג    אללהביצי המרופטלפ,    ןיבל םניבו םיזכרמה ןיב תרבחמה תיביטקאורפו הרודס תילארשיה היצילאוקההמוארטל,   .יבחור ףונימל םגרותמ וניאו ימוקמ ראשנ רבטצמה עדיה 

	  
	7.3
	 דיתעל תוצלמה

	ןסוחה יזכרמ דוקפתב הביל ןונגנמ איה םיתימעה תדימל יכ הלוע םיאצממה ןמ   שגפמ תמרופטלפ קר אלו   .תיתפוקתןכ לע רשאב ,  תנמ לע  ש  וזכש תרגסמ  קזחל שרדנ ןמז ךרואל תידסומ תלוכיו עדי רוקמ הווהתהתוא,  רידסהל  התלועפ ןפוא תא    דצמ יוויל םוצמצ לש םישיחרתב םג התויכשמה תא חיטבהלו  היצילאוקההמוארטל תילארשיה . 
	ןסוחה יזכרמ דוקפתב הביל ןונגנמ איה םיתימעה תדימל יכ הלוע םיאצממה ןמ   שגפמ תמרופטלפ קר אלו   .תיתפוקתןכ לע רשאב ,  תנמ לע  ש  וזכש תרגסמ  קזחל שרדנ ןמז ךרואל תידסומ תלוכיו עדי רוקמ הווהתהתוא,  רידסהל  התלועפ ןפוא תא    דצמ יוויל םוצמצ לש םישיחרתב םג התויכשמה תא חיטבהלו  היצילאוקההמוארטל תילארשיה . 

	
	
	
	  
	ברו תרדסומ המרופטלפ םיקהל- תודסומ ןיב עדי ףותישל תיתבכש



	: 
	ולעש םירעפל םאתהב, ללוכה הנבומ ךרעמ רידגהל ץלמומ

	✓
	✓
	✓
	  
	םיחנומו םיעובק םיתימע ישגפמ .


	✓
	✓
	  
	 םוריח( םימוחת יפל הדימל תוצובק, תויתליהק, ינטרפ, )’דכו לגס לומ הדובע .


	✓
	✓
	  
	םיפתושמ םיטרדנטסו תויבחור תונבות םיקיפמה םייעוצקמ םימורופ.


	✓
	✓
	  
	םילכ דועיתל תידסומ עדי תיירפס, תוקיטקרפ, החלצה ירופיסו םיטולייפ.


	
	
	  
	 םיתימעה תליהק לש תויכשמה חיטבהלןומימה םות רחאל



	: 
	שי  ןומימה תפוקת םות רחאל םג םיסנכהו הדימלה ישגפמ לש םמויק ךשמה תא ילמרופ ןפואב ןגעל ,   .חווט תכורא תיעוצקמ תיתשת םיתימעה תליהקב האורה הסיפת ךותמש ץלמומ  תילארשיה היצילאוקההמוארטל  םייעוצקמה םיסנכהו הדימלה ישגפמ תא תווללו ןגראל ךישמת,   םרוגכ הדיקפתמ קלחכתאז םע .תודסומה ןיב רבחמו ללכתמ  ,חווט תכורא תומייק חיטבהלו תולת םצמצל תנמ לע  , ץלמומםיזכרמה ילהנמ תליהק ךותב תימינפ תיעוצקמ תוגיהנמ ןגעל

	✓
	✓
	✓
	  
	 תקוזחתו םישגפמה זוכיר לע תוירחא חקייש תודסומה דחאמ בדנתמ וא יעוצקמ להנמ יונימהליהקה .


	✓
	✓
	  
	תיעוצקמה פאסטווה תצובק לש תפטוש הקוזחתו לוהינ.


	✓
	✓
	  
	/םיישדוח( םיעובק םיתימע ישגפמ תעיבקוד-ינוציח ךווית אלל םג )םיישדוח .


	✓
	✓
	  
	 ןונגנמ תריצי“היצטור” קמוע ישגפמ תלבוהל תודסומ ןיב.


	
	
	  
	 תודסומ ילדגו יגוס ןווגמל הליהקה תא םיאתהל



	. : 
	םיאצממל םאתהב,   ּולשב תומר ילעב תודסומל הנעמ קפסל תשרדנ תיביטקפא הליהקתונוש ת
	רוציל ץלמומ

	✓
	✓
	✓
	  
	 תת תוצובק-  תומודה תויתליהקליפורפב  הלשן  )םישדח/םיקיתו ;םינטק/םילודג תודסומ :המגודל( .


	✓
	✓
	  
	זכרמה תולשבל םימאתומ םינכת.


	✓
	✓
	  
	תווצהו םיבאשמה תמר תא תומאותה תורגסמ .



	.
	םיידוחיי םירשקהל המאתה םגו תפתושמ הפש םג תרשפאמה הליהק רצווית ךכ
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	
	
	
	  
	 חטשל ןתרזחהו תונבות לש יתטיש דועית רשפאל



	.
	הדימל תוליעפ לכ – שגפמ, הרקמ חותינ,  טולייפ וא –   תדבועמ הנבותל ךופהלו תדעותמ תויהל הכירצ  .תודסומה ללכ לא תרזוחה ךופהל רשפאמו םיתימעה תדימל תא קזחמש ףתושמ עדי סיסב רצונ ךכןיב םיבאשמל תוימוקמ תונבות-םיידסומ
	  

	 
	8.
	 תוכרעיה   םוריחל 

	םיימדקאה תודסומב רתויב םישיגרהו םיבכרומה הלועפה יריצמ דחא איה םוריחל תוכרעיה,   הווהמ איהו.ןסוחה יזכרמ לש םתוהזב יזכרמ ביכרמ    ןמםיאצממה    תיתועמשמ תומדקתה הלח תודסומה תיברמב יכ הלועסיפתבה  לש  כ םיתיעלו םילשמ םרוגכ ןסוחה יזכרמ  םרוגללכתמ,   .םמוקמב אלו ןוחטיבה ימרוג דצל לעופהםילהנ שוביגל ומרת ןסוחה יזכרמ,  םידיקפת תרדגהל,  ןיב תורגש תיינבל   ּועדומה תאלעהלו תויתדיחי  תלגסו םיטנדוטס לש םיכרצל  םוריח תותיעב  .ה םתמורתםג התייה ןסוחה יזכרמ לש תיתוהמ    גשומ תבחרהב םוריחה  עמםיינוחטיבה םיטביהל רב‑םייטסיגול, םיישגר םינעמ םג לולכיש ךכ,   .םייתליהקו םייכוניח 
	םיימדקאה תודסומב רתויב םישיגרהו םיבכרומה הלועפה יריצמ דחא איה םוריחל תוכרעיה,   הווהמ איהו.ןסוחה יזכרמ לש םתוהזב יזכרמ ביכרמ    ןמםיאצממה    תיתועמשמ תומדקתה הלח תודסומה תיברמב יכ הלועסיפתבה  לש  כ םיתיעלו םילשמ םרוגכ ןסוחה יזכרמ  םרוגללכתמ,   .םמוקמב אלו ןוחטיבה ימרוג דצל לעופהםילהנ שוביגל ומרת ןסוחה יזכרמ,  םידיקפת תרדגהל,  ןיב תורגש תיינבל   ּועדומה תאלעהלו תויתדיחי  תלגסו םיטנדוטס לש םיכרצל  םוריח תותיעב  .ה םתמורתםג התייה ןסוחה יזכרמ לש תיתוהמ    גשומ תבחרהב םוריחה  עמםיינוחטיבה םיטביהל רב‑םייטסיגול, םיישגר םינעמ םג לולכיש ךכ,   .םייתליהקו םייכוניח 

	.
	ףסונב,    לא םוריחה תוליעפ לש תובחרתה תרכינ תודסומ רפסמבסופמקה תולובגל ץוחמ  ,  תורשכה תללוכהתוימוקמ תויושר םעו תוליהק םע הלועפ יפותישו תוידועיי םוריח,  ינושאר ישפנ עויסל תורשכה ןוגכ,   תיינב  ידיקפת“ןסוח ינמאנ”  הליהקב,   תלוכי תא וקזיח הלא םיכלהמ .םיינוריע םוריח ימרוג םע םיפתושמ םילוגרתורתוי הבחר הביבסב דסומה לש תודדומתהה,   תויחרזאה תוכרעמה ןיבל דסומה ןיב רשקה תא וקימעהווביבס תולעופה
	   

	בליבקמ,  קלחב  המםילהנ תביתכב העקשה תרכינ תודסומ,    תיינבבו םילוגרת םויקב  ילהנש הלועפרשפא ו םוריחל הרגשמ תיסחי ריהמ רבעמ,   .תמא ןמזב יבקע הנעמ ןתמו תועיגפה תויסולכואה יוהיז תולוכיב רופיש ןכו  תאז םע,    םוריחה ימוחת ןיב תיתסיפתו תינבמ הדרפה תמייק ןיידע תודסומ רפסמב—   ןסוחה זכרמ רשאכםייתליהק םיטביהבו םיישגר םינעמב רקיעב לפטמ,  םילהנ לע ידעלב ןפואב תויארחא תורחא תודיחי דועב, תמא ןמזב םואיתה תלוכי תא הליבגמ וז הדרפה .םייזיפ םוריח יבצמ םע תודדומתהו לועפת,   יוצימ לע השקמו  טביהב ןהו ישונאה טביהב ןה םוריח לע תיטסילוה תולכתסה רשפאמה םרוגכ ןסוחה יזכרמ לש ךרעה אולמ  .ינוגראה 
	בליבקמ,  קלחב  המםילהנ תביתכב העקשה תרכינ תודסומ,    תיינבבו םילוגרת םויקב  ילהנש הלועפרשפא ו םוריחל הרגשמ תיסחי ריהמ רבעמ,   .תמא ןמזב יבקע הנעמ ןתמו תועיגפה תויסולכואה יוהיז תולוכיב רופיש ןכו  תאז םע,    םוריחה ימוחת ןיב תיתסיפתו תינבמ הדרפה תמייק ןיידע תודסומ רפסמב—   ןסוחה זכרמ רשאכםייתליהק םיטביהבו םיישגר םינעמב רקיעב לפטמ,  םילהנ לע ידעלב ןפואב תויארחא תורחא תודיחי דועב, תמא ןמזב םואיתה תלוכי תא הליבגמ וז הדרפה .םייזיפ םוריח יבצמ םע תודדומתהו לועפת,   יוצימ לע השקמו  טביהב ןהו ישונאה טביהב ןה םוריח לע תיטסילוה תולכתסה רשפאמה םרוגכ ןסוחה יזכרמ לש ךרעה אולמ  .ינוגראה 

	  
	8.1
	 החלצה ידקומ

	
	
	
	  
	 דסומה תודיחי ןיב ןורכנסו םוריח תורגש תריצי



	.
	םילהנ שוביגב תומדקתה תרכינ םינוש תודסומב,   ןיב םיליעפ םיקשממ תריציבו םואית תורגש תעיבקבלועפת תודיחי,  טנקיד,  תונועמ,    שונא יבאשמו החוור—   ןמזב רתוי תקיודמו הריהמ הבוגת רשפאמש המרבשמ
	 

	
	
	
	  
	  הי  ורזעת  םעטמ ץעויב תיעוצקמ המוארטל תילארשיה היצילאוקה



	תודסומב  תדמח ומכ  ילאירזעו,  תויחמומ םוחתב יבטימ שומיש השענ    םייח( םיצעויה דחא לש ידוחיי)בהו    .דסומב םוריחה ךרעמ גורדשו רופיש ךרוצלמ הגרח וז תורזעיה  דסומ םע ץעויה לש עובקה רשקה.םיוסמ 
	תודסומב  תדמח ומכ  ילאירזעו,  תויחמומ םוחתב יבטימ שומיש השענ    םייח( םיצעויה דחא לש ידוחיי)בהו    .דסומב םוריחה ךרעמ גורדשו רופיש ךרוצלמ הגרח וז תורזעיה  דסומ םע ץעויה לש עובקה רשקה.םיוסמ 

	
	
	
	  
	 תועיגפ תויסולכואל עיגהלו תוהזל תלוכיה קוזיח



	.
	יופימ ינונגנמ תיינבל ומרת ןסוחה יזכרמ,  הקוצמ יבצמב לגסו םיטנדוטס םע תרושקתו רוטינ,    הלא ללוכםמצעב םינופ םניאש
	 

	 
	
	
	
	  
	 תינוגרא הדימלל סיסבכ תמא יעוריאב שומיש



	.
	תמא ןמזב דסומה תולוכי תא ןוחבל תונמדזהל וכפה םוריח יעוריא,    רפשלו יתטיש ןפואב םיחקל קיפהלםוריחה תורגש תא
	  טלב  ( ןאריא םע תומיעה עוריא הז ןיינעב“איבלכ םע”,    ינוי2025),    תונמדזה רציש.וזכש תיתימא 

	
	
	
	  
	 תידסומה תונכומה תבחרהל סיסבכ ןסוח ינמאנ תלעפהו םוריח תורשכה



	 
	םיבר תודסומב  תויעוצקמ תורשכהל תיתועמשמ העפשה תרכינ,  םיטנדוטסה לש ןהו לגס לש ןה,    םוחתב  םוריחהןסוחה יזכרמ לש היישעהמ קלחכ  -  תרשכה ןוגכ   “ןסוח ינמאנ” ולא תורשכה .תומרות    תבחרהלהכימתה ילגעמ,   .ינוגראה ןסוחה קוזיחלו תמא ןמזב הקוצמ תוהזל תלוכיה רופישל

	
	
	
	  
	 םוריח לוהינב תפתושמ תידסומ הפש שוביג



	.
	הדובע יכרד תללוכה תפתושמ תיעוצקמ הפש רוציל וחילצה ןסוחה יזכרמ םימיוסמ תודסומב,    תקולחדוסי יכרעו םידיקפת,  ההימדקא ימרוג ןיב םואית תרשפאמ, לועפת, החוורו ןוחטיב
	 

	
	
	
	 
	תוימוקמ תויושרלו הליהקל םיימדקא תודסומ ןיב הלועפ יפותיש םוריחה םוחתב 



	 תויושרהו תבבוסה הליהקה םע םירשקה תקמעהב תיתועמשמ החלצה התלע תודסומ רפסמב  סופמקה תולובגל רבעמ םתעפשה תא וביחרה הלא תודסומ .םוריחל תוכרעיהמ קלחכ תוימוקמהםייתליהק ןסוח יכרעמ םעו תוינוריע תויושר םע הלועפ יפותיש תועצמאב ,    םוריח תורשכה וללכשתוידועיי,  לש םידיקפת חותיפ“ןסוח ינמאנ” הליהקב, םילוגרתו.   .םוריחו ןוחטיב ימרוג םע םיפתושמ 
	 תויושרהו תבבוסה הליהקה םע םירשקה תקמעהב תיתועמשמ החלצה התלע תודסומ רפסמב  סופמקה תולובגל רבעמ םתעפשה תא וביחרה הלא תודסומ .םוריחל תוכרעיהמ קלחכ תוימוקמהםייתליהק ןסוח יכרעמ םעו תוינוריע תויושר םע הלועפ יפותיש תועצמאב ,    םוריח תורשכה וללכשתוידועיי,  לש םידיקפת חותיפ“ןסוח ינמאנ” הליהקב, םילוגרתו.   .םוריחו ןוחטיב ימרוג םע םיפתושמ 

	 
	ביבא לת תימדקאה הללכמה–ופי|  הללכמב "ןסוח ינמאנ" תרשכה  המייקתה  ךילהתמ קלחכ    ידסומ
	ימינפ הכימת ךרעמ תריציל בחר  לש    םינעמל תונפהל ,הקוצמ תוהזל םילגוסמה "ףס ירמוש"
	  .םוריח תעב עייסמ חוכ תווהלו םימיאתמ  ירבח םג קלח וחקל הרשכהב  ילוהינ םורופדיעמה רבד ,    לע
	  .דסומה תלהנה תוביוחמ

	.
	  תללכמ  ריפס|  ילמרופ םוחתכ םוריחה אשונ ספתנ ךרדה תליחתב- םיכמסמ לע ססבתמה ינכט
	זכרמ ,הנשה ךלהמב .םילהנו  ןסוחה    תכרעמל בותכ ךמסממ םוריחה קית תא ךפהש קמוע יוניש ליבוה
	ק’צ ושבוג :תלגרותמו תימניד- תמא יעוריא .לעופב םילוגרת ועצוב ,םירורב הדובע יכילהתו םיטסיל
	  "איבלכ םע" עצבמ ךלהמב ”חטש ןחבמ“ ושמישוארהו תידסומה תונכומב יתועמשמ רופיש
	    ,ףסונב
	םיתווצ בלושמםי םיברעו םידוהי לש תרגסמב ולעפוהו ורשכוה "ןסוח ינמאנ ."םיידסומ 

	P
	  ילאירזע תללכמ|   הרשכהה יכ ןייצ "ןסוח ינמאנ" תרשכהב ףתתשהש הללכמב םיגוחה ישארמ דחא
	 םג יכ שיחממ הז הרקמ .היתפמאל יתרוקיב טבממ ,םיטנדוטסה יישק תא ותסיפתב יונישל הליבוה
	  םייביטינגוקה ,םיישגרה םיישקה קמועל עדומ חרכהב וניא יעוצקמו ריכב ,קיתו ימדקא לגס
	וקתב םיטנדוטס לש םייתרבחהוהמיאתמ הרשכה .תרגתאמ הרגשו םוריח תופ  תענומ   תויונשרפ
	םיטנדוטסה תוגהנתהל תויוגשרשא ,    תא תומאות ןניאש תושקונ תובוגתלו גויתל ליבוהל תולולע
	תואיצמה . 

	P
	  תללכמ  תדמח|  תא הרבע הללכמה   םוריחל תונכומה םוחתב רתויב םיפיקמה םייונישה דחא רשאכ ,  
	מ  היפלש הסיפת"םוריחל תוכרעיהב יתימא ךרוצ ןיא  לש יוניש הרבע ,"180    תולעמ-    תמקהמ האצותכ
	  םעטמ ץעוי לש עויסב .ןסוחה זכרמהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    )בהו םייח(  ושבוג  הללכמב ילהנ
	ןיב הדובע יכילהת ונבנ ,השדח תידסומ ןסוח תסיפת העמטוה ,םוריח-  םילוגרת ועצוב ףאו םייתדיחי
	Span
	  .לעופב  ,ףסונב שמשל תויטנדוטס םישולשמ הלעמל הרישכהש ”ןסוח תונמאנ“ תינכות התנבנ
	Span
	 .תילאיטנדוטס הכימת תשר תריציו םינעמל הינפה ,הקוצמ יוהיזל חטש תונכוסכ
	 

	 
	  תללכמ  ןיפור|  המייק הללכמה   תושר ןיבל ימדקא דסומ ןיב ןפודה יאצוי הלועפה יפותישמ דחא
	  תצובק הרשכוה ,הרדח תייריע ףותישב ,”ןסוחל הימדקא“ טקיורפ תרגסמב .םוריחה םוחתב תימוקמ
	כ הליהקהמ םיקיתו םיחרזא‑ינמאנ“  ”ןסוח  –  םיברעתמ  םינושאר  םוריחב  .סרוקה  םייתסה  םוי   ינפל  
	ץורפ  ”איבלכ םע“  ,רבכ  תרחמל  םה  ושייא  םיווק  םימח  ,ודמל  תוברעתה  קוחרמ  ,ובלתשהו  תידיימ  
	ךרעמב עויסה ינוריעה  .

	 
	  תללכמ  הווחא|    תא ליבוה ןסוחה זכרמםיפגאה לכ ףותישב םוריח להונ תביתכ  השענ .לוגרת  בחר 
	וה ,ךכמ האצותכםוריחל הרגשמ רבעמ  קלח טעמכ היה "איבלכ םע" עצבמ ךלהמב.  ,ףסונב   םייקתמ
	 םירופישו םיחקל תקפהב ןויד   .םוריח עוריא /ליגרתה רחאל יתרגש ןפואב

	  
	8.2
	םימסחו םירגתא

	תומדקתהה דצל,   ןסוחה יזכרמ לש םמוקמ לעו םוריחל תוכרעיהב םייבחור םירעפ לע םיעיבצמ םיאצממה:הז םוחת לועפתב ילרגטניא קלחכ 
	תומדקתהה דצל,   ןסוחה יזכרמ לש םמוקמ לעו םוריחל תוכרעיהב םייבחור םירעפ לע םיעיבצמ םיאצממה:הז םוחת לועפתב ילרגטניא קלחכ 

	
	
	
	  
	 םוריח ימוחת ןיב תינבמ הדרפה“םיישגר”  םוריח ימוחת ןיבל“םייזיפ ”



	:. 
	ללכתמ םרוגל ךפה ןסוחה זכרמ םהבש תודסומ דצל,  הדח הקולח תמייק ןיידע םהבש תודסומ םנשי
	  דבלב יתליהקו ישגר יוויל לע יארחא ןסוחה זכרמ  –  וליאו  ןוחטיבה תודיחי,    תויארחא טנקידהו לועפתהיזיפהו יטסיגולה םוריחה לוהינל תידעלב.    תלוכיב עגופו תיטסילוה בצמ תנומת תריצי ענומ הז בצמתמאותמ הבוגת רצייל

	
	
	
	  
	 תונכומהו תולשבה תמרב תודסומ ןיב ההובג תונוש



	םילוגרת לש םדקתמ בלשב םיאצמנ תודסומהמ קלח,  תונכומ לש תינוגרא תוברתו םילהנ,  דועב    .דסומה תודיחי ןיב םואית םירסח וא תינושארה תיתשתה תיינב יבלשב ןיידע םירחא 
	םילוגרת לש םדקתמ בלשב םיאצמנ תודסומהמ קלח,  תונכומ לש תינוגרא תוברתו םילהנ,  דועב    .דסומה תודיחי ןיב םואית םירסח וא תינושארה תיתשתה תיינב יבלשב ןיידע םירחא 

	
	
	
	  
	םיידסומה םוריחה לוהינ יריצב ןסוחה יזכרמ לש יקלח בוליש



	. 
	םוריחה יתווצב םיאלמ םיפתוש ןסוחה יזכרמ םימיוסמ תודסומב,    תודדומתהל םיפשחנ םה םירחאב  םדקומ תוהזל תלוכיה תא ליבגמ אלמ בוליש רדעיה .תויזכרמ תוטלחה ועבקנש רחאל וא דבעידב קרתמא ןמזב יתכימתו ישגר הנעמ םאתל וא לגסו םיטנדוטס לש תוקוצמ

	
	
	
	  
	םוריח ןמזב ןסוחה יזכרמ ילהנמ לע ילוהינו יעוצקמ סמוע



	.
	םיזכרמה ילהנמ לע דואמ דבכ סמוע רצונ תמא יעוריא ןמזב יכ הלוע תודסומ רפסמב,   םישרדנהוב-תינמז  תודיחי ןיב םואית להנל,  קמועב ישגר הנעמ קפסל,   םייביטרטסינימדא םיכילהת ליבוהל ,  םיטנדוטסלו םיתווצל הנעמ תתלו
	 הרורב םידיקפת תקולח וא תקפסמ תיתשת ןיאשכ,    סמועהליבומ  יחשלהק ל ואדוקפת .יוקל 

	 
	 

	 
	 

	 
	
	
	
	  
	 םוריח יעוריא רחאל םירדסומ הדימל ינונגנמ רדעיה



	 
	  תורמל  תועדומהההדימלה תובישחל ההובג,   ןסוחה זכרמ לש תופתתשה תרכזומ אל תודסומה בורבדועית ןוגכ םוריח יעוריא רחאל םיחקל תקפה לש רודס ךילהתב,  םיאצממ ףוסיא,    וא םירעפ חותינ .תמא יעוריא תובקעב םילהנ ןוכדע

	
	
	
	  
	םוריחה ריצב םיטנדוטסה תדוגא םע יקלח הלועפ ףותיש



	.
	הדוגאה םיבר תודסומב   סא(”)ט  םוריחה יתווצמ קלח הניא,    תפתתשמ אל ללכ וא תוחפ תלגרתמ לש םיכרצ תוהזלו תמא ןמזב חטשל עיגהל תלוכיה תא תיחפמ הז בצמ .תידסומה תוכרעיהבץחל יבצמב םיטנדוטס
	 

	
	
	
	 
	 ןיבל םוריחל תוכרעיהב תידסומ העקשה ןיב יבקע רעפתועדומה  םייונישל 



	םוריח ילהנ לש ןוכדע/הריצי לש תוליעפ תמייק תודסומה תיברמב יכ רכינ,      גורדשו םיטלקמ יעצמאקוחרמ הדימלתאז םע .,  העקשהה ןיב רכינ רעפ םייק    ןיבלהםייונישל תועדומ   ירבח ברקב ןה הלאלגס, םיטנדוטסה ברקב רקיעב ךא. 
	םוריח ילהנ לש ןוכדע/הריצי לש תוליעפ תמייק תודסומה תיברמב יכ רכינ,      גורדשו םיטלקמ יעצמאקוחרמ הדימלתאז םע .,  העקשהה ןיב רכינ רעפ םייק    ןיבלהםייונישל תועדומ   ירבח ברקב ןה הלאלגס, םיטנדוטסה ברקב רקיעב ךא. 

	P
	|    יאצממ ךותמוכרענש ןוצרה תועיבש ירקס   ץיקב םזימבש תודסומב ןסוחה יזכרמ ישמתשמ ברקב
	2025    :תשרדנה תיטירק הסמל ועיגהש דבלב תודסומ השולשב השענ חותינ(רב- ןליא רנימס ,ריפס ,
	  ,)םיצוביקה  הלועםוריחל תוכרעיהב תידסומ העקשה ןיב יבקע רעפ:    ,הזירכ תוכרעמ ,םיטלקמ גורדש
	קוחרמ הדימל יעצמא,    לש הכומנ תועדומ ןיבלםיטנדוטס לש רקיעב ךא ,לגס ירבח  .םייונישל    זוחא
	( םיבישמהמ רכינ59%    ,ןליא רבב69%  ו ריפס תללכמב-  78%  )םיצוביקה רנימס תללכמב   יכ ונייצ
	םילהנה תא םיריכמ םניא   ו  ןונעיר ורבע אל  לש;הלא םילהנ  קר  14%  םיבישמהמ    רנימס תללכממ
	  ,םיצוביקה19%  ו ןליא רבמ-  20%  ריפס תללכממ  ,  השענש םוריחה דויצ יגורדש תא םיריכמ יכ ונייצ
	ה זאמ -  7.10  . תרושקת קוזיחב ךרוצ לע עיבצמ םיימינפה םישמתשמל התשגנה ןיבל היישעה ןיב רעפה
	.םיטנדוטסו לגס ירבחל תדעוימה תידסומ 

	Figure
	 
	  םגש םירבד ולא .הז לע יל ריבסמו יתיא בשוי אל דחא ףא .גשומ יל ןיא הז לע םג ?םוריחל תונכומ יבגל"
	".אל וא םימייק םא ת.עדוי אל ינא םיטנדוטסה תדוגא ר"וי ~

	P
	 שי הלילחו סח םא .םוריחל תונכומ ןיא לבא ,תונועמב םירייס ,הסינכב םירמוש שי ,ןוחטיב תקלחמ שי"
	  תיבב וליפא .םעפ ףא ליגרת ושע אל ,רבד םוש יתמסרפ אל .םישוע המ ת.עדוי אל ינא ,המדא תדיער
	".םייק אל הז ןאכ .םיליגרת םישוע ידוסי רפס  םיטנדוטסה תדוגא ר"וי ~ 

	P
	  ת.עדוי אל םיטנדוטסה תדוגא ר״וי םא"–    םיעדוי ונחנאשכו ,םיטנדוטסה ונחנא .םיעדוי אל םיטנדוטסה
	אשכ .םיבוט יכה םירירגשה ונחנא ,הרוק המהדוג   רשאמ םיפשחנ םיטנדוטס רתוי ,והשמ תמסרפמ
	מ אצוי הזשכהלהנה".  םיטנדוטסה תדוגא ר"וי ~ 

	P
	" .םייתכרעמ רתוי םירבד הז לבא ,םימיוסמ םיעוריא לע תומידקמ תועדוה שיו םילוגרת שיש יתיאר
	ברועמ יתייה אל הדוגא ר״ויכת.  טנדוטסכ ןכ ינפל םגו ,הזבתי.    אל לבא ,שארמ םיעידומש האור יתייה
	.הזל רבעמ" םיטנדוטסה תדוגא ר"וי ~ 

	 
	"ונלש םוריחה הטמ תובישי לכב  ,בצמ תכרעהל םוז היה םוי לכ  ,.ףתוש היה אל ןסוחה זכרמ  .. דוע לכ
	 היהי אוהש הביס ןיא ,טנקידב הנטק הקלחמ דוע אוהו תוברת תויוליעפ רקיעב השוע ןסוחה זכרמ
	הלאה תובישיב  " םיטנדוטסה תדוגא ר"וי ~

	  
	8.3
	 דיתעל תוצלמה

	 
	םיאצממה יפ לע,    תורמל .ךשמתמ תומדקתה ךילהתב תאצמנ םיימדקאה תודסומב םוריחל תוכרעיההםיגשיהה,  תונכומ תגשהל תפסונ הדובע תשרדנןמז ךרואל הביצי. תויזכרמה תוצלמהה ןלהל :

	
	
	
	  
	הדיחא הדובע תרגסמ דוסימ, תבורמו תיביטרגטניא םוריחל תודיחי



	 ןוחטיב :םייטנוולרה םימרוגה לכ תא תיתטיש הרוצב בלשמה ינוגרא לדומ ססבל ץלמומ ,  לועפת,  טנקיד, שונא יבאשמ,  םיטנדוטסה תדוגא  ןסוחה זכרמו,    ךותהרורב םידיקפת תקולח,   םידיחא םיידסומ םילהנ  וםירדסומ תרושקת יצורע.   דומב ללכתמ ףוגכ שמשל לוכי ןסוחה זכרמהז גוסמ ל,    וב שיחרתב םג ךא  תא תללכתמ תרחא הדיחיםוריחה ךרעמ, ריכבה םוריחה תווצב ןסוחה זכרמ להנמ תא לולכל ץלמומ . 
	 ןוחטיב :םייטנוולרה םימרוגה לכ תא תיתטיש הרוצב בלשמה ינוגרא לדומ ססבל ץלמומ ,  לועפת,  טנקיד, שונא יבאשמ,  םיטנדוטסה תדוגא  ןסוחה זכרמו,    ךותהרורב םידיקפת תקולח,   םידיחא םיידסומ םילהנ  וםירדסומ תרושקת יצורע.   דומב ללכתמ ףוגכ שמשל לוכי ןסוחה זכרמהז גוסמ ל,    וב שיחרתב םג ךא  תא תללכתמ תרחא הדיחיםוריחה ךרעמ, ריכבה םוריחה תווצב ןסוחה זכרמ להנמ תא לולכל ץלמומ . 

	
	
	
	 
	 םוריח ילהנ אשונב תידסומ תרושקת קוזיח 



	 
	 ילהנ םע תינכדע תורכיה היהת לגסלו םיטנדוטסלש חיטביש ריהבו עובק תרושקת ןונגנמ ססבל ץלמומםינמזותמ םינוכדע בוליש .ושענש םייונישהו םוריחה,  הנומת רוציי תורצק תוכרדהו םירצק הלעפה יפד.םוריח תעשב הליהקה תונכומ תא קזחיו הדיחא תינוגרא

	
	
	
	  
	 תידסומ הרגשמ קלחכ םייתפוקת םילוגרת תעמטה



	 
	םייקל ץלמומ  לוגרתםי  ידסומו םי  םילוגרתןיב-  םייתדיחי ל םאתהבישיחרת  םינוש הצק  רזעיהל ןתינ .ב  רובע תודקוממ תויצלומיססופמקב םינושה םילהקה    לגרתלויצורע לש תוליעפ    תימינפ תרושקתתינוציחו .

	
	
	
	   
	םיעוריא רחאל הדימל לש רדסומ ןונגנמ תריצי



	. 
	ללוכה הנבומ ךילהת עימטהל ץלמומ  שיחרתה לש רדוסמ דועית,  תוקזוחו םירעפ רותיא,   םילהנ ןוכדעםאתהב ,  וןסוחה ילהנמ תליהקבו דסומה ךותב עדיה ףותיש  .  באשמל ךופהי רבטצמה ןויסינה ךכסמוע ייוניש וא הפולחת םע םלעיי אלו ךשמתמ

	
	
	
	  
	םוריחה ריצב םיטנדוטסה תדוגא לש יבקע בוליש



	 
	םיטנדוטסה תייווח לע תורישי עיפשמ םוריח דוגאווווהמ םיטנדוטסה תת   תמא ןמזב יטירק עדימ תמוצ .  למומ  ץהדוגאה תא בלשל  הנבומ ןפואב םילהנבו םילוגרתב,   םישיחרתב םיטנדוטסל םידיקפת רידגהלהצפה(,  ידדה עויס, )תועיגפ תוצובקב הכימת, םישיחרת תארקלו ינפל םואית תושיגפ םייקל .

	
	
	
	  
	 םוריח ןמזב ןסוחה יזכרמ ילהנמ לע יעוצקמה סמועל הנעמ ןתמ



	הל תנמ לע ק  לכ ןסוחה זכרמ להנמ לע סמועה תאה םרוגללכתמ,    רצייל ץלמומ“ןוחטיב תשר ”    תיעוצקמ  לולכתשתווצב תימינפ םידיקפת תקולח,  ןיב יוביג  ןוחטיב( יתדיחי,  טנקיד,  )החוור  ו הכימתםיתימע וא םיינוציח םימרוג דצמ תיעוצקמ . 
	הל תנמ לע ק  לכ ןסוחה זכרמ להנמ לע סמועה תאה םרוגללכתמ,    רצייל ץלמומ“ןוחטיב תשר ”    תיעוצקמ  לולכתשתווצב תימינפ םידיקפת תקולח,  ןיב יוביג  ןוחטיב( יתדיחי,  טנקיד,  )החוור  ו הכימתםיתימע וא םיינוציח םימרוג דצמ תיעוצקמ . 

	 
	 

	
	
	
	  
	 תוימוקמ תויושרו תוליהק םע הלועפ יפותישו םוריח תורשכה תקמעהו חותיפ



	.
	קזחל ץלמומ  קימעהלו    הלועפה יפותיש תאןיב    םיימדקאה תודסומהל תוימוקמה תויושרהו תוליהקםהלש יפרגואגה בחרמב,    תשחרתמ םוריחל תונכומש הנבה ךותמוקאב-בחר םטסיס  םיכלהמ .ומכ םיינוריע םוריח ימרוג םע םיפתושמ םילוגרת םויק ןכו הליהקב תוצובקל םוריח תורשכה חותיפ   ומרתי  רבשמ ןמזב ולוכ רוזאה לש תודדומתהה תלוכיל,  קימעיוו    יתועמשמ ףתושכ ימדקאה דסומה דיקפת תאיחרזאה םוריחה ךרעמב
	  

	 
	9.
	 ינטרפ ןסוח 

	 ןסוחה יזכרמ תיברמ לש םתוליעפ תביל תא הווהמ ינטרפה ןסוחה ריצ,    יטירק ביכרכ תודסומה לכב ספתנ אוהוסמוע לש תופוקתב לגסבו םיטנדוטסב ךומתל הימדקאה לש תלוכיב,  יא-  הלוע םיאצממה ןמ .רבשמו תואדו  תונורחאה םייתנשב יכ  םיזכרמה וחילצה  רוצילתוישיא תושיגפ( םינווגמ םינעמ,  הכימת תוצובק,  תואנדס , )לופיט ימרוגל תוינפה,  םינתשמ םיכרצל הנעמה יגוס תא םיאתהל,    סמוע תופוקתב ההובג תושימגב לועפלו .םוריחו 
	 ןסוחה יזכרמ תיברמ לש םתוליעפ תביל תא הווהמ ינטרפה ןסוחה ריצ,    יטירק ביכרכ תודסומה לכב ספתנ אוהוסמוע לש תופוקתב לגסבו םיטנדוטסב ךומתל הימדקאה לש תלוכיב,  יא-  הלוע םיאצממה ןמ .רבשמו תואדו  תונורחאה םייתנשב יכ  םיזכרמה וחילצה  רוצילתוישיא תושיגפ( םינווגמ םינעמ,  הכימת תוצובק,  תואנדס , )לופיט ימרוגל תוינפה,  םינתשמ םיכרצל הנעמה יגוס תא םיאתהל,    סמוע תופוקתב ההובג תושימגב לועפלו .םוריחו 

	.gatekeepers
	  םיזכרמה תיברמ  וביחרההגרדהב  תא  ינושארה ןונכתל רבעמ דעיה תויסולכוא,    םיכרצ יוהיז ךות“םיטקש”  םזימה תליחתב ולע אלש,  תוחפשמו גוז תונב ןוגכ,  דועו םינופמ
	    לש עויסב המוארטל תילארשיה היצילאוקה    תודיחי םע הלועפ ףותישבותודסומה ךותב תורחא ,  ונב םיזכרמה  הינפהו ןוימ ינונגנמ,    ומאית תודיחי ןיבו תוילופיט  וקסע  םישדח םילדומ ורצונ תודסומהמ קלחב .תועיגפ תויסולכוא יוהיזבכ הסינכ ירעש(
	ו ) וחתופתינטרפ הכימת ןיב רוביח ינונגנמ ,  .תינוגראו תיתליהק 

	 
	תאז םע,  ףיצר הנעמ קפסל תלוכיב תודסומה ןיב םילודג םילדבה ורתונ,   עוצקמ ישנא לע רצונה סמועבםיטעמ, בוסופמקה תוליהק לכל עדימ תשגנה.

	  
	9.1
	 החלצה ידקומ

	.
	  תיתועמשמו השדח תיתשת הנורחאה הנשב רצייל וחילצה ןסוחה יזכרמ יכ הלוע תונויארהו תוחודה לולכממתידוקפתו תישגר הכימת לש,  תורודס תוכרעמ לש היינב ןיבל הקוצמ תעב תידיימ הבוגת ןיב תבלשמה ,  תויסולכוא ןווגמל תושיגרו תונימז
	  הרישי הכימתל רבעמ,  םינונגנמ תונבל וחילצה ןסוחה יזכרמ,   ביחרהלתויתשת,  .ענומ לופיט לש תורגש עימטהלו תונוש תויסולכואל םינעמ םיאתהל   :םיטלובה החלצהה ידקומ ןלהל 

	
	
	
	 
	םישיגנו םינְבומ הנעמ ינונגנמ תיינב 



	walk‑in
	םימח םיווק לש גורדש וא המקה,    ינונגנמ
	,  תרדוסמ היינפה,    יעוצקמ ןוימו  תודיחי ןיב בותינתוינילקו תוילופיט . 

	
	
	
	 
	 תושיגרו תונווגמ תויסולכואל םינעמה תמאתה 



	 םיידועיי םינעמ תיינבל הליבוה תונוש תויסולכוא לש םיכרצה תרכה  -    אל“םלוכל דחא הנעמ”,   אלאקיודמו םאתומ תוריש,  מ לחהאי  והמתוינדיחי ת,    ךרד  םיקינמיאולימ לש גוז ינבוםינופמ  םיבושיימ   דעולתיברעה הרבחהמ םיטנדוטס. 
	 םיידועיי םינעמ תיינבל הליבוה תונוש תויסולכוא לש םיכרצה תרכה  -    אל“םלוכל דחא הנעמ”,   אלאקיודמו םאתומ תוריש,  מ לחהאי  והמתוינדיחי ת,    ךרד  םיקינמיאולימ לש גוז ינבוםינופמ  םיבושיימ   דעולתיברעה הרבחהמ םיטנדוטס. 

	
	
	
	 
	 ילהנמהו ימדקאה לגסל ישגרה הנעמה תבחרה 



	םיטנדוטסה תייסולכוא היה תישגרה הכימתה דקומ רבעבש דועב  דבלב,    תידסומ הנבה תמייק םויכהקיחש םע םידדומתמ םילגסש,  הדרח,  םישק םייח יבצמו סמוע  –  תוחפ אל  . לגסה םגש ךכב הרכה  םיישגר םיסמוע הווח ליבוהה  ל  םרובע םיידועיי םינעמ יוביע-  תואנדס,  ישיא יוויל,   םילופיט דוסבס.הכימת ישגפמו 
	םיטנדוטסה תייסולכוא היה תישגרה הכימתה דקומ רבעבש דועב  דבלב,    תידסומ הנבה תמייק םויכהקיחש םע םידדומתמ םילגסש,  הדרח,  םישק םייח יבצמו סמוע  –  תוחפ אל  . לגסה םגש ךכב הרכה  םיישגר םיסמוע הווח ליבוהה  ל  םרובע םיידועיי םינעמ יוביע-  תואנדס,  ישיא יוויל,   םילופיט דוסבס.הכימת ישגפמו 

	 
	 

	
	
	
	 
	 תידסומ ןסוח תיתשתל םימייק םיתוריש תבסה 



	םימייק םיתוריש לש םכח לוצינמ ועיגה תובר תוחלצה  .ספאמ המקהמ אלו    הבכש ףיסוהל םוקמבתיטרקוריב,  םיליעיל םתוא וכפהו םימייק םיתוריש וגרדיש םיבר תודסומ,    זכרמ םע םיהוזמו םייעוצקמ.ןסוחה    תמקה“ הסינכ ירעש”   תילופיט הפש תעמטהו םימייק םידיקפת תועצמאב הקוצמל םישדח.רתוי הבוט תילופיט תופיצר תריציל ומרת תולעופ רבכש תוכרעמב 
	םימייק םיתוריש לש םכח לוצינמ ועיגה תובר תוחלצה  .ספאמ המקהמ אלו    הבכש ףיסוהל םוקמבתיטרקוריב,  םיליעיל םתוא וכפהו םימייק םיתוריש וגרדיש םיבר תודסומ,    זכרמ םע םיהוזמו םייעוצקמ.ןסוחה    תמקה“ הסינכ ירעש”   תילופיט הפש תעמטהו םימייק םידיקפת תועצמאב הקוצמל םישדח.רתוי הבוט תילופיט תופיצר תריציל ומרת תולעופ רבכש תוכרעמב 

	
	
	
	 
	תוימינפ תויתשתב שומיש  הלועפ יפותישבו 



	תויגולוכיספ תוקינילקב שומיש  תויטנוולרה תוקלחמב,  םילפטמ תרשכהל םינוכמ םע הלועפ ףותיש , םוקיטקרפב םיילופיט םיראתמ םיטנדוטס לש תובלתשה,    ךרעמ תלעפה“ןסוח תו.יצעוי”    ךותבתוקלחמה, ילטיגיד טוב תלעפה –  דועו ולא לכרתומ ללופיט הנעמ תיינבי .ריהמו ןימז יעוצקמ 
	תויגולוכיספ תוקינילקב שומיש  תויטנוולרה תוקלחמב,  םילפטמ תרשכהל םינוכמ םע הלועפ ףותיש , םוקיטקרפב םיילופיט םיראתמ םיטנדוטס לש תובלתשה,    ךרעמ תלעפה“ןסוח תו.יצעוי”    ךותבתוקלחמה, ילטיגיד טוב תלעפה –  דועו ולא לכרתומ ללופיט הנעמ תיינבי .ריהמו ןימז יעוצקמ 

	
	
	
	 
	 םוריח תעב תידיימ הבוגת תלוכיו תושימג 



	  חומצל תלוכי וחיכוה ןסוחה יזכרמ“ידיימ ןפואב”    תרזעב רבשמ תעבתוליעפ תועש תבחרה,   רובגתתווצ,  לש תידיימ הלעפה וא תנווקמ תנוכתמל םיתוריש תרבעה .םיידועיי םוריח ינעמ 
	  חומצל תלוכי וחיכוה ןסוחה יזכרמ“ידיימ ןפואב”    תרזעב רבשמ תעבתוליעפ תועש תבחרה,   רובגתתווצ,  לש תידיימ הלעפה וא תנווקמ תנוכתמל םיתוריש תרבעה .םיידועיי םוריח ינעמ 

	
	
	
	 
	 םדקומ יוהיז תלוכיו תילופיט הפש תעמטה 



	  ןסוח לש הדיחא הפש עימטהל ולחה םיבר תודסומ—    תרשפאמש הפשיוהיז,    תמדקומ הינפהו רותיא  .לגס ברקב ןהו םיטנדוטס ברקב ןה הקוצמלהקוצמ יוהיזל לגסל תוכרדה  ו לע רורב עדימ תשגנהםידירטמ םינמיס  ומרת   ּועדומ תרבגהלת,  ה ינפל דוע םיישק לש םדקומ יוהיזלוי  הקוצמל תורדרד.הקומע 
	  ןסוח לש הדיחא הפש עימטהל ולחה םיבר תודסומ—    תרשפאמש הפשיוהיז,    תמדקומ הינפהו רותיא  .לגס ברקב ןהו םיטנדוטס ברקב ןה הקוצמלהקוצמ יוהיזל לגסל תוכרדה  ו לע רורב עדימ תשגנהםידירטמ םינמיס  ומרת   ּועדומ תרבגהלת,  ה ינפל דוע םיישק לש םדקומ יוהיזלוי  הקוצמל תורדרד.הקומע 

	
	
	
	 
	יתצובקו ענומ לופיט ינונגנמ קוזיח 



	ינטרפ לופיט דצל ,  :תיתצובק הכימת לש תורגסמ וחמצהכימת תוצובק, חיש ילגעמ,   תיתליהק תוליעפתוכיישה תשוחת קוזיחל, תונמא( תיתייווח תוליעפ, קביילפ, ישגר הנעמכ )הקיזומ,   תתחפה לע הדובעו.תפתושמ תודדומתהו תודידב 
	ינטרפ לופיט דצל ,  :תיתצובק הכימת לש תורגסמ וחמצהכימת תוצובק, חיש ילגעמ,   תיתליהק תוליעפתוכיישה תשוחת קוזיחל, תונמא( תיתייווח תוליעפ, קביילפ, ישגר הנעמכ )הקיזומ,   תתחפה לע הדובעו.תפתושמ תודדומתהו תודידב 

	 
	  הפיח תטיסרבינוא|  תמקה םזי זכרמה    תוינפ ךרעמליעי  םידרפנ םימח םיווק ינש ללוכה הנבומו :
	  לעופה םיטנדוטסל דחא24/7    תלהנמ .תועובק תועשב ידועיי יעוצקמ הנעמ םע ימדקאה לגסל דחאו
	 ףסונב .ךרוצה יפ לע םיימינפ םיינילק לופיט ימרוגל םינופה תא הנפמו ינושאר ןוימ תעצבמ זכרמה
	  שמשמה )”םימודא םילגד“( תולאש שולש ןב רצק ןולאש ,תירבה תוצראמ רטאיכיספ ףותישב ,חתופ
	כ תפסוותמ ךכ .תוברעתהב ךרוצ רדעיה וא ,יתדוקנ קוזיחב ךרוצ ,לופיטב ךרוצ יוהיז :גרודמ ןוניס יל
	 .םייקה ךרעמל המוזי הינפהו רותיא תבכש

	 
	רב תטיסרבינוא-  ןליא|  רבב זכרמה- לש שדח דיקפתל טנדוטסל ץועייה ךרעמ תא בסה ןליא
	יצעוי“. םיצעוי .תוקלחמה ךותב ”ןסוח תוםיווהמ  ,הדיחי לכ ךותב לגסלו םיטנדוטסל תינושאר תבותכ
	םימיאתמה םיתורישל םינווכמו הקוצמה בצמ לש ינושאר יופימ םיעצבמ.

	P
	  ריפס תללכמ|  תויסולכוא ןווגמל םאתומש ינטרפ הנעמ ךרעמ הנבנ ריפסב  (  לש גוז ינב ,םינופמ
	א ,םיקינמיאולימידח תוהמ-תיאודבה הרבחהמ םיטנדוטסו ,תוירוה)  ,ינטרפ לופיט ללוכ הנעמה .
	  תוקוצמ לש יוהיזו ,)תיברע תורבוד תוחנמו תולפטמ לשמל( הפש םאתומ ךווית ,הכימת תוצובק
	.”תוטקש“ 

	In-house
	ביבא לת תימדקאה הללכמה–ופי|   ןשארבו ,תוימינפה תוילופיטה תויתשתב בחרנ שומיש השענ
	  ןוכמ'םיסרפמ'    ךכבו ,תויוברעתהו תואנדס ,תיעוצקמ היחנה ,םינכת קפסמ ןוכמה .םילפטמ תרשכהל
	“ םיחמומ תרזעב לועפל ןסוחה זכרמל רשפאמ
	ינוציח שכרב ךרוצ אלל ”  הללכמב ,ףסונב .
	התישגר הכימת םישקבמה םיטנדוטס רובע ינושאר היינפ ץורעכ שמשמה ילטיגיד טוב לעפו.   טובה
	 יעוצקמה םרוגל הנפמו ,ישוקה גוס לע ינושאר עדימ ףסוא ,תימינונא היינפו ההובג תונימז רשפאמ
	םיאתמה . 

	In-house.
	 לאירא תטיסרבינוא|  ינש תוללוכה ,הטיסרבינואה לש תוימינפה תוילופיטה תויתשתב שומיש השענ
	  םייגולוכיספ םינוכמ–    יתקוסעתו ינילק–   ּומה  ּכ ךותב םבוליש .תואירבה דרשמ ידי לע תוחמתהל םיר
	ילופיטה ריצב יעוצקמ הנעמ ןתמ רשפאמ ןסוחה זכרמ תוליעפ-“ םיחמומ תווצ תועצמאב ישיאה
	ההובג תונימזו ילופיט ףצר תחטבה ךות ,”, םיינוציח םימרוגב תולת אלל
	 

	P
	  ןוינכטה|   םע םישגפמ ללכש ,ףיקמ םיכרצ יופימ רקס עצוב דיקפתל זכרמה תלהנמ תסינכ םע
	  םהב שומישה ,םיתורישה םע םתורכיה תניחבל םיטנדוטסל הרישי היינפו דסומב הכימתה תודיחי
	  תוליעפ תא ססבל הרשפאש תינושאר םינותנ תיתשת רצי ךלהמה .םהיתובקעב קוזיחה תשוחתו
	ופב םיהוזמ םיכרצ לע זכרמהחטשב םיטנדוטסה תייווח ןיבל םיתורישה עציה ןיב םירעפ דדחלו לע . 

	P
	  םיצוביקה רנימס תללכמ|    הרשכהב ל הנתינשלופיט תוינכותב םיטנדוטס םג ופתתשה םילפטמ   לש
	.הללכמה תחא הנדס "ריזחהל" ושקבתה םה ,תופתתשהל יאנתכ-  ךכ .תורחא תורגסמ/לגסל םייתש
	דח קמוע תעקשה ךותמ ,ףסונ ביצקת אלל תויוליעפ לש הבכש הרצונ- הרשכהב תימעפ. 

	  
	9.2
	םימסחו םירגתא

	. 
	םיגשיהה דצל,  םיעיבצמ תוחודה  םיטעומ אל םירקמב  ינטרפה ןסוחה יכרעמ לע יתועמשמ סמוע לע,   עבונההובג תוינפ ףקיהמ,    םידחא תודסומב .דעיה תויסולכוא לש תדמתמ תובחרתהמו ידועיי םדא חוכב רוסחממתודדוב חתפמ תויומדב ההובג תולת תראותמ,  ףסונב .תופיצרב העיגפלו הקיחשל ששח הלעמה רבד , םיבאשמה תולבגמ ןיבל בחרנ ישגר הנעמ קפסל ןסוחה זכרממ תויפיצה ןיב חתמ רצונ םימיוסמ םירקמב.    גוסל רשקהב אוה ןמתסמ חתמ לש רחא  הכימת ןיב הנחבה בךורא לופיט ןיבל םוריח-חווט

	
	
	
	  
	םדא חוכ תלבגמו םימצמוצמ םיתווצ לע הובג סמוע



	.
	תודסומהמ קלחב,  דואמ ןטק תווצ לע וא דיחי םרוג לע ןעשנ ינטרפה הנעמה,    תוינפה ףקיה רשאכ םג ּונימז ליבגמ רבדה .תיתועמשמ הלעת, םילפטמ לע םיסמוע רצוי, הקיחשל ליבומו
	 

	
	
	
	 
	 תודסומהמ קלחב ימינפ ילופיט הנעמ רדעיה 



	תודסומהמ קלחב,  ינטרפ הנעמ ןיא-  ילופיט  דסומה ךותבו  הנעמה תוינפה לע ןיטולחל טעמכ ןעשנתוינוציח תוקינילקל  .רצוי רבדה  םיכורא הבוגת ינמז ,  לופיטה תופיצרו תוכיא לע הטילש תוחפ  ו  ישוק.תוידסומ תוילופיט תורגש תיינבב 
	תודסומהמ קלחב,  ינטרפ הנעמ ןיא-  ילופיט  דסומה ךותבו  הנעמה תוינפה לע ןיטולחל טעמכ ןעשנתוינוציח תוקינילקל  .רצוי רבדה  םיכורא הבוגת ינמז ,  לופיטה תופיצרו תוכיא לע הטילש תוחפ  ו  ישוק.תוידסומ תוילופיט תורגש תיינבב 

	
	
	
	  
	 תודסומהמ קלחב הנבומ םיכרצ רקס רדעיה



	  תודסומה תיברמב  אלעצוב  לגסו םיטנדוטס ברקב יתטיש םיכרצ רקס,    יזכרמ ילכב רבודמש תורמלבצמה קמוע תנבהל,    ועיגפ תויסולכוא יוהיזעצוב אל הזכ רקס םהבש תודסומב .םינעמה קוידו ת, םיטנדוטסה תמזויב ועיגהש תוינפ לע רקיעב וססבתה םינעמה,    תויעב ץימחהל לולעש המ“וטקשת” . 
	  תודסומה תיברמב  אלעצוב  לגסו םיטנדוטס ברקב יתטיש םיכרצ רקס,    יזכרמ ילכב רבודמש תורמלבצמה קמוע תנבהל,    ועיגפ תויסולכוא יוהיזעצוב אל הזכ רקס םהבש תודסומב .םינעמה קוידו ת, םיטנדוטסה תמזויב ועיגהש תוינפ לע רקיעב וססבתה םינעמה,    תויעב ץימחהל לולעש המ“וטקשת” . 

	
	
	
	 
	היםינעמו םילופיט לע עדימ לש הרורב השגנה רדע 



	  
	תישגרה הכימתה יתוריש לע עדימ תשגנהב םייתועמשמ םירעפ ולגתה תודסומ המכב ,    וליפא רשאכיגיצנ    םיטנדוטסה תדוגא-  הקוצמב םיטנדוטס םינופ הילאש תבותכה
	-  עדי אלו    וא םייקה הנעמה והמ.הנעמ תלבקל תונפל ןאל  יתרושקת רעפ לע דיעמ הז בצמ‑רומח ילועפת,   םימייק םיתוריש ובש  דסומב,  ךא“םימייק אל” םיטנדוטסה יניעב, םישגנומ םניאש םושמ םימסרופמ וא .

	
	
	
	  
	ילופיטה הנעמה תולובגב תוריהב רסוח



	.
	ישגר הנעמ ןיב תקפסמ הנחבה תמייק אל םיזכרמהמ קלחב-רצק יתכימת-  ינילק לופיט ןיבל חווטךורא לופיטל תודעוימ ןניאש תוכרעמ לע סמוע רצוי הז תוריהב רסוח .ךשמתמ-חווט ,    לולעו רוצילםיבאשמה תא תומאות ןניאש תויפיצ
	 

	
	
	
	  
	ב ישוקתונוכנ   הרזעל היינפל ימדקא לגס



	.
	םינעמה תבחרה ףא לע,    ישגר עויסל תונפל טעממ ימדקאה לגסה תודסומהמ קלחב—    לשב םיתיעלתיעוצקמ תוברת,  דיקפת תסיפת,   םיתוריש לש םתוליעי תא ליבגמ רבדה .המגיטסמ ששח וא םיילופיט לגסל םג םידעוימה
	 

	
	
	
	  
	ברו תושיגנב םירעפ  תויתוברת



	.
	תיברע ירבוד םיטנדוטסל םיתוריש שיגנהל ישוק שי םיבר תודסומב,    תיאודבה הרבחהמ םיטנדוטסלםימאתומ םינעמ םימייק רשאכ םג .תורחא תוצובקל וא,  הפש ימסח לשב תחטבומ הניא תופתתשהה ,   תויעב  א וא ןומיא-תיתרבח המאתה
	 

	
	
	
	  
	בקעמ ינונגנמ רדעיה, תודסומהמ קלחב הדידמו דועית



	.
	  תויתטיש הדידמ תוכרעמ םיליעפמ םניא םיזכרמה ןמ קלח—  תוינפ תומכ ןוגכ,  הבוגת ןמז ,  הנעמה תויביטקפא,  םיכילהת רפשל השק הלא םינותנ אלל .ןוצר תועיבש וא,   וא םיסמוע ךירעהלםיבאשמ ףדעתל
	 

	
	
	
	  
	 תכרעמה תלוכיל רבעמ דעיה תויסולכוא תובחרתה



	ל ךפה ןסוחה זכרמ ובש בצמ רצונ תודסומה ןמ קלחב ”לוכל תבותכ”,    ךא  תלוכי תמייק דימת אל .שרדנה ףקיהב הנעמ קפסל 
	ל ךפה ןסוחה זכרמ ובש בצמ רצונ תודסומה ןמ קלחב ”לוכל תבותכ”,    ךא  תלוכי תמייק דימת אל .שרדנה ףקיהב הנעמ קפסל 

	  
	9.3
	 דיתעל תוצלמה

	: 
	םיאצממה יפ לע,  תיתועמשמ תוחתפתה רבע םיימדקאה תודסומב ינטרפה ןסוחה,    תולשבה בלשב םלואתיגשומ הרהבה תשרדנ יחכונה,  יתוכיא הנעמ חיטבהל תנמ לע הדובע ינונגנמ לולכשו יתיתשת קוזיח,   שיגנתויזכרמה תוצלמהה ןלהל .ןמז ךרואל ףיצרו

	
	
	
	  
	 יתליהקהו ידסומה םיריצל ינטרפה ריצה ןיב הקיזה תרהבה



	. 
	ילופיטה הנעמה ןיב רשקה לש תיטקרפו תיגשומ הניחב םייקל ץלמומ- ידסומה םיריצה ןיבל ינטרפיתליהקהו,   תוכרעמל םייגולוכיספה לופיטה ימרוג ןיב תוסחייתהה תולובג תא הרורב הרוצב רידגהלוךכ ךותב .תורחא לופיט ,  ינושאר הנעמ ןיב ןיחבהל שי,   םיינוציח לופיט ימרוגל הינפהו תכשמתמ הכימת,  הקוצמ לש םדקומ יוהיז ינונגנמ ללכשל ןכו

	
	
	
	  
	 דיחי תויומדב תולת תתחפהו ינטרפה ןסוחה לש תינוגראה תיתשתה קוזיח



	. 
	םייעוצקמ םיתווצ ביחרהל ץלמומ,  םיימינפ יוביג ינונגנמ תונבלו ינוגרא עדי רזפל,    ןעשיי אל הנעמהש ךכליבקמב .דיחי םרוג לע,    ןסוחה תמורת תא ךירעהל ורשפאיש םייתומכו םיינתוכיא םידדמ חתפל שיתוינפה ףקיה ךרד קר אל ינטרפה,  דוקפת לע העפשה ךרד םג אלא,    לש תולגוסמ תשוחתו הדמתהלגסו םיטנדוטס

	
	
	
	  
	 תישגרה הכימתה יתוריש לע שיגנו רורב עדימ תשגנה ןונגנמ דוסימ



	. 
	 רוציל ץלמומ .קפסמ ןפואב שגנומ וניא םהילע עדימה ךא םייתוכיא םינעמ םימייק םיבר תודסומבםוריח יעוריאבו הנש תליחתב העובק עדימ תדמע,   םיתוריש תפמ סופמקה תוכרעמבו רתאב גיצהלתיתיצמתו הרורב,  םיטנדוטסה תדוגא( ןושארה וקה ימרוג תא ןכדעל,  טנקיד,  )םייתקלחמ םיצעוי, םיילטיגיד םיצורעב עדימ תרבעהל הדיחא רסמ תינבת חתפלו

	
	
	
	  
	 תילטנורפ תיתשת ירסח תודסומב יסיסב ימינפ ילופיט הנעמ חותיפ



	. 
	סופמקה ךותב תילופיט תיתשת ןיא םהבש תודסומב,    הנעמ לש תרגסמ תוחפה לכל ליעפהל ץלמומןויאיר תללוכה ינושאר,  הנווכהו הכימת,   הליהקב םיילופיט םיפוג םע םירדסומ הדובע ירשק תונבלהכומסה, תוינפה רחא בקעמ ןונגנמ לש ומויק חיטבהלו

	
	
	
	  
	 תועיגפ תויסולכוא רותיאל הנבומ יתנש םיכרצ רקס עוציב



	. 
	לגסו םיטנדוטס ברקב הנשל תחא ידסומ רקס עצבל ץלמומ,    הקוצמ יופימל תורצק תולאש בלשלרטסמס לכ תליחתב, ןתמזוימ תונופ ןניאש תויסולכוא רובע םימידקמ יוהיז ינונגנמ תונבלו

	
	
	
	  
	הכימתה יתוריש לש תיתפשו תיתוברת השגנה קוזיח



	. 
	  תופש ירבוד עוצקמ ישנא סייגל ץלמומ .הרזעל היינפל יתועמשמ םסח םיווהמ הפשו תוברת ירעפתויטנוולר,  םינוש םייתוברת םינייפאמל תוצובקהו תואנדסה הנבמ תא םיאתהל,   תויוליעפ חתפלךרוצה תעב תיתוברתו תירדגמ תושיגר,    רואל .תונפל תוטונ תוחפש תויסולכואל המוזי היינפ עצבלותינוחטיבה היצאוטיסה,    תוילופיטה תורגסמבו דסומב ןומאה קוזיחב דחוימ ץמאמ עיקשהל ץלמומתיברעה הרבחהמ לגס ישנאו םיטנדוטס ברקב

	
	
	
	  
	 לדומ םושיי“הסינכ ירעש”  הליעי הינפהו םדקומ יוהיזל



	. 
	ץעוי( תיעוצקמ תינושאר תבותכ תימדקא הדיחי לכב תונמל ץלמומ.)ןסוח ת,    הרצק הרשכה תונבלינושאר הנעמ ןתמו הקוצמ יוהיזל שונא יבאשמ ימרוגלו לגס ישנאל,    םימרוג ןיב רורב הינפה ןונגנמ רוצילולופיטה יתוריש ןיבל םיינושאר

	
	
	
	  
	 חוכ ליפכמכ תוימינפ תויעוצקמ תויתשת חותיפ



	. 
	תויתקלחמ תוקינילק םע ןסוחה זכרמ רוביח,    יושע םיינילק תוחמתה ילולסמ וא סופמקב לופיט ינוכמםימייק םיילופיט םיבאשמ לצנל ץלמומ .הנעמה ףקיה תא ביחרהל,    םיילופיט םיראתמ םיטנדוטס בלשליעוצקמ חוקיפב םוקיטקרפ תרגסמב, יסיסב ישגר הנעמב םיימינפ םיתווצ רישכהלו

	
	
	
	  
	ילהנמהו ימדקאה לגסל תוידועיי הכימת תורגסמ תיינב



	. 
	ימשר הנעמל תוחפ תונפל םילגס לש הייטנה רואל,    םיידועיי םינעמ לש ליבקמ לולסמ חתפל ץלמומתואנדס ללוכה לגסל,  דוביע תוצובקו תישיא הכימת,  תימינונא היינפל תורשפא חיטבהל,   רזעיהלוהיינפה םודיקל שונא יבאשמ תוקלחמב

	
	
	
	  
	דועית תכרעמ דוסימ, םינעמה תוליעיו תוינפ רחא בקעמו הדידמ



	(Dashboard) . 
	דיחא ידסומ בקעמ ילכ חתפל ץלמומ
	,   לתוינפ ףקיה דודמ,  הבוגת ינמז,  הקוצמ יגוס ,  ןוצר תועיבשו הנעמ תוכיא, ךשמתמ רופישו םיבאשמ תאצקה ךרוצל םינותנב שמתשהלו

	
	
	
	  
	 לש םילדומ םודיק“התיכל עיגמ ןסוח” םייעבט םיבחרמב תויוליעפ תשגנהו



	.QR
	םתמזוימ םינופ םניאש םיטנדוטסל עיגהל תנמ לע,    תורצק תויוליעפ םייקל ץלמומתוקספהב    ימיבוהיצטניירוא,  ינימ חתפל-םיילמרופ אל םיבחרמב תורצק תואנדס,   םיטנדוטסה תדוגא תא בלשלוסויגבו הצפהב
	  ףסונב ,  ןסוחה יתוריש תשגנהב םיליעפ םיפתושכ תוצרמהו םיצרמה תא םותרל ץלמומ ,   דוק ללוכה םיסרוקה תוגצמב עובק ףקש בוליש תועצמאב
	    יכרד לע רצק רבסהו ןסוחה זכרמל.היינפה 

	
	
	
	  
	 תוינפ סמוע תעב תויסולכוא דוקימו ףודעית



	.
	סמועו םוריח ינמזב,  תופיחדו הקוצמ גוס יפל הרורב תויופידע תוינידמ חסנל ץלמומ,    לוקוטורפ ליעפהלהריהמ םיבאשמ תאצקהו ינמז רובגת רשפאמה סמוע, ךרוצה תעב הלעפהל יוביג יתווצ רישכהלו
	  

	 
	10.
	םינפ תויתליהק - תידסומ 

	.
	תיתכרעמ הניחבמ,  םינפ תויתליהק-  תידסומתאטבתמ   בתוכייש תשוחת רוציל ימדקאה דסומה לש ותלוכי, םיטנדוטס ברקב תפתושמ הלועפו תידדה תוברע,    קר הניא וז תויתליהק .ילהנמ לגסו ימדקא לגס“ הריוואתיבויח”,   ןונגנמ אלא  יורפמ בכרומהק םיט  םיידסומ,  'תידסומ הפש',  .דועו תויפותיש לש תומרונ    דחי הלא לכםירציימ  סופמקב תונוש תוצובק ןיב םירשק תקזחמ איה :תינוגרא ןסוח תבכש,  ה םע תוהדזה תרציימדסומ ,  תודידב התיחפמ,  .תודדומתהלו חישל םיחוטב םיבחרמ תרשפאמו ןומא תמדקמ  םיאצממל םאתהב,    תודסומ תוביצי ססבל םיחילצמ ךשמתמו הנבומ ןפואב תמייקתמ תיתליהקה תוליעפה םהבש,   הבוגת תלוכיו הלכהדחאכ הרגשבו םו
	 

	ש רוכזל שיימדקא סופמק,  ועביט םצעמ,  :הייסולכוא יפוליחו תוימנידב ןייפואמ   קר סופמקב םיהוש םיטנדוטסרפסמ  לש טעומ  םינש  חרכהב ונניא )רקיעב ימדקאה( לגסהמ קלח םג ;.ןמז ךרואל ביצי  םינויפא    םיווהמ ולא חופיטב ישוקתידסומ תויתליהק תשוחת  ןמז ךרואל. דגנמ, םוריח יעוריא,  ומכהנורחאה המחלמה, “םיארוק”  קוידב וזה השוחתה קוזיחל, תמיוסמ הפוקתל םג ּולו . 
	ש רוכזל שיימדקא סופמק,  ועביט םצעמ,  :הייסולכוא יפוליחו תוימנידב ןייפואמ   קר סופמקב םיהוש םיטנדוטסרפסמ  לש טעומ  םינש  חרכהב ונניא )רקיעב ימדקאה( לגסהמ קלח םג ;.ןמז ךרואל ביצי  םינויפא    םיווהמ ולא חופיטב ישוקתידסומ תויתליהק תשוחת  ןמז ךרואל. דגנמ, םוריח יעוריא,  ומכהנורחאה המחלמה, “םיארוק”  קוידב וזה השוחתה קוזיחל, תמיוסמ הפוקתל םג ּולו . 

	  
	10.1
	 החלצה ידקומ

	
	
	
	 
	 הביל ביכרמכ תויתליהקו אלכ"יאוול רצות " 



	.
	תיתכרעמ הסיפת רבעל תיתדוקנ תוליעפכ הליהק תסיפתמ הזוזת תרכינ םיבר תודסומב,   ןסוח הבשחיש תוצובק תמקהב יוטיב ידיל אב רבדה .יגטרטסא דעיכ רדגומ יתליהק,   םיחוטב םיבחרמ,    ישגפמןיינע תוצובק וא תוקלחמ יפל הנשמ תוליהק תיינבו קמוע
	 

	
	
	
	  
	 תויתליהק עונמכ תוימינפ תויופתוש



	.
	טנקיד :דסומב תודיחי ןיב תויופתוש לש רצות דימת טעמכ ןה תויביטקפא תויתליהק תויוליעפ,   תורישיגולוכיספ,  הלכהו ןוויג תודיחי,  םיטנדוטס תדוגא  ו תודיחא תורצוי הלאכ תויופתוש .שונא יבאשמברסמםי תוכמות תוליהק לש הבחר הסירפ תורשפאמו
	 

	
	
	
	 
	 שגפמ תודוקנ תריצידסומה ךותב תונושה תוליהק ןיב תוילמרופ יתלב  



	 
	  תודסומהמ קלחבץמאמ השענ    תקמעהל  ןיב יעצמא יתלב רשקימדקא לגס ירבח  לה ןיבםיטנדוטס ,  רגסמל ץוחמ הנושארל םיתיעלו  תה רקחמה וא דומילהילמרופותףסונב .,    יכ הלוע םיאצממהמ  ומייקתה םהבש תודסומב ימדקא לגסל ילהנמ לגס ןיב תוברקמ תויתליהק תויוליעפ,    העפשה התייה לע תיבויח.תינוגראה תודיכלה

	 
	 תללכמ הווחא|  טקיורפ קוזיח םיטנדוטסל ימדקאה לגסה ןיב רוביחה,  וב  ינכת וליבוה םמצע םיצרמ
	םיטנדוטסל ורבעוהש ןסוח  ,ללוכ    תריצי "תעדומ המישנ ןוטרס"   גוחה שאר םע דחיב קפוהש
	םמצע םיצרמה ידי לע תותיכל רבעוהו ,היגולוכיספל .  ורצונ ,ףסונב  3    םיטנדוטס תוליהקו תליהק
	לגסל ןסוח ינמאנ  בתוליהק תיינבל תינוציח תיחמומ לש יוויל,    םקוהידסומ תויתליהקו ןסוח סנכ    הנבנו
	העפשה תדידמל הוולמ רקחמ.

	 
	  תללכמםיצוביקה רנימס  |  םקוה  "ןסוח שלושמ"    תא ללוכש  ישאר הדיחיהו ןסוחה זכרמ ,טנקידה
	יתליהק ןוויגל  עובק ןפואב םישגפנש  םייעובשל תחא   ב ןודל ידכאשונ   ןיב תונגוהו יתליהק ןסוח
	התוצובק  .דסומב תונושה

	P
	הפיח תטיסרבינוא  |  לגסו םיטנדוטס לש תפתושמ תיתובדנתה תוליעפ    תואמ לש הטילקה ךלהמב
	 ,תונועמב םינופמ רשאכדחא יתליהק ךרעמכ דחי ולעפ לגסו םיטנדוטס. 

	 .  
	  תללכמ ריפס  |    ןסוחה זכרמדח עוריא הניא תויתליהקה ובש לדומ גיצמ-הנבומ ךילהת אלא ימעפ,
	תויעוצקמ תוליהק ברקבו תוקלחמה ךותב שחרתמה
	  ומקוה  תוקלחמ ךותב םייתליהק םיבחרמ רצונ ,  
	הנשה ךרואל םיעובק םישגפמ ףצר ,.תופתושמ חיש תומרופטלפל ימדקא לגסו ילהנמ לגס ףוריצ

	P
	  תטיסרבינוארב -ןליא  |   רב‑ןליא  הגיצמ  לדומ  ובש  תויתליהק  תרצונ  םג   תמרב  הנבמה   ינוגראה  
	תפתושמ הפש תריציל  : תדעו  יוגיה  הבו   ;םיטנדוטסו הלהנמ ,לגס םהבו ,סופמקה תוליהק לכמ םיגיצנ
	הנשב םיימעפ םיבחר םישגפמו ישדוח ןוכדע םימייקתמ .    דסומב המייקתה ןכ ומכ  רמוח“ תכורעת
	  ”שפנ  רוציל התייה התרטמשישפנ ןסוחו דוביע ,הריצי ןיב רוביח    ךות  ,םיטנדוטס ןיב הלועפ ףותיש
	 .ילהנמ לגסו ימדקא לגס 

	P
	ןוינכטה  |   וכרענ ןסוחה זכרמ תמזויבללכ תומזוי-  תויסופמק  קוזיחלתידסומ תוהזו רוביח תשוחת   ומכ
	  עוריא'םלולוכ'  ,תרטמשו    הקיזומ תועצמאב סופמקב תונוש תוליהק ןיב יתייווחו ישגר רוביח רוציל
	הרישו    יעוריא ינשוירוביג“‑”לע  ש ,יפלא ירוג תייחנהבתרטמם  התייה  רוציל  תשוחת  הוואג  , תוירדילוס 
	תוהזו תידסומ . 

	P
	לת תללכמ-יח    |בר ידועיי תווצ םקוה- לעפש ,ימדקא לגסו ילהנמ לגס ,םיטנדוטס ללוכה ירזגמ
	  רחאל הרגשל הרזחה תסיפת שוביגליוניפה םינולאש תועצמאב םינותנ ופסאנ ותדובע תרגסמב .
	 .ףתושמ ידסומ ביטרנו הרזחה ךילהת יבגל תוסיפת ,הליהקה יכרוצ תניחבל םיבחר 

	  
	10.2
	םימסחו םירגתא

	2)3sCommuter School
	ב  ןטק קלחתודסומה ןמ,  םינפה תויתליהקה -יזכרמ ריצכ ססבתהל השקתמ תידסומ,   םיינבמ םינייפאמ לשב םייתוממוי םיסופמק ןוגכ
	  
	),    םירקמב .תויסולכוא רוזיפו הובג ידומיל סמוע םידחא תיתליהקה תוליעפה  תויתדוקנ תומזויב תמייקתמ,  ינוגרא ןוגיע אלל,  .הדידמ וא תופיצרתיעל,םי  תויתליהקהםינפה-  תידסומ  ףאתרכזומ הניאו טעמכ,   ןסוחה תסיפתמ קלחכ ספתנ וניא אשונהש ךכ לע עיבצמש המהתידסומ  .תודסומה םתואב    תונוש תויונמדזהבםינוש םישוריפ םיזכרמ ילהנמ דצמ ולע    יבגל םימומע בורלו.)םירחאה םיריצה ינשל םיוושמשכ רקיעב( יתליהקה ריצה   ןתינ ,רוחאל הייארב אשונה תא םינחוב רשאכ תולגל ש תומדקומה תורדגהב רבכ תומימעל רוקמה תאיכמסמב ועיפוה המוארטל תילארשיה היצילאוקה. 

	2 
	2 
	  ,רחא בושייב אצמנה םתדובע םוקמ לא םוי ידמ םיעסונ םיוסמ בושייב םיררוגתמה םישנא רשאכ תמייקתמה תיתרבח העפות איה תּומ מ וי םהירוגמ םוקמל האוושהב הלודגה ריעב ללכ ךרדב


	3Institutions that have few dormitories or low or no student housing populations are called commuter schools 
	3Institutions that have few dormitories or low or no student housing populations are called commuter schools 
	 


	 
	 

	 
	
	
	
	  
	 לש תשבוגמ תידסומ הסיפת רדעיה"תויתליהק "



	ל הדיחא הרדגה ןיא תודסומהמ קלחבגשומ  'םינפ תויתליהק‑תידסומ',  תדעוימ איה ימל,   איה המ  וא םיילושב תרתונ תיתליהקה תוליעפה ובש בצמל ליבומ הז תוריהב רסוח .התרטמ יהמו תללוכ .ןסוחל תיגטרטסא תיתשתכ אלו החוור תוליעפכ תשרפתמ 
	ל הדיחא הרדגה ןיא תודסומהמ קלחבגשומ  'םינפ תויתליהק‑תידסומ',  תדעוימ איה ימל,   איה המ  וא םיילושב תרתונ תיתליהקה תוליעפה ובש בצמל ליבומ הז תוריהב רסוח .התרטמ יהמו תללוכ .ןסוחל תיגטרטסא תיתשתכ אלו החוור תוליעפכ תשרפתמ 

	
	
	
	  
	יתליהקה ריצה לש הדיחאו הרורב הרדגה רדעיה



	 
	םיירוקמה םיכמסמב    לשהמוארטל תילארשיה היצילאוקה   סחיב תויבקע רסוחו תומימע תמייק.יתליהקה ריצל     כ סופמקב יתליהקה ןסוחה רדגומ ארוקה לוקה ךמסמב לשמל ךכ-  "  ןיב םיסחי  םירזגמו תוליהק,דסומב    םוריח יבצמב הארוההו הדימלה תמאתהו תונכומויכו”ב"  וליאו    ךמסמבעיפומ 'ימדקאה דסומב ןסוח זכרמ תמקהל ןגראמ לדומ'  הנוש חסונ:  " םיטנדוטסב הכימת תשרלגסבו,  דועו סופמקב םירזגמו תוליהק ןיב םיסחי”  ןכו  "  ;יתרבחו ןוה קוזיחו ןסוחל תינגטולוס השיגםיטנדוטסה תמרב םגו לגסה תמרב םג תיתרבח תותשר קוזיחו הלועפ יפותיש תריצי”.

	
	
	
	 
	ףצר אלל תויתדוקנ תויוליעפ,  ינוגרא ןוגיע וא קמוע 



	הנדס( םידדוב םיעוריא םיליעפמ תודסומ רפסמ,   עפומ,  ךלהמל םיכפוה םניאש )שגפמ   יתליהק  םיביוחמ םיפתושו תועובק תורגש אלל .דעותמ וא ךשמתמ,    החילצמ אל תויתליהקהו לבגומ טקפאהסופמקה תרגשמ קלחל ךופהל. 
	הנדס( םידדוב םיעוריא םיליעפמ תודסומ רפסמ,   עפומ,  ךלהמל םיכפוה םניאש )שגפמ   יתליהק  םיביוחמ םיפתושו תועובק תורגש אלל .דעותמ וא ךשמתמ,    החילצמ אל תויתליהקהו לבגומ טקפאהסופמקה תרגשמ קלחל ךופהל. 

	
	
	
	 
	הרשמ תויקלחב קסעומה ימדקא לגס סייגל ישוק תויתליהק תויוליעפב תופתתשהל 



	תודסומהמ קלחב,    לש הובג רועיש ההוש וניאו תויקלח תורשמ לש תנוכתמב קסעומ ימדקאה לגסהםינפ תויתליהק חותיפ לע השקמ הז סופד .םויה ךרואל סופמקב‑  תויונמדזה םצמצמ אוה :תידסומיתלב םישגפמל‑םיילמרופ,  תיתליהק תוליעפל לגסה סויגב עגופ,    לגס ןיב רשקה תא שילחמו.םיטנדוטסל 
	תודסומהמ קלחב,    לש הובג רועיש ההוש וניאו תויקלח תורשמ לש תנוכתמב קסעומ ימדקאה לגסהםינפ תויתליהק חותיפ לע השקמ הז סופד .םויה ךרואל סופמקב‑  תויונמדזה םצמצמ אוה :תידסומיתלב םישגפמל‑םיילמרופ,  תיתליהק תוליעפל לגסה סויגב עגופ,    לגס ןיב רשקה תא שילחמו.םיטנדוטסל 

	
	
	
	  
	( דסומב תונוש תודיחי ןיב רעפ"םיינוגרא םייא" )



	 . 
	לודיבב תולעופ תונוש תודיחי תודסומהמ קלחב:  טנקיד,  שונא יבאשמ,  יגולוכיספ תוריש,   תדוגאםיטנדוטס,  ןסוחה זכרמ.  ךכל רבעמ,    לכ( הדיחיהטלוקפ  , הקלחמ  יב וא” )ס  הווהמ  'הליהק'    ינפב.המצע
	םואיתו ךווית אלל,    לכוזכ תרגסמ    תלעופ“המלועב” ,   תויתליהק תריצי לע השקמש המתיבחור

	
	
	
	  
	 יתליהקה ריצה ןובשח לע ינטרפה ריצב תודקמתה



	.. 
	המ קלח טעמכ יתליהקה ריצהש דועב ינטרפ ילופיט הנעמב רקיעב םיצמאמ עיקשהל םיטונ תודסומשממתמ וניא
	  בםתוא תגצומ תויתליהקה תודסומה,  הליחתכלמ, כ ריצינשמ

	
	
	
	  
	 ןיבל תויתליהק ןיב בוברעבר- תויתוברת



	.
	םיגשומה ינש ןיב לובלב ההוז תודסומ רפסמב. םירשק לש בחרמ איה הליהק ,  תוכיישו תועמשמ-   אלתויתוברת תוצובק לש יוביר קר
	  קרפב ךכ לע דוע ואר[12 “בר-תויתוברת” .] 

	
	
	
	  
	תודיכלב עגופש יפרגואיג רוזיפ



	רזופמ סופמקה םהבש תודסומב,  ינמז וא ןטק,   .תירשפא יתלבל טעמכ תכפוה יתליהק ףצר תיינב םירע וא תונוכש ןיב םיטנדוטסה רוזיפ, ליעפ סופמק בחרמ רדעיה םיתיעלו,   תיינב ךילהת לע םישקמ
	רזופמ סופמקה םהבש תודסומב,  ינמז וא ןטק,   .תירשפא יתלבל טעמכ תכפוה יתליהק ףצר תיינב םירע וא תונוכש ןיב םיטנדוטסה רוזיפ, ליעפ סופמק בחרמ רדעיה םיתיעלו,   תיינב ךילהת לע םישקמ
	הליהקה

	.
	  ףסונב ,  תונועמ אלל תודסומב,    תועשל רבעמ סופמקב םיהוש םניא םיטנדוטסה תיברמ םהבדומילה, הפיצרו תיעבט תויתליהק ססבל ישוק שי.
	 

	
	
	
	  
	 ןסוחה זכרמלו תיתליהקה תוליעפל לגסהו םיטנדוטסה לש הכומנ תועדומ



	. . 
	תויוליעפ תומייקתמ רשאכ םג, ןסוחה ךרעממ קלח ןהש םיעדוי םניא ללכ לגסהו םיטנדוטסהמ םיבר
	תומזויב םיפתתשמ םישנא ובש בצמ םיראתמ תוחודה,    וא ןסוחה זכרממ קלחכ ןתוא םיהזמ אל ךאיתליהקה ץמאמהמ

	
	
	
	  
	 תויופתוש תענהב ישוק— םיטנדוטסה תדוגא םע דחוימב



	. 
	יטירק ףתוש ןה םיטנדוטס תודוגא ,   ןפואב תלהנתמ וא תנגועמ הניא תופתושה םיבר תודסומב ךאדבלב יתדוקנ
	  ףתושמ ןונכתו םואית רדעיהב  , תולעב תשוחת ןיאו תפתושמ הפש תחתפתמ אל תפתושמםיטנדוטסה ברקב תוליעפה לע.

	
	
	
	  
	 דבלב תיקלח תופתוש וא הריכב הלהנה לש תופתוש רסוח



	.  
	ברפסמ  תודסומ  ןטק  ,  לש תקפסמ תוברועמ ןיאהתויתליהק תוטלחה תלבקב וא יוגיה תודעווב הלהנה
	ינוגרא בג אלל,   תראשנ תיתליהקה תוליעפה “חטשהמ ןטק םזימ”  לש יגטרטסאה ןונכתהמ קלח אלו .דסומה

	
	
	
	  
	 תויסולכוא ברקב תוכייש תשוחת רצייל ישוק וא תוקחורמ תויסולכואהתוענמנ  



	תויוליעפב תופתתשמ ןניאש תוצובק תומייק תודסומהמ קלחב,  דחפ לשב םיתיעל,  ןומא רסוח,    ואיתליהקה לגעמל ץוחמ תורּתונ ולא תוצובק .ךומנ יתרבחו ימצע יומיד,   ןה םיתיעלש יפ לע ףא.וז תובלתשהל רתויב תוקוקזה תויסולכואה 
	תויוליעפב תופתתשמ ןניאש תוצובק תומייק תודסומהמ קלחב,  דחפ לשב םיתיעל,  ןומא רסוח,    ואיתליהקה לגעמל ץוחמ תורּתונ ולא תוצובק .ךומנ יתרבחו ימצע יומיד,   ןה םיתיעלש יפ לע ףא.וז תובלתשהל רתויב תוקוקזה תויסולכואה 

	 . 
	  |    יאצממ ךותמוכרענש ןוצרה תועיבש ירקס   םזימבש תודסומב ןסוחה יזכרמ ישמתשמ ברקב
	  ץיקב2025    :תשרדנה תיטירק הסמל ועיגהש דבלב תודסומ השולשב השענ חותינ(רב-ןליא  ,ריפס ,
	  ,)םיצוביקה רנימס  םיזכרמה תמורת תסיפתב ילהנמ לגס ןיבל םיטנדוטס ןיב יתועמשמ רעפ הלוע
	דסומל תוכיישה תשוחתל:    תשוחת קוזיחל סחיב תיסחי תוהובג המכסה תומר ועיבה לגסה ירבחש דועב
	( תוכיישהו תידסומה תוהזה ,ןוחטיבה3.3–4.5    ךותמ5  תומר לע וחוויד ןושאר ראותל םיטנדוטס ,)
	 הברהב תוכומנ המכסה—   ןיב1.5 ל-2.3
	דבלב

	Figure
	  
	10.3
	 דיתעל תוצלמה

	. 
	םינפה תויתליהקה תא קזחל שרדנ -ימדקא ןסוח לש הביל ביכרמכ תידסומ,    םילדומ חותיפ תועצמאבםינוש םיסופמק יגוסל םימאתומ,  םיבאשמ תאצקהבו הדובע תורגשב תוליעפה ןוגיע,    תויתליהקה בולישו.םיידסומ החלצה ידדמב  תויתליהקב תוארל ץלמומיזכרמ ריצ, תינטרפ תוליעפל תפסות אלו

	
	
	
	  
	ל יכמסמב תויתליהקה תרדגה ןנערהמוארטל תילארשיה היצילאוקה



	 
	  ילהנמ לעהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  לועפל  יתליהקה ריצה תרדגה לש הרהבהו דודיחל   ךותברה ריצ ןיבל וניב הרורב הנחבה-תויתוברת,  .הז טביהל תוישחומ תואמגוד ןתמב דחוימבו    םוקמ שיל .הז אשונל דחוימ הדימל שגפמ תשדקה

	
	
	
	 
	 תידסומ תיתשתכ תויתליהק רגסמל— םייתדוקנ םיעוריאכ אל 



	DNA
	  ץלמומידסומה הדובעה חולב תויתליהק עימטהל,  םילהנבו תיתנש תינכתב,   המ קלחל ךופהתש ךכ-  
	  תוליעפל אלו“תילנויצפוא” . 

	
	
	
	 
	םיטנדוטסה תדוגא םע תופתוש ןגעל 



	הצפהל תיגטרטסא הפתוש איה הדוגאה ,  סויגו העגה   ללכ תויוליעפל םיטנדוטס לש-.תוידסומ    אלל התיא הלועפה ףותישחתפל ישוק שי תוכייש תשוחת תיתליהק תוליעפ ךרד . 
	הצפהל תיגטרטסא הפתוש איה הדוגאה ,  סויגו העגה   ללכ תויוליעפל םיטנדוטס לש-.תוידסומ    אלל התיא הלועפה ףותישחתפל ישוק שי תוכייש תשוחת תיתליהק תוליעפ ךרד . 

	
	
	
	 
	ןיחבהל  רבחלובברל תויתליהק ןי ‑ תויתוברת 



	)תותשר/תוכייש( תיבחור תויתליהק :תומילשמ תועורז יתש ןנכתל   -  דצב  בר ‑  תמאתומ תויתוברתתוברת/הפש.  לשמל,  םוזיל  חיש תוצובק  תוברועמ  ו  ללוכ( תומאתומ  שומישבה הפש  סיסבכ )תיברע .םיברועמ םיבחרמב תובלתשהל 
	)תותשר/תוכייש( תיבחור תויתליהק :תומילשמ תועורז יתש ןנכתל   -  דצב  בר ‑  תמאתומ תויתוברתתוברת/הפש.  לשמל,  םוזיל  חיש תוצובק  תוברועמ  ו  ללוכ( תומאתומ  שומישבה הפש  סיסבכ )תיברע .םיברועמ םיבחרמב תובלתשהל 

	
	
	
	 
	 תיפרגואיג םירזופמו תונועמ אלל םיסופמקל םימאתומ םילדומ חתפל 



	  תודסומבםהבש  הדימלה תועשל רבעמ םיהוש םניא םיטנדוטס ,    ןתינםקמל   תוליעפ  תליהקי  ת  ךותב םגלש תרגסמ  הארוה, םירצק םיירהצ ישגפמ ףיסוהל,  .תוכשמתמ תוילטיגיד תוליהקב םילשהלו 
	  תודסומבםהבש  הדימלה תועשל רבעמ םיהוש םניא םיטנדוטס ,    ןתינםקמל   תוליעפ  תליהקי  ת  ךותב םגלש תרגסמ  הארוה, םירצק םיירהצ ישגפמ ףיסוהל,  .תוכשמתמ תוילטיגיד תוליהקב םילשהלו 

	
	
	
	 
	 תוכשמתמ ימדקאו ילהנמ לגס תוליהק תונבל 



	  רוציל ץלמומהדימל לש תועובק תומרופטלפ,  תוסנתהו חיש  תנמ לע לגסל תויבחור    םצמצל“ םייאםיינוגרא”  ןומא קזחלו תידסומ תוכייש תשוחתו . 
	  רוציל ץלמומהדימל לש תועובק תומרופטלפ,  תוסנתהו חיש  תנמ לע לגסל תויבחור    םצמצל“ םייאםיינוגרא”  ןומא קזחלו תידסומ תוכייש תשוחתו . 

	
	
	
	 
	 םוריחל תונכומל תויתליהק רבחל 



	ןסוח ירירגש :ןוציק תעב הבוגת חוכל תוכפוה הליהק תותשר,  ק’צ‑ ןיב םילוגרתו םיטסיל‑ייתדיחי  ןוגכ םרשכהלש ה  “ןסוח ירירגש”  תודיחיב,  הרגש יליגרת‑בר םוריח‑םייתכרעמ,    תומייק תוליהקב שומיש  .תובדנתהל 
	ןסוח ירירגש :ןוציק תעב הבוגת חוכל תוכפוה הליהק תותשר,  ק’צ‑ ןיב םילוגרתו םיטסיל‑ייתדיחי  ןוגכ םרשכהלש ה  “ןסוח ירירגש”  תודיחיב,  הרגש יליגרת‑בר םוריח‑םייתכרעמ,    תומייק תוליהקב שומיש  .תובדנתהל 

	 
	 

	 
	 

	  
	  

	 
	11.
	 ץוח תויתליהק- תידסומ 

	  אל הזה טביההש ףא הדובעה תוריינב שגדוה לש םיירוקמההמוארטל תילארשיה היצילאוקה,   ךלהמב ולגתנתויאמצע תומזוי ןמזה ולאכש לצא תואטיסרבינואהמ תודחא תוללכמהו  .םזימבשץוחה תויתליהקה‑  תידסומהבחרהו הבורקה ותביבסל ימדקא דסומ ןיב םירוביח תריציב תדקמתמ,  תויריע תוברל,  תויתנוכש תוליהק, נתמ ”םיס, רפס יתב, תיחרזא הרבח ינוגרא,   .החוור ימרוגו םוריח תויושר 
	  אל הזה טביההש ףא הדובעה תוריינב שגדוה לש םיירוקמההמוארטל תילארשיה היצילאוקה,   ךלהמב ולגתנתויאמצע תומזוי ןמזה ולאכש לצא תואטיסרבינואהמ תודחא תוללכמהו  .םזימבשץוחה תויתליהקה‑  תידסומהבחרהו הבורקה ותביבסל ימדקא דסומ ןיב םירוביח תריציב תדקמתמ,  תויריע תוברל,  תויתנוכש תוליהק, נתמ ”םיס, רפס יתב, תיחרזא הרבח ינוגרא,   .החוור ימרוגו םוריח תויושר 

	 ּועדומ תמייק םזימב םיפתתשמה תודסומה בורבתבבוסה הליהקל ןסוחה יזכרמ ןיב רוביחה תובישחל ת,   ךותמסופמקה תולובג תא הביחרמ וז השיג .ירוזאהו יחרזאה בחרמל קודה ןפואב רושק ימדקא ןסוחש הנבה,    ןיב הדרפהה תא תשטשטמ'הימדקאה '  ל'הליהק'   רשאכ .ירוזאה בחרמב ליעפ ףתושכ דסומה תא תמקממותויבקעב םימייקתמ ולא םירשק,   תשוחת םיווח לגסהו םיטנדוטסה :רבגומ ןסוחמ תונהנ תוכרעמה יתשתויטנוולרו תוחילש,  םיבאשממ תינהנ הליהקהו,    .יעוצקמ עדיו תובדנתהףסונב,  תקזחמ הז גוסמ תוליעפ    תאםינפה תויתליהקה תשוחת -ל בושח רוקמ הווהמו תידסומגתוהדזהו הווא  .תידסומ  ךכיפל,    תויתליהקץוח‑הליהקל תוריש 
	 ּועדומ תמייק םזימב םיפתתשמה תודסומה בורבתבבוסה הליהקל ןסוחה יזכרמ ןיב רוביחה תובישחל ת,   ךותמסופמקה תולובג תא הביחרמ וז השיג .ירוזאהו יחרזאה בחרמל קודה ןפואב רושק ימדקא ןסוחש הנבה,    ןיב הדרפהה תא תשטשטמ'הימדקאה '  ל'הליהק'   רשאכ .ירוזאה בחרמב ליעפ ףתושכ דסומה תא תמקממותויבקעב םימייקתמ ולא םירשק,   תשוחת םיווח לגסהו םיטנדוטסה :רבגומ ןסוחמ תונהנ תוכרעמה יתשתויטנוולרו תוחילש,  םיבאשממ תינהנ הליהקהו,    .יעוצקמ עדיו תובדנתהףסונב,  תקזחמ הז גוסמ תוליעפ    תאםינפה תויתליהקה תשוחת -ל בושח רוקמ הווהמו תידסומגתוהדזהו הווא  .תידסומ  ךכיפל,    תויתליהקץוח‑הליהקל תוריש 

	  
	11.1
	 החלצה ידקומ

	
	
	
	 
	םיינוריעה םימרוגה םע חווט תוכורא תויופתוש תריצי 



	 
	עובק רשק רצונ רשאכ תושחרתמ תויתועמשמ תוחלצה  הייריעה םע,  הליהקו החוור יפגא,    ןסוח יזכרמםיירוזא,  םיפטוש םישגפמ תומייקמ הלא תויופתוש .ךוניח ימרוגו םוריח יתוריש,   הלועפ ינונגנמ תוחתפמתכשמתמ תופתושל ךפוה רשקה רשאכ .הרגשו םוריח תותעב תמאותמ הבוגת תורשפאמו םיפתושמ,  רצונ“ידסומ בג” םוזיי לע לקמש, .תוליעפ תבחרהו םואית

	
	
	
	 
	וד תובדנתה יכרעמ תלעפה‑ םיידדצ 



	  תובדנתהה ךרעמש דח וניא-( ינוויכ“הליהקל תנתונ הימדקאה”ןילמוג יסחי לע ססבתמ אלא ),    םהבהרכהל םיכוז ליבקמבו הליהקל הכימת םיקינעמ לגסהו םיטנדוטסה,    הדשב תיתועמשמ תוחכונו הדימל  תלועפל קר אלו הרגשהמ קלחל תובדנתהה תא ךפוהש הזכ אוה רתויב חלצומה לדומה .יתרבחה .םוריח 
	  תובדנתהה ךרעמש דח וניא-( ינוויכ“הליהקל תנתונ הימדקאה”ןילמוג יסחי לע ססבתמ אלא ),    םהבהרכהל םיכוז ליבקמבו הליהקל הכימת םיקינעמ לגסהו םיטנדוטסה,    הדשב תיתועמשמ תוחכונו הדימל  תלועפל קר אלו הרגשהמ קלחל תובדנתהה תא ךפוהש הזכ אוה רתויב חלצומה לדומה .יתרבחה .םוריח 

	
	
	
	 
	םייתליהק םיכרצ תבוטל תימדקא תויחמומ ףונימ 



	דסומב םייקש יעוצקמה עדיב שומיש אוה קהבומ החלצה ביכר  :היגולוכיספ,  תילאיצוס הדובע,  ץועיי, יתליהק חותיפ,  תוילופיט תויונמוא,  הסדנה,  דועו ךוניח,   ךותמ םיחמומ רשאכ .הליהקל םינעמ תריצילתורשכהב םיבלתשמ דסומה ,  תואנדס,  הליהקל ץועיי וא תואצרה,    יתליהקה ןסוחה :יתועמשמ ךרע רצונקזחתמ, .םיטנדוטסהו לגסה ישנא לש תוחילשה תשוחת תקזחתמ תאז דצלו 
	דסומב םייקש יעוצקמה עדיב שומיש אוה קהבומ החלצה ביכר  :היגולוכיספ,  תילאיצוס הדובע,  ץועיי, יתליהק חותיפ,  תוילופיט תויונמוא,  הסדנה,  דועו ךוניח,   ךותמ םיחמומ רשאכ .הליהקל םינעמ תריצילתורשכהב םיבלתשמ דסומה ,  תואנדס,  הליהקל ץועיי וא תואצרה,    יתליהקה ןסוחה :יתועמשמ ךרע רצונקזחתמ, .םיטנדוטסהו לגסה ישנא לש תוחילשה תשוחת תקזחתמ תאז דצלו 

	
	
	
	 
	רפס יתב ידימלתל תופתושמ תומרופטלפ לש היינב, ו לגסלםיטנדוטס 



	רפס יתב םע רשקה תא ךופהל וחילצהש תודסומב םיארנ םייתועמשמ םיגשיה,    רעונ יזכרמ םיריעצו  םיפתושמ םיטקיורפ לוהינל עובק ןונגנמל, תורשכה,  .הדימלו עויס יכילהת 
	רפס יתב םע רשקה תא ךופהל וחילצהש תודסומב םיארנ םייתועמשמ םיגשיה,    רעונ יזכרמ םיריעצו  םיפתושמ םיטקיורפ לוהינל עובק ןונגנמל, תורשכה,  .הדימלו עויס יכילהת 

	
	
	
	 
	 הליהקהמ תוצובק ןיבל םיטנדוטס ןיב םיפתושמ םיבחרמ חותיפ 



	םיטנדוטס םהבש םיפתושמ םיבחרמ תריצי    לגס ירבחו  םישגפנ  סופמקל ץוחמש הליהקה ירבח םע  ןפואבתואנדס :עובק ,  תוכנוח,  הכימת תוצובק,  תפתושמ הריצי,  תויתרבח תומזויו,   תולובג םישטשטמ ןיב'סופמק' ל'הליהק',  ןיב םירשק םיקזחמ‑ םיירוד,  .דסומה ביבס יתליהק רפכ תשוחת םירצויו 
	םיטנדוטס םהבש םיפתושמ םיבחרמ תריצי    לגס ירבחו  םישגפנ  סופמקל ץוחמש הליהקה ירבח םע  ןפואבתואנדס :עובק ,  תוכנוח,  הכימת תוצובק,  תפתושמ הריצי,  תויתרבח תומזויו,   תולובג םישטשטמ ןיב'סופמק' ל'הליהק',  ןיב םירשק םיקזחמ‑ םיירוד,  .דסומה ביבס יתליהק רפכ תשוחת םירצויו 

	
	
	
	 
	םוריח יבצמב תופתושמ תולוכי חותיפ וכפה  תאהימדקאה דסומ ל ירוזא ןגוע 



	  םימייק רשאכ .הרגשב דוע ונבנש םירשקה תוכזב ירוזא הכימת דקומכ שמשל םיחילצמ תודסומםיפתושמ םילוקוטורפ ,  םידיקפת ילעב ןיב םירשק,  תונועמ( םימאתומ םייזיפ םיבחרמו,  תומלוא , )תותיכ,  םיבשות לע הבחר העפשה הל שיש הבוגת תלוכי תלבקתמ,    החלצה .לגסה לעו םיטנדוטס לעץוח תויתליהק לע תנעשנ םוריחב‑ןמז ךרואל התנבנש תידסומ. 
	  םימייק רשאכ .הרגשב דוע ונבנש םירשקה תוכזב ירוזא הכימת דקומכ שמשל םיחילצמ תודסומםיפתושמ םילוקוטורפ ,  םידיקפת ילעב ןיב םירשק,  תונועמ( םימאתומ םייזיפ םיבחרמו,  תומלוא , )תותיכ,  םיבשות לע הבחר העפשה הל שיש הבוגת תלוכי תלבקתמ,    החלצה .לגסה לעו םיטנדוטס לעץוח תויתליהק לע תנעשנ םוריחב‑ןמז ךרואל התנבנש תידסומ. 

	P
	  הפיח תטיסרבינוא|   ימרוגו לגס ,םיטנדוטס לש ףתושמ ךרעמ סופמקב םקוה םוריח תופוקת ךלהמב
	  ינוגרא םע הלועפ יפותישו םידליל תועובק תויוליעפ תלעפה ךות ,תונופמ תוחפשמב הכימתל הייריע
	  .םיירוזא ןסוח 

	. 
	ביבא לת תימדקאה הללכמה–ופי|    ,םיקינמיאולימ ידליל תוכנוח תוינכת ליבומו םזוי סופמקה
	 תוחפשמלו םיטנדוטסל םיפתושמ םיבחרמו ופיב רפס יתב םע הדובע ,תויתליהק הכימת תוצובק
	דח םיטקיורפ ביבס קר אלו יבקע ןפואב תשחרתמ תינוריעה תופתושה .רוזאהמ-םיימעפ

	 
	  תטיסרבינוארב- ןליא  |    "םיבודה תאפרמ"-   המזוי   ךרד הליהקל לגס/םיטנדוטס ןיב רבחל הדעונש
	תילופיט תוליעפ-  םע תיתייווחסופמקל הבורקה הביבסהמ םידלי  . אפרמבה    םיעייסמ םיטנדוטס
	.םיציחלמ םיעוריא וא יאופר לופיט ביבס הדרח תיחפהל ידכ ,הבובב וא יבודב ”לפטל“ םידליל   ,ףסונב
	  ,תימדקאה הליהקל רמושה לתב םיזפשואמה םיעוצפ םימחול רוביחל המזוי תמדקמ הטיסרבינואה
	  לש טקיורפ תרגסמב"םחול ץומיא"  וז תרגסמב .  םינמזומ ןפואב ףתתשהל ,סופמקל עיגהל םיעוצפה
	  ,ליבקמב .םוקישה תפוקתב םג ימדקאה בחרמהמ קלח תויהלו ,תואצרהבו םיסרוקב םאתומ
	.תיתרבח הכימת תשר םרובע שמשלו סופמקב תואצמתהב עייסל ,םתוולל ובדנתי םיטנדוטס  

	. 
	ןיפור תללכמ  |   "כ )ראשה ןיב( רדגומ ןסוחה זכרמ ןוזח  עייסי אוה .'הצוחה םינפבמ' לעפי זכרמה
	  תסיפת .ול הצוחמו ןיפור ךותב לעפתש הליהק ,ןסוח םודיקל תרשכומ תימדקא הליהק תחמצהב
	.הנממ קלח היהי זכרמה .הליהקל תוביוחמ לע תססובמ ןיפור לש םלועה  םזי ןסוחה זכרמ " סרוק
	 םיקיתו םיחרזא רישכמה  ,הללכמל תוכומס תוימוקמ תויושרמ    הרגשב דקפתמה ,ליעפ יתליהק חוככ
	ססובמ ךילהתה .םוריחבו   לע    הליעפ תראשנ הצובקהו ,הליהק/תושרל ימדקאה דסומה ןיב תופתוש
	ןמז ךרואל

	P
	  תללכמילאירזע  |    םזוי ןסוחה זכרמ תומזויו םיפתושמ תובדנתה ימי ,םינופמ םישישק םע תויוליעפ
	תויתרבח, כמ קלחדסומה תביבסב הליהק תותשר קוזיח . 

	 
	 

	  
	11.2
	םימסחו םירגתא

	.
	  תודסומה ןמ קלחבדסומה ילתוכל ץוחמ תוליהק םע תוליעפ,    םימייק םירשקה לע וא תוישיא תומזוי לע תנעשנתורחא תודיחי לש,  הווהמ אלו    קלח  ילרגטניא תוליעפ ןיב הרורב הנחבה ןיא םיתיעל .תידסומה ןסוחה תסיפתמןסוח קוזיחל שרופמב תנווכמה תוליעפ ןיבל תיללכ תיתליהק,    .ףפור רתונ םינפל ץוחה ןיב רשקהו  קלחבודסומהמת    יכ רכינב קוסיע ןיאץוחה תויתליהק -ללכ תידסומ,    רשאכא ולוכ ןווכמ יתליהקה ריצהל    דסומההמינפ
	 

	
	
	
	 
	 ההובג תולתבמזויתויטרפ תו  םיידסומ םיכילהתב אלו 



	ההובג היצביטומ ילעב םיינש וא דחא םדא לע תנעשנ הליהקה לומ תוליעפה םיבר םירקמב,   תופיצרו .יתקוסעת סמוע וא הפולחת שי רשאכ תעגפנ תוליעפה 
	ההובג היצביטומ ילעב םיינש וא דחא םדא לע תנעשנ הליהקה לומ תוליעפה םיבר םירקמב,   תופיצרו .יתקוסעת סמוע וא הפולחת שי רשאכ תעגפנ תוליעפה 

	
	
	
	 
	הליהקה ימרוג ןיבל הימדקאה ןיב הפוצמה םואיתב רעפ 



	תומייק תויופתוש תורמל,  ךוניחה ימרוג ןיב ימוימויה םואיתה,  החוורה,    דיחא וניא הייריעהו םוריחההרגשב רדסומ וניא םיתיעלו, .ךרוצה תעב תוריהמב ביגהל תלוכיה תא ליבגמש המ 
	תומייק תויופתוש תורמל,  ךוניחה ימרוג ןיב ימוימויה םואיתה,  החוורה,    דיחא וניא הייריעהו םוריחההרגשב רדסומ וניא םיתיעלו, .ךרוצה תעב תוריהמב ביגהל תלוכיה תא ליבגמש המ 

	
	
	
	 
	ךשמתמ הלועפ ףותישב תוילועפתו תויטסיגול תויתשת רדעיה 



	ץוח תוליעפ‑  תשרוד תידסומתויזיפ תויתשת,  םדא חוכ,  תועסה,  תורוקמ  יביצקתםי  םואית תולוכיו  –  רשאכ.היישעה תבחרה לע השקמ םרדעיה 
	ץוח תוליעפ‑  תשרוד תידסומתויזיפ תויתשת,  םדא חוכ,  תועסה,  תורוקמ  יביצקתםי  םואית תולוכיו  –  רשאכ.היישעה תבחרה לע השקמ םרדעיה 

	
	
	
	 
	םיבאשמ תניחבמ תוליהק ןיבו תודסומ ןיב ההובג תונוש,  הפשו םיכרצ 



	מ ןיטולחל הנוש רשקהב לעופ לודג ינוריע זכרמב סופמקהללכמתו  הירפירפב.  תויופתושהמ קלח הירפירפ ירוזאב ו תויתוברת תומאתה תושרודנושל .תומייק דימת אלש תוי 
	מ ןיטולחל הנוש רשקהב לעופ לודג ינוריע זכרמב סופמקהללכמתו  הירפירפב.  תויופתושהמ קלח הירפירפ ירוזאב ו תויתוברת תומאתה תושרודנושל .תומייק דימת אלש תוי 

	
	
	
	 
	 רצייל ישוק“תחא הליהק”   ותביבס לשו סופמק לש 



	הביבסה תליהק ןיבל דסומה תליהק ןיב יתרבח וא יתוברת רעפ םייק םיתיעל,    ששחל םרוגה.םיפתושמ םיבחרמ תריצימ וא תוברקתהמ 
	הביבסה תליהק ןיבל דסומה תליהק ןיב יתרבח וא יתוברת רעפ םייק םיתיעל,    ששחל םרוגה.םיפתושמ םיבחרמ תריצימ וא תוברקתהמ 

	  
	11.3
	 דיתעל תוצלמה

	.
	ץוחה תויתליהקה לש המוקמ תא ריהבהל ץלמומ-  םייתטיש םירוביח דדועל שי .ןסוחה תסיפתמ קלחכ תידסומץוח תוליעפ ןיב-םינפ תוליעפל תידסומ-תידסומ,  תוכייש תשוחתל םג םרות הליהקה םע רשקה דציכ ןוחבלו ,  לגסו םיטנדוטס לש תולגוסמלו תועמשמל
	 

	
	
	
	 
	תידסומ תופתוש ןוגיע–תינוריע-תירוזא  תכשמתמ 



	 תוימוקמה תויושרה םע םיעובק הדובע ינונגנמ רידסהל תוירוזאהוךוניח(, החוור,   ילהנ םיללוכה )םוריחםוריחו הרגש, .הרורב תוירחאו בוצקת 
	 תוימוקמה תויושרה םע םיעובק הדובע ינונגנמ רידסהל תוירוזאהוךוניח(, החוור,   ילהנ םיללוכה )םוריחםוריחו הרגש, .הרורב תוירחאו בוצקת 

	
	
	
	 
	בלושמ םיבדנתמ חוכו תועובק תובדנתה תורגסמ חותיפ 



	םיטנדוטס ובש ידסומ תובדנתה לדומ תונבל, הנשה ךרואל דחי םילעופ הליהקו לגס,  םוריחבו הרגשב ,   וד תיתרבח תשר קזחל ךכבו‑ .תידדצ 
	םיטנדוטס ובש ידסומ תובדנתה לדומ תונבל, הנשה ךרואל דחי םילעופ הליהקו לגס,  םוריחבו הרגשב ,   וד תיתרבח תשר קזחל ךכבו‑ .תידדצ 

	 
	 

	
	
	
	 
	 הליהקה תבוטל ימדקאה עדיב שומישה תבחרה 



	דסומה תולוכי תא םותרל  :תויעוצקמ תורשכה,   תואנדס,  םיינילק םיחמומ,  רקחמ תודיחי,   תוליעפלהליהקה םע תפטוש,  .תימדקא תיתרבח תוירחאמ קלחכ 
	דסומה תולוכי תא םותרל  :תויעוצקמ תורשכה,   תואנדס,  םיינילק םיחמומ,  רקחמ תודיחי,   תוליעפלהליהקה םע תפטוש,  .תימדקא תיתרבח תוירחאמ קלחכ 

	
	
	
	 
	רעונ ינוגראו רפס יתב םע תופתושמ תומרופטלפ חותיפ 



	בר תוינכת םיקהל‑חישל תויתנש,  תוכנוח,  םיטנדוטס ןיב שגפמ יבחרמו תורשכה,   תוליהקו םידימלת.תוימוקמ 
	בר תוינכת םיקהל‑חישל תויתנש,  תוכנוח,  םיטנדוטס ןיב שגפמ יבחרמו תורשכה,   תוליהקו םידימלת.תוימוקמ 

	
	
	
	 
	 לש לדומ בוציע“םיירוזא ןסוח ילגעמ ” 



	דסומה תא תללוכה תפתושמ תשר םיקהל,  הייריעה,  םוריח ימרוג, תותומעו רפס יתב, תנמ לע   רשפאלםיעוריאל תבלושמ הבוגת, .הרגשב תקזחמ תיתליהק תוליעפ דצל 
	דסומה תא תללוכה תפתושמ תשר םיקהל,  הייריעה,  םוריח ימרוג, תותומעו רפס יתב, תנמ לע   רשפאלםיעוריאל תבלושמ הבוגת, .הרגשב תקזחמ תיתליהק תוליעפ דצל 

	
	
	
	 
	 תיתליהק העפשה לש הדידמ ינונגנמ תעמטה 



	 
	םיכשמתמ םירשק ןחביש הכרעה לדומ,  הליהקב דסומה תסיפת,  תפתושמה תוליעפה ףקיה,   תוכיא .םוריח תעשב דחי דקפתל תלוכיהו תופתושה

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	  
	  

	 
	12.
	בר - תויתוברת 

	בר‑םיטנדוטס ןווגמ לש יפרגומד ןייפאמ קר הניא לארשיב ההובגה הלכשהה תודסומב תויתוברת,   ביכרמ אלאיתליהק ןסוח רצייל דסומה תלוכיב יטירק,  תוכיישו ןוחטיב תשוחת,    רבש לש תופוקתב דקפתמ ידומיל בחרמו .יתרבח חתמו ימואל 
	בר‑םיטנדוטס ןווגמ לש יפרגומד ןייפאמ קר הניא לארשיב ההובגה הלכשהה תודסומב תויתוברת,   ביכרמ אלאיתליהק ןסוח רצייל דסומה תלוכיב יטירק,  תוכיישו ןוחטיב תשוחת,    רבש לש תופוקתב דקפתמ ידומיל בחרמו .יתרבח חתמו ימואל 

	 
	  ךותמה יאצממהכרעה   הלוע    ןיב יתוהמ לובלב םייק םיבר תודסומב יכ“תויוברת יוביר”  -    ובש יפרגומד בצמיתוברת עקר תולעב תונוש תוצובק סופמקב תומייק,   ּוגמ יתד וא ימואלןו
	-    ןיבל“בר‑תויתוברת”,   השיגכתיכוניח,  תוצובק ןיב םיסחי לע המוזי הדובע תבייחמה תיכרעו תידסומ,  ו ןומא תיינב .םיפתושמ םיבחרמ תריציבש דועבהמ קלחתוברת ימאתומ םינעמ חותיפל םוזי ןפואב ולעפ תודסומ,  ב  םיבחרמ תריציבו תויופתוש תיינב חישל םיחוטב,    קלחברחא  תודסומהמ,  ברה ‑ רואית תמרב קר הדובעה תוינכתב הרכזוה תויתוברתהייסולכואה,   ךוניח לש תישעמהו תיגולואדיאה תועמשמה לש הקומע הנבה וא םיידסומ םיכלהמל םוגרת אללבר‑.יתוברת 

	  
	12.1
	 החלצה ידקומ

	
	
	
	 
	 ברל תוסחייתה‑ ןסוחה תסיפתמ ילרגטניא קלחכ תויתוברת 



	בםצמוצמ רפסמ    לש הוחילצה תודסומןסוחה יזכרמ ,  ברה תא ףנמל ‑  תויתוברת ל  תונוש היפלש הסיפת  הניא תיתוברת“לופיטל היעב”,    תעמטהב תאטבתמ וז הסיפת .ידסומ ןסוח לש יסיסב ביכרמ אלאתורגשב תיתוברת תושיגר, .טנדוטסה תייווח תא םילהנמ ובש ןפואבו הדובע תוינכתב 
	בםצמוצמ רפסמ    לש הוחילצה תודסומןסוחה יזכרמ ,  ברה תא ףנמל ‑  תויתוברת ל  תונוש היפלש הסיפת  הניא תיתוברת“לופיטל היעב”,    תעמטהב תאטבתמ וז הסיפת .ידסומ ןסוח לש יסיסב ביכרמ אלאתורגשב תיתוברת תושיגר, .טנדוטסה תייווח תא םילהנמ ובש ןפואבו הדובע תוינכתב 

	
	
	
	 
	 תונווגמ תוצובקל תוברת ימאתומ םינעמ חותיפ 



	 
	תוצובק לש םיידוחיי םיכרצ והיזש תודסומ  :םיברע,  םידרח,  םילוע,  םירז םיטנדוטס
	–   םרובע וחתיפתמאתומ הפשב םינעמ,  ּוגמ םיעקרמ עוצקמ ישנא םעםינו,  .תוישגרו תוימדקא תומאתה בולישבו 

	
	
	
	 
	דח אלו תוכשמתמ תויתליהק תומזוי‑ תוימעפ 



	  רפסמ ב  תודסומ שךשמתמ חיש יכילהת וליבוה,  תומוזי גולאיד תוצובקו םיפתושמ םיבחרמ,   וחילצה העייסש איה םייתדוקנ םיעוריא אלו תורגש תיינב .תובכרומב תוהשל תלוכי ססבלו םיחתמ תיחפהל.ןמז ךרואל תוביציל 
	  רפסמ ב  תודסומ שךשמתמ חיש יכילהת וליבוה,  תומוזי גולאיד תוצובקו םיפתושמ םיבחרמ,   וחילצה העייסש איה םייתדוקנ םיעוריא אלו תורגש תיינב .תובכרומב תוהשל תלוכי ססבלו םיחתמ תיחפהל.ןמז ךרואל תוביציל 

	
	
	
	 
	םיבחר םיידסומ הלועפ יפותיש 



	םיטנדוטסה טנקיד םע הלועפ ףותישב ודבע ןסוחה יזכרמ םהבש תומוקמב,  הלכהו ןוויג תודיחי,   תודוגאתונוש תוליהק יגיצנו םיטנדוטסה  -  ברה ‑ .תחא הדיחי ץמאמל אלו םלש ידסומ ךרעמל הכפה תויתוברת 
	םיטנדוטסה טנקיד םע הלועפ ףותישב ודבע ןסוחה יזכרמ םהבש תומוקמב,  הלכהו ןוויג תודיחי,   תודוגאתונוש תוליהק יגיצנו םיטנדוטסה  -  ברה ‑ .תחא הדיחי ץמאמל אלו םלש ידסומ ךרעמל הכפה תויתוברת 

	.
	  תללכמילאירזע  |   ּופבר ךרעמ חת-  ןיב חיש ילגעמ לש םישגפמ העברא ללוכה הנבומ יתוברת
	דח אל ,תכשמתמ המזויב רבודמ .תוימדקא תוקלחמ ךותב םיברעו םידוהי םיטנדוטס-  ,תימעפ
	ימאתומ עוצקמ ישנא ,ףסונב .תוקלחמהמ קלחב תישילשו היינש הנשב רבכ תאצמנה-תוברת   ןוגכ
	תידרח תיגולוכיספו תיברע תרבוד תיגולוכיספ ,עובק ןפואב הדובעה תא םיוולמ
	 

	, . 
	  הללכמהלת תימדקאה-ביבא–  | ופי  דסומהפיבר תיתשת חת- ,הפשו תוברת תמאתומ תיתוברת
	תיברע ירבוד םיטנדוטסו תויטנדוטסל תוידועיי תוצובק לש המוזי החיתפ תללוכהב . רוחבל םוקמ
	 ינפל ימצע ןוחטיבו תוהז קוזיח םירשפאמ םידרפנ םיבחרמ יכ ההיז דסומה ,דבלב תפתושמ תוליעפב
	ןיב םישגפמב תובלתשה- תיברע תורבוד היגולוכיספל תויטנדוטס לש הצובק החתפנ ךכ .םייתליהק
	דועיסב תויטנדוטסו םיטנדוטסל תפסונ הצובק ןכו
	  הוול ךלהמה .תיברעה הפשב היחנהב ןהיתש
	  יסיסב יאנת איה תימוקמ תוילטנמבו הפשב השגנהש הנבה ךותמ ,תוברת תמאתומ תיעוצקמ היחנהב
	יתליהקו ישיא ןסוח קוזיחלו תיתועמשמ תופתתשהל
	    תוצובקל רבעמה השענ רתוי רחואמ בלשב קר
	.תוברועמ

	. 
	  תללכמריפס  |  לשב  םיברעו םידוהי םיטנדוטס ןיב םייולג םיחתמ  ,  תוידועיי תויוליעפ המזי הללכמה
	  תוצובק תמקהל תונויסינו שיגר בחרמב רועיש לוהינ לע לגס ישגפמ ללוכ ,תיתוברת תושיגרו חישל
	בר ךילהת תרציימ הדמתהה ,ההובג דימת אל תונעיההש ףא .תופתושמ גולאיד-לעופב יתוברת

	 
	  תללכמםיצוביקה רנימס  |  "םייח ירירגש"-   .חיש ישגפמל םישגפנש םיברעו םידוהי םיטנדוטס תצובק 
	  תרגסמב סופמקב םיפתושמ םייח םודיקל תומזוי  תמייקתמ  מזויה   ל ,סופמקב תיברעה הפשה תחכנה
	ותיברעה הרבחהמ םיעוצפ לצא םירוקיב .

	.
	  תללכמתדמח  |  בר וניאש דסומ( תדמחב-  םינעמ תמאתהל תושיגר התהוז )םוימויב יתוברת
	בר םינעמש םיגדמ הרקמה .תולוע תויטנדוטס ומכ תוידוחיי תוצובקל- םג םייקתהל םילוכי םייתוברת
	תינגומוה תיסחי הייסולכוא ילעב תודסומב
	 

	.
	  הפיח תטיסרבינוא|   חיש ישגפמ ,תיברעבו תירבעב תורבדיהו ןסוח תואנדס בלשמ ןסוחה זכרמ
	  םיעוריא תעב .שיגר בחרמב רועיש לוהינ לע לגסל תוידועיי תויחנהו ,דרפנב םיטנדוטסלו לגסל
	םייבושיי םיינוחטיב  )הרמטו סמש לא ד'גמב(   תוברל ,תויפיצפס תוליהקל םידקוממ םינעמ ולעפוה
	תיברעה הפשב הנעמ ןתמו ועגפנש םירוזאמ םיטנדוטסל המוזי היינפ
	 

	|.
	רב תטיסרבינוא-ןליא  
	  ח תּוּפ    םזימידוחיי   הרשכה תמייקתמ ותרגסמב ,ןסוחו היצנמד אשונ ביבס
	 ירבוד ,תידרחה הרבחה ,תיברעה הרבחה :טועימ תוצובק עבראמ תויטנדוטסו םיטנדוטסל תידועיי
	םיטנדוטס תורשע ורשכוה הכ דע .תיפויתאה הליהקהו תיסור    הרשכהה תא .םיראתהו תוטלוקפה לכמ
	ןיבה שגפמהו ,יוקיחל לדומו תיעוצקמ תומד תשמשמה ,תיברעה הרבחהמ תיטנרוטקוד הליבומ-
	  קוזיחו תידדה הדימל ,רוביח לש יתועמשמ דקומ הווהמ ןמצע תורשכהה תרגסמב רצונה יתליהק
	  וחה תידסומ ןסוח תעדותםיירזגמ תולובג הצ
	 

	  
	12.2
	םימסחו םירגתא

	..
	תויבויחה תואמגודה דצל,  ברה תודסומה ןמ םיברב-  .דבלב יקלח וא יתבוגת ןפואב תלפוטמ תויתוברת םיתיעל  תנווגמ הייסולכוא לעופב תמייקתמ םהבש תודסומב םג,  ברל תוסחייתהה -  תומאתהל תמצמטצמ תויתוברתתויתדוקנ תוילופיט,  הבחר תיתליהק ןסוח תסיפתל רוביח אללו תוצובק ןיב םיסחי לע המוזי הדובע אלל,    רבדברהש ךכ לע עיבצמה-  תחסונמו תדבועמ הניאש וא זכרמה תדובעב יזכרמ ריצכ תספתנ הניא תויתוברתתידסומ הנבותכ
	  ףסונב,  םייטילופ וא םייתוהז םיחתמ םימייק םהבש תודסומב,    םוזי ןפואב לועפל ישוק הלועםיטקילפנוק תפרחהל ששחמ, בר תוליעפמ תוענמיהל םיתיעל ליבומש רבד -היולג תיתוברת
	 

	
	
	
	 
	בר ןיב לובלב‑ תויוברת יובירל תויתוברת 



	 
	בר ןיבל סופמקב תונווגמ תוצובק לש ןמויק םצע ןיב לובלב הלוע תודסומהמ קלחב‑ תויתוברתתוצובק ןיב םיסחי לע המוזי הדובע תשרודה תידסומ הקיטקרפכ,   ןיב תורישכ תיינב‑  ךוויתו תיתוברתדבלב תויתדוקנ תומאתהב תודקמתהל םיתיעל ליבומ הז הנחבה רדעיה .יעוצקמ,   חותיפל םוקמב .תוכיישו הלכה לש תוכשמתמ תוכרעמ

	
	
	
	 
	 ימואל חתמו בוטיק יבצמב לועפל ישוק 



	בר תומזוימ תוענמיהל םיבר םירקמב םרוג םיטקילפנוק ףירחהלמ ששח‑  תודסומ .תוקומע תויתוברת תומזוימ העיתר םיראתמאכש.תיתוהז תושיגר לש הפוקתב ול 
	בר תומזוימ תוענמיהל םיבר םירקמב םרוג םיטקילפנוק ףירחהלמ ששח‑  תודסומ .תוקומע תויתוברת תומזוימ העיתר םיראתמאכש.תיתוהז תושיגר לש הפוקתב ול 

	
	
	
	 
	 םילהנמו לגס לש תורישכהו עדיה תמרב ההובג תונוש 



	בר תנבהל סחיב דסומב םינוש םידיקפת ילעב ןיבל תונושה תודיחיה ןיב רעפ אצמנ‑ תויתוברת.םישיגר םיבחרמ להנל תלוכילו 
	בר תנבהל סחיב דסומב םינוש םידיקפת ילעב ןיבל תונושה תודיחיה ןיב רעפ אצמנ‑ תויתוברת.םישיגר םיבחרמ להנל תלוכילו 

	
	
	
	 
	 ןסוח תויוליעפב תופתתשה תוענומה תויתוברת תולבגמ 



	םימיוסמ םירקמב,   תומרונ לש הקומע הנבה תבייחמ אלא הפשב הצמתמ הניא תיתוברת המאתה  .םייתליהק םידוקו תוגהנתהאמגודל,  ןסוח תוליעפ  סופמקב,    סנ לע הלעמה  םימחול תרובג  המחלמבםידוהיה םיטנדוטסה ברקמ – פתנ סת  רחא ןפואב ירמגל.םיברעה םיטנדוטסה דצמ  
	םימיוסמ םירקמב,   תומרונ לש הקומע הנבה תבייחמ אלא הפשב הצמתמ הניא תיתוברת המאתה  .םייתליהק םידוקו תוגהנתהאמגודל,  ןסוח תוליעפ  סופמקב,    סנ לע הלעמה  םימחול תרובג  המחלמבםידוהיה םיטנדוטסה ברקמ – פתנ סת  רחא ןפואב ירמגל.םיברעה םיטנדוטסה דצמ  

	 
	 חוכ רסחש אוה היעבהמ קלח .הפילחמ הל אוצמל ונחלצה אלו ,הבזע תיברעה הרבחה לע תיארחאה"
	".םדא ןסוח זכרמ ת.להנמ ~

	P
	  םיתוריש לצנל תוטונ אל ,יללכ ןפואב ,תידרחה הרבחהו תיברעה הרבחהש דיגהל ה.לוכי ןכ ינא לבא"
	".תויתוברת תוסיפת ללגב םייגולוכיספ ןסוח זכרמ ת.להנמ ~ 

	 
	דב םגו ,רזגמ תזכר שי הדוגאב"י  .סופמקב התוא םישיגרמ שממ אל לבא ,רזגמ זכר שי טנק
	"ידוחיי הנעמ לש השוחת ןיא לבא ,תויוליעפה לכל םינמזומ םיברעה םיטנדוטסה   תדוגא ר"וי ~
	םיטנדוטסה

	  
	12.3
	 דיתעל תוצלמה

	. 
	  שרדנ  דסמלברה תא -תידסומה ןסוחה תסיפתב הביל ביכרכ תויתוברת,    .תיתדוקנ תילופיט המאתהכ קר אלו  יתבוגת הנעממ רובעל ץלמומ  יתדוקנו -  תכשמתמו המוזי תוליעפל ,    תויתוברת תומאתה ןיב תבלשמהןכ ומכ .תובכרומב תוהשל תלוכיו םיפתושמ םיבחרמ תוקזחמה תויתליהק תומזוי ןיבל תוינטרפ ,    תובישח שיבר תורישכ חותיפל-םיידסומה םיפתושהו זכרמה יתווצ ברקב תיתוברת,   ךכ הלועפה תולובג תרהבהלובר תוליעפש-ומו ימיטיגל קלחכ ספתית תיתוברתךרע ה ךותב היישעה  תידסומה קוזיח םוחתב ןסוח

	
	
	
	 
	בר ןוגיע‑ תויתדוקנ תומאתה ףסואכ אלו תידסומ הסיפתכ תויתוברת 



	בר רידגהל ץלמומ‑ תידסומה ןסוחה תסיפת לש הביל ביכרמכ תויתוברת -  הנעמכ קר אליתדוקנ,   אלאםיסחי לש תיתשתכ,  ןיב תורישכ‑תוהז ירעפל המוזי תוסחייתהו תיתוברת,    רצוי הז ןוגיע .תומרונו הפש תמרל לופיטה םוצמצ ענומו םירורב תוינידמ יווק“תויוברת יוביר”  .דבלב 
	בר רידגהל ץלמומ‑ תידסומה ןסוחה תסיפת לש הביל ביכרמכ תויתוברת -  הנעמכ קר אליתדוקנ,   אלאםיסחי לש תיתשתכ,  ןיב תורישכ‑תוהז ירעפל המוזי תוסחייתהו תיתוברת,    רצוי הז ןוגיע .תומרונו הפש תמרל לופיטה םוצמצ ענומו םירורב תוינידמ יווק“תויוברת יוביר”  .דבלב 

	
	
	
	 
	 םיפתושמ / רבעמ יבחרמ / םידרפנ :םיבחרמ לש ףצר תיינב 



	  וא תושיגר תמייק רשאכ תברועמ תוליעפ תופכל אל איה הצלמההןומא רסוח  .ןתינ   גרודמ ךילהת ןנכתל:ללוכה 
	  וא תושיגר תמייק רשאכ תברועמ תוליעפ תופכל אל איה הצלמההןומא רסוח  .ןתינ   גרודמ ךילהת ןנכתל:ללוכה 

	✓
	✓
	✓
	 
	)תוירדגמ תוליהק וא תיברע הפשב תוצובק לשמל( תוהזו ןוחטיב קוזיחל םידרפנ םיבחרמ ; 


	✓
	✓
	 
	יעוצקמ ךווית םע רבעמ יבחרמ ; 


	✓
	✓
	 
	םיפתושמ םיבחרמ ןכמ רחאל קרו. 



	ףתתשהל תולוכי ןניאש תוצובקל הנעמ ןתונ הזה לדומה  הליחתכלמ    תוליעפב וא תברועמ תוליעפב .ןהלש תוברתה ידוק תא תמאות הניאש 
	ףתתשהל תולוכי ןניאש תוצובקל הנעמ ןתונ הזה לדומה  הליחתכלמ    תוליעפב וא תברועמ תוליעפב .ןהלש תוברתה ידוק תא תמאות הניאש 

	
	
	
	 
	 םיישגרו םייתליהק םינעמל תויתוברת תופולח חותיפ 



	םייברעמ םיטמרופ לע קר ססובמ וניאש תויוליעפ לס בצעל ץלמומ‑  תוליעפ ןוגכ( םיינוליחרודיבתי, תוביסמ,    ואדנטס יעפומ- פא),  תונמא :יוטיב יכרד ןווגמ ללוכ אלא,  םוליצ,  הביתכ,  ךרדומ חיש,    תדובע.יתוברת טקילפנוק תוררועמ ןניאש תויתליהק תויוליעפ וא תוצובק    לש תופתתשה רשפאל ןתינ ךכ .תויתרבח וא תויתד תוביסמ תומיוסמ תויוליעפב קלח תחקל תולוכי ןניאש תוצובק 
	םייברעמ םיטמרופ לע קר ססובמ וניאש תויוליעפ לס בצעל ץלמומ‑  תוליעפ ןוגכ( םיינוליחרודיבתי, תוביסמ,    ואדנטס יעפומ- פא),  תונמא :יוטיב יכרד ןווגמ ללוכ אלא,  םוליצ,  הביתכ,  ךרדומ חיש,    תדובע.יתוברת טקילפנוק תוררועמ ןניאש תויתליהק תויוליעפ וא תוצובק    לש תופתתשה רשפאל ןתינ ךכ .תויתרבח וא תויתד תוביסמ תומיוסמ תויוליעפב קלח תחקל תולוכי ןניאש תוצובק 

	
	
	
	 
	הפשו תוברת ימאתומ עוצקמ ישנא בוליש 



	ה  ןמצע תוליהקהמ םיעיגמש םייעוצקמ םימרוג לש תונימז חיטבהל איה הצלמה-  תיברע ירבוד    /תילגנא / תירהמא  וללה תופשה ירבוד תוצובקל,  תוישנ תוצובקל םישנ תוחנמ,    םיעדומה עוצקמ ישנאתידרחה הרבחה לש םידוקל ,  םיפתתשמה ןומא תא הלעמ הזכ בוליש .דועו,  חוטב חיש רשפאמ,    עייסמו.ברועמה הנעמל דרפנה הנעמה ןיב ףצר תריציל 
	ה  ןמצע תוליהקהמ םיעיגמש םייעוצקמ םימרוג לש תונימז חיטבהל איה הצלמה-  תיברע ירבוד    /תילגנא / תירהמא  וללה תופשה ירבוד תוצובקל,  תוישנ תוצובקל םישנ תוחנמ,    םיעדומה עוצקמ ישנאתידרחה הרבחה לש םידוקל ,  םיפתתשמה ןומא תא הלעמ הזכ בוליש .דועו,  חוטב חיש רשפאמ,    עייסמו.ברועמה הנעמל דרפנה הנעמה ןיב ףצר תריציל 

	
	
	
	 
	ףתושמ בחרמ תיינבל םילככ תונמאבו תוברתב שומיש 



	הריצי יססובמ םיעוריא,  תימלוע הקיסומ  תיתונמא תוליעפו  תירנג  ןסוחו תוכייש ימדקמכ ואצמנ,   דחוימבןיב םיחתמ לש הפוקתב‑הז גוסמ םיעוריא חתפלו ךישמהל ץלמומ .םייתליהק,   םיננכותמ םהש יאנתב .תוצובקה ללכל החוטב תוליעפכ שגדומו שיגר ןפואב 
	הריצי יססובמ םיעוריא,  תימלוע הקיסומ  תיתונמא תוליעפו  תירנג  ןסוחו תוכייש ימדקמכ ואצמנ,   דחוימבןיב םיחתמ לש הפוקתב‑הז גוסמ םיעוריא חתפלו ךישמהל ץלמומ .םייתליהק,   םיננכותמ םהש יאנתב .תוצובקה ללכל החוטב תוליעפכ שגדומו שיגר ןפואב 

	
	
	
	 
	בר םיבחרמ לוהינל לגסה תרשכה קוזיח‑םישיגר םייתוברת 



	תונוש תוצובק ברקב הקוצמ יוהיז ןוגכ םיאשונב ילהנמו ימדקא לגסל תויתטיש תורשכה ססבל ץלמומ ,  חתמ תעב תינגורטה התיכ לוהינ,  שו תויוהז לש הנבהותיתוברת תונ,  טקילפנוקו ןסוח םדקמ חיש  דועו .  הרשכה אלל ;חוטב םילקא תריציב חתפמ םרוג אוה לגסה,   .םימסחב לקתיהל תולולע תויתליהק תומזוי 
	תונוש תוצובק ברקב הקוצמ יוהיז ןוגכ םיאשונב ילהנמו ימדקא לגסל תויתטיש תורשכה ססבל ץלמומ ,  חתמ תעב תינגורטה התיכ לוהינ,  שו תויוהז לש הנבהותיתוברת תונ,  טקילפנוקו ןסוח םדקמ חיש  דועו .  הרשכה אלל ;חוטב םילקא תריציב חתפמ םרוג אוה לגסה,   .םימסחב לקתיהל תולולע תויתליהק תומזוי 

	
	
	
	 
	 בר לש קמוע תסיפת חותיפ‑תודסומה תולהנה ברקב תויתוברת 



	בר ןיב לובלבה םע דדומתהל ידכ‑תויוברת יובירל תויתוברת,    הנחבהה תא הלהנה תמרב דדחל ץלמומםינונגנמ עובקל לכות וז הסיפת תצמאמש הלהנה .תיכוניח הקיטקרפ ןיבל יפרגומד ןוויג ןיב,    תוכיא ידעיו תויכשמה וחיטביש םייעוצקמ םילכותומייקה .םייתדוקנ םיבצמל הבוגת קר אלו  
	בר ןיב לובלבה םע דדומתהל ידכ‑תויוברת יובירל תויתוברת,    הנחבהה תא הלהנה תמרב דדחל ץלמומםינונגנמ עובקל לכות וז הסיפת תצמאמש הלהנה .תיכוניח הקיטקרפ ןיבל יפרגומד ןוויג ןיב,    תוכיא ידעיו תויכשמה וחיטביש םייעוצקמ םילכותומייקה .םייתדוקנ םיבצמל הבוגת קר אלו  

	 
	13.
	 תידסומ ןסוח תעדות 

	רבשמל הבוגתכ קר אל ןסוחה תא ץמאמ ימדקא דסומ ובש ןפואה תא תראתמ תידסומ ןסוח תעדות,    אלא  סכ  מילוהינ ךרד ן,    תבחרתמ וז הסיפתש לככ .ינוגראה א״נדב בלושמה יגוגדפו יכרע—    לא הריכב הלהנהמהתודיחי  התונוש,  ה ןורחאל דעםיטנדוטס  לגס ישנא וא  —  תוביצי לש ןונגנמל ךפוה ןסוחה ךכ,  הדימל,    תופיצרתפתושמ הפשו תידוקפת,  ןהו הרגשב ןהיא תופוקתב- .תואדו 
	רבשמל הבוגתכ קר אל ןסוחה תא ץמאמ ימדקא דסומ ובש ןפואה תא תראתמ תידסומ ןסוח תעדות,    אלא  סכ  מילוהינ ךרד ן,    תבחרתמ וז הסיפתש לככ .ינוגראה א״נדב בלושמה יגוגדפו יכרע—    לא הריכב הלהנהמהתודיחי  התונוש,  ה ןורחאל דעםיטנדוטס  לגס ישנא וא  —  תוביצי לש ןונגנמל ךפוה ןסוחה ךכ,  הדימל,    תופיצרתפתושמ הפשו תידוקפת,  ןהו הרגשב ןהיא תופוקתב- .תואדו 

	 
	מה יאצמהכרעה   מדמל  םיידסומ ןורקיעכ ספתנ ןסוחה םהבש תודסומב יכ  -  הדובע תורגשב בלושמ אוה , הלהנה תוטלחהב,  ןוזח יכמסמב ,  תורשכהב,    ןסוחה םוחתב רקחמ תלבוהבו ימדקאה םולוקירוקב ףא םיתיעלו.ינוגראה  תאז םע דחי,  ןוגראה ייחב החנמ ןורקיעכ ןיידע עמטנ אל ןסוחה תודסומהמ רחא קלחב,   םגרותמ וניאהעובק תוינידמל וא תידסומ הפשל,  לגסל לחלחמ וניאש ינמז טקיורפכ רתונ ףא םיתיעלו,    םיטנדוטסל .תוילהנמהו תוימדקאה תודיחילו

	 
	13.1
	 החלצה ידקומ 

	
	
	
	 
	תכשמתמ תיתכרעמ הסיפתכ ןסוח הריכבה הלהנהה דצמ 



	  אל ןסוחב תוארל הליחתמ הריכבה הלהנהה תודסומהמ קלחב“טקיורפ”    וא“תוריש”,    קלח אלאןסוחה לש םיתווצלו םינעמל סחייתמ יתלהנה חיש :ידסומה דיקפתהמ,   םיפתתשמ םיריכב םילהנמיוגיה תובישיב,   הפיצר תוביוחמ תרכינ הלא תודסומב .תוטלחהה תלבק יכילהתמ קלח תויהל ךפוה ןסוחו.דבלב תיתבוגת אלו 
	  אל ןסוחב תוארל הליחתמ הריכבה הלהנהה תודסומהמ קלחב“טקיורפ”    וא“תוריש”,    קלח אלאןסוחה לש םיתווצלו םינעמל סחייתמ יתלהנה חיש :ידסומה דיקפתהמ,   םיפתתשמ םיריכב םילהנמיוגיה תובישיב,   הפיצר תוביוחמ תרכינ הלא תודסומב .תוטלחהה תלבק יכילהתמ קלח תויהל ךפוה ןסוחו.דבלב תיתבוגת אלו 

	
	
	
	 
	 היגוגדפו הארוה יכילהתב ןסוח תעמטה 



	 קלחבכינ ר ךרד וא השענ הז .יגוגדפ אשונל ךפוה ןסוחה :תידוחיי המגמ שבגתהל הליחתמ תודסומהמןסוח אשונב םיידועיי םיסרוק םיקהל תונויסינ,    םימייק םיסרוקב ןסוח ינכת תעמטה ךרד וא—  המגודל ,   ישגר תוסיו לע תודיחי,  יאו סמוע םע תודדומתה‑תואדו,    .הדימל ישגפמב ןסוח תוקיטקרפ בוליש ואותישארב ןיידע הז ךילהת,  ךאמ תודסומ דועו דועש ןמתסמ.וילא םיפרטצ   
	 קלחבכינ ר ךרד וא השענ הז .יגוגדפ אשונל ךפוה ןסוחה :תידוחיי המגמ שבגתהל הליחתמ תודסומהמןסוח אשונב םיידועיי םיסרוק םיקהל תונויסינ,    םימייק םיסרוקב ןסוח ינכת תעמטה ךרד וא—  המגודל ,   ישגר תוסיו לע תודיחי,  יאו סמוע םע תודדומתה‑תואדו,    .הדימל ישגפמב ןסוח תוקיטקרפ בוליש ואותישארב ןיידע הז ךילהת,  ךאמ תודסומ דועו דועש ןמתסמ.וילא םיפרטצ   

	
	
	
	 
	 ידסומ ןסוחל סיסבכ םימייק םיינוגרא םינבמב שומיש 



	 ךותמ אלא השדח הדיחי לש המקה ךותמ אל הדלונש תיתועמשמ החלצה התפצנ תודסומ רפסמב“שדחמ רוגסמ”  המגודל .םימייק םיבאשמ לש,    ךכ ונושש הכימת תודיחי וא ימדקא ץועיי יתוריש  ןסוח ינונגנמכ םג ושמשיש—    העמטהה רשאכ .הנוש ךווית וא השדח דיקפת תרדגה תועצמאבתומייק תוכרעמ ךותב תשחרתמ,  ךפוה ןסוחה“יעבט”  .םיטנדוטסהו לגסה רובע רתוי שיגנו רתוי 
	 ךותמ אלא השדח הדיחי לש המקה ךותמ אל הדלונש תיתועמשמ החלצה התפצנ תודסומ רפסמב“שדחמ רוגסמ”  המגודל .םימייק םיבאשמ לש,    ךכ ונושש הכימת תודיחי וא ימדקא ץועיי יתוריש  ןסוח ינונגנמכ םג ושמשיש—    העמטהה רשאכ .הנוש ךווית וא השדח דיקפת תרדגה תועצמאבתומייק תוכרעמ ךותב תשחרתמ,  ךפוה ןסוחה“יעבט”  .םיטנדוטסהו לגסה רובע רתוי שיגנו רתוי 

	
	
	
	 
	 ןסוחה ביבס תונוש תוידסומ תודיחי ןיב תופתושו םואית תריצי 



	טנקיד ןיב עובק רוביח רצונ םהבש תודסומ,  םיטנדוטסה תדוגא,  שונא יבאשמ,  ןוחטיב תודיחי,    יזכרמ  ןסוחה זכרמו הלכהו ןוויג -    חותיפ םירשפאמ הלא םירוביח .רתוי הבחר ןסוח תעדות תונבל םיחילצמםיפתושמ םילהנ, הקוצמ תעב רתוי הריהמ הבוגת, לגסלו םיטנדוטסל םידיחא םירסמ שוביגו . 
	טנקיד ןיב עובק רוביח רצונ םהבש תודסומ,  םיטנדוטסה תדוגא,  שונא יבאשמ,  ןוחטיב תודיחי,    יזכרמ  ןסוחה זכרמו הלכהו ןוויג -    חותיפ םירשפאמ הלא םירוביח .רתוי הבחר ןסוח תעדות תונבל םיחילצמםיפתושמ םילהנ, הקוצמ תעב רתוי הריהמ הבוגת, לגסלו םיטנדוטסל םידיחא םירסמ שוביגו . 

	 
	 

	
	
	
	 
	 ןסוח ביבס סופמקב רקחמהו עדיה תורוקמ קוזיח 



	 ינכדע ירקחמ עדי לע םיססבתמה םיסרוק תחיתפ :ןסוח ביבס ירקחמ בחרמ םירצוי תודסומהמ קלח ןסוחה םוחתב,  ןסוחו המוארטב רקחמל םיארוק תולוק,  תידומיל תוליעפ תבחרהו–  .םוחתב תירקחמ.ידסומ הכימת םוחתכ קר אלו ימדקא עדי םוחתכ ןסוח לש תוססבתה לע הארמ הז סופד 
	 ינכדע ירקחמ עדי לע םיססבתמה םיסרוק תחיתפ :ןסוח ביבס ירקחמ בחרמ םירצוי תודסומהמ קלח ןסוחה םוחתב,  ןסוחו המוארטב רקחמל םיארוק תולוק,  תידומיל תוליעפ תבחרהו–  .םוחתב תירקחמ.ידסומ הכימת םוחתכ קר אלו ימדקא עדי םוחתכ ןסוח לש תוססבתה לע הארמ הז סופד 

	. 
	רב תטיסרבינוא-| ןליא    תינגס :הלהנה לש קומע בולישב יוטיב ידיל האב תידסומ ןסוח תעדות
	  תוקלחמ ךותב םילעופ ןסוח יצעויו ,זכרמה תלבוהב ליעפ ןפואב םיפתתשמ הלהנה יתווצו האישנה
	  ,ןסוחה םוחתב דומיל תוינכותו תוימדקא תורגסמ םג ליעפמ דסומה .עובק ידסומ ןונגנמכ תוימדקא
	הה ךותב אשונה תא תומקממהיתכימת הנעמכ קר אלו תימדקאה הרשכ

	. 
	ביבא לת תימדקאה הללכמה–ופי|  וד ןפואב בלושמ ןסוחה-תידסומ הסיפתב םג :יצורע-  תיתליהק
	  ירקחמ ארוק לוק חתפנו תודדומתהו ישגר ןוזיא יאשונב םיסרוק וחתפנ .תוימדקא תורגסמב םגו
	  תססבמו תודיחי ןיב הלועפ יפותיש םודיקב תברועמ הלהנהה ,תאז דצל .ןסוחהו המוארטה םוחתב
	יתליהקו ימדקא ןונכת לש ביכרמכ ןסוח

	 
	| ילאירזע תללכמ    םיילמרופ יתלבו םיילמרופ םיעוריא הצוחה "תינוגרא הפש"כ עמטוה ןסוחה –  
	  תולגוסמ תשוחת תריציל תנווכמה ,חווט תכורא תיתוברת הסיפתב רבודמ .שוביג ימי דעו םיסקטמ
	ל ךילהת םייקתמ .רבשמ תעב הנעמ ןתמל קר אלו תוכיישוישלו םידומיל תוינכות ךותב ןסוח יביכרמ ב
	 .האבה הנשב

	 
	תללכמ  | ןיפור   םיטנדוטסה טנקיד םע הדובעה תקמעהב תאטבתמ ןסוח לש תידסומה העדותה
	  לש םיכשמתמ םיכילהת הליעפמ הללכמה .תוידסומה הדובעה תורגש לוהינ ךותב ןסוחה בולישבו
	 ,ךכב .חותיפבו םואיתב תברועמ הריכב הלהנה רשאכ ,םוריח תעשב הבוגת תורגש תיינבו יוויל ,יופימ
	תדרפנ הדיחי וניא ןסוחה   .הבילה תדובע לש להונמ ביכרמ אלא

	P
	תללכמ  תדמח  |   זכרמ תדובע ןיב רישי רוביח ךות ,דסומה לש תיגוגדפה הסיפתהמ קלחכ עמטנ ןסוח
	 ךשמתמו רישי ןפואב ברועמ הללכמה אישנ ,ףסונב .םיטנדוטסה לש תיעוצקמה הרשכהה ןיבל ןסוחה
	  םייגטרטסא םינוויכ הוותמו תויוליעפב ףתתשמ ,זכרמה לוהינב—    תמרב ןסוח תעדות ףקשמש המ
	ר אלו הריכב הלהנה.הדיחי תמרב ק 

	 
	  תללכמםיצוביקה רנימס    |ב  זכרמ  ךרענ  יריפמא רקחמימדקא    ברקבהו םיטנדוטסהלגס    לש
	דסומה  ,םיפקותמ םילכב שומיש ךות ,שרטמהתייה ות   ,םינותנ תוססובמ תוימדקא תונבות תקפה
	  הבוגתכ ספתנ וניא ןסוחה .עויס יצורעל הינפהו בישמ לכל ידיימו ישיא בושמ ןתמ ליבקמבו
	  .תכשמתמ הכרעהו הדימל ,עדי ססובמ ךלהמכ אלא ,רבשמ יבצמל תיביטיאוטניא

	  
	13.2
	םימסחו םירגתא    

	 
	וז תומדקתה דצל,  תיקלח תרתונ תידסומה ןסוחה תעדות תודסומה ןמ םיברב,    הלהנה יגרדב תדקוממ ואזכרמה לש יעוצקמ םוחתכ ספתנ ןסוחה הלא םירקמב .דבלב,  תודיחי הצוחה החנמ ןורקיעכ אלו,   לגס  דחוימב טלוב הז רעפ .םיטנדוטסו  אקוודחטשב תיתועמשמ היישע תמייק רשאכ,    תמגרותמ הניא איה ךאתידסומ הרכהל,  הבחר תיתעדות העמטהל וא תוינידמל

	
	
	
	 
	 ידסומ ןורקיעכ ןסוחה תמנפהב חטשה תודיחי ןיבל הריכב הלהנה ןיב רעפ 



	ןסוחה תובישח יבגל הריכב הלהנה לש הנבה םנמא תרכינ תודסומ רפסמב,    הניא הסיפתה ךאתוימדקאה תודיחיל אלמ ןפואב תלחלחמ,    תולהנהה דועב .הארוהה לגסל וא םיטנדוטסה תודוגאלתויוליעפב תופתתשמ ףאו ןסוח תפשב תורבדמ,  םויה תמרב‑  תודסומהמ קלחב ספתנ ןיידע ןסוחה םויהדובעה ןפוא תא הרידגמה תללוכ תינוגרא תרגסמכ אלו ידועיי יעוצקמ םוחתכ,    תלבקו הארוהה .תוטלחהה 
	ןסוחה תובישח יבגל הריכב הלהנה לש הנבה םנמא תרכינ תודסומ רפסמב,    הניא הסיפתה ךאתוימדקאה תודיחיל אלמ ןפואב תלחלחמ,    תולהנהה דועב .הארוהה לגסל וא םיטנדוטסה תודוגאלתויוליעפב תופתתשמ ףאו ןסוח תפשב תורבדמ,  םויה תמרב‑  תודסומהמ קלחב ספתנ ןיידע ןסוחה םויהדובעה ןפוא תא הרידגמה תללוכ תינוגרא תרגסמכ אלו ידועיי יעוצקמ םוחתכ,    תלבקו הארוהה .תוטלחהה 

	
	
	
	 
	 תכשמתמ תיתכרעמ העמטה םוקמב ןסוחה זכרמ תווצב ידמ הקזח תולת 



	  תודסומהמ קלחב  םרוגכ םיתיעל ספתנ ןסוחה זכרמ“ידעלב יארחא”  ןסוח יאשונ לע,    םצמצמש המ  וזה תולתה .תורחא תודיחיב ןסוחה לש העמטהה תא“מתררחש”  תא    תלהנה  דסומהמ חתפל  :הרגשב םיינגרוא םיכילהת  בורלגסה ישנא  ןסוחה ךרעממ קלחכ םמצע םיאור םניא,    עמטנ וניא ןסוחוהיגוגדפ ומכ( םימייק הדובע יכילהתב, שונא יבאשמ, .)ימדקא ןונכת וא םיטנדוטס יתוריש 
	  תודסומהמ קלחב  םרוגכ םיתיעל ספתנ ןסוחה זכרמ“ידעלב יארחא”  ןסוח יאשונ לע,    םצמצמש המ  וזה תולתה .תורחא תודיחיב ןסוחה לש העמטהה תא“מתררחש”  תא    תלהנה  דסומהמ חתפל  :הרגשב םיינגרוא םיכילהת  בורלגסה ישנא  ןסוחה ךרעממ קלחכ םמצע םיאור םניא,    עמטנ וניא ןסוחוהיגוגדפ ומכ( םימייק הדובע יכילהתב, שונא יבאשמ, .)ימדקא ןונכת וא םיטנדוטס יתוריש 

	
	
	
	 
	הארוהה יכילהת ךותבו םולוקירוקה ךותב ןסוח תעמטהב םיישק 



	םילהנמו םיצרמ לש תויתדוקנ תומזוי תורמל,    ןיידע תימדקאה הרשכהב ןסוח בוליש בורב םשוימ אלתודסומה :םימסחב םילקתנ םימייק םיסרוקב ןסוח ינכת ןגעל וא םיידועיי ןסוח יסרוק רצייל םיצמאמ .םיימדקא םילהנ,  הארוה תודעו,  תוינכת סמוע,   .ךילהתה תא ליבוהל רומא ימ יבגל תוריהב רסוחו ינורקעה ןוצרה ןיב רעפ איה האצותה“יגוגדפ ביכרמל ןסוח ךופהל” .לעופב םושייה תלוכי ןיבל 
	םילהנמו םיצרמ לש תויתדוקנ תומזוי תורמל,    ןיידע תימדקאה הרשכהב ןסוח בוליש בורב םשוימ אלתודסומה :םימסחב םילקתנ םימייק םיסרוקב ןסוח ינכת ןגעל וא םיידועיי ןסוח יסרוק רצייל םיצמאמ .םיימדקא םילהנ,  הארוה תודעו,  תוינכת סמוע,   .ךילהתה תא ליבוהל רומא ימ יבגל תוריהב רסוחו ינורקעה ןוצרה ןיב רעפ איה האצותה“יגוגדפ ביכרמל ןסוח ךופהל” .לעופב םושייה תלוכי ןיבל 

	
	
	
	 
	 םיכשמתמו םיביצי םיידסומ םואית ינונגנמ רוציל ישוק 



	  רוביח ונשי רשאכ תולוע תובר תוחלצההצוח-תודיחי,    .תודסומה לכב םייקתמ וניא הזכ םואית ךאםוריח תופוקתב וא םיגירח םיעוריאב קר םירוק הלועפ יפותיש םיתיעל,  ךעוד םואיתה הרגשבש דועב ,    .ךשמתמ יתכרעמ ךילהתכ אלו תולועפ ץבקמכ ספתנ ןסוחהו 
	  רוביח ונשי רשאכ תולוע תובר תוחלצההצוח-תודיחי,    .תודסומה לכב םייקתמ וניא הזכ םואית ךאםוריח תופוקתב וא םיגירח םיעוריאב קר םירוק הלועפ יפותיש םיתיעל,  ךעוד םואיתה הרגשבש דועב ,    .ךשמתמ יתכרעמ ךילהתכ אלו תולועפ ץבקמכ ספתנ ןסוחהו 

	
	
	
	 
	  וארנינוגראה ומוקימ יבגל לובלבו ןסוח לש הדיחא אל ת 



	חטשב דואמ חכונ ןסוחה תודסומהמ קלחב,  םיטנדוטס :רורב ןפואב רגסוממ וניא ךא ,    םיתיעלו לגסהמ לע יארחא ימ ןיבהל םישקתמ תויעוצקמ תודיחי םג,  ןסוח אשונב הטלחה תלבקתמ דציכ,   והמו  .ידסומה הבוגתה ןונגנמרדעיה  “תבותכ”  הרורב  ןסוחה תעדות תא שילחמו ינוגרא לובלב רציימ,    םג.הבר הדובע תישענ לעופב רשאכ 
	חטשב דואמ חכונ ןסוחה תודסומהמ קלחב,  םיטנדוטס :רורב ןפואב רגסוממ וניא ךא ,    םיתיעלו לגסהמ לע יארחא ימ ןיבהל םישקתמ תויעוצקמ תודיחי םג,  ןסוח אשונב הטלחה תלבקתמ דציכ,   והמו  .ידסומה הבוגתה ןונגנמרדעיה  “תבותכ”  הרורב  ןסוחה תעדות תא שילחמו ינוגרא לובלב רציימ,    םג.הבר הדובע תישענ לעופב רשאכ 

	
	
	
	 
	 יעוצקמ עדיכו רקחמכ ןסוח תעמטה–  דבלב םימיוסמ תודסומל תלבגומ ןיידע 



	  תורמלרפסמש  רקחמ ליבוהל ולחה תודסומ  ימדקא   םינכתו םיסרוק עיצהל וא ןסוחה םוחתבםיימדקא,  תירקחמ תוליעפ ןיבל זכרמה תדובע ןיב רשק ןיידע רצונ אל תודסומהמ לודג קלחב,    חותיפםינכת,  תימדקא הבכש רדעיה .היגוגדפ וא–  תונבל דסומה תלוכי תא םצמצמ ןסוח לש תירקחמו עדי לע תנעשנה הביצי ןסוח תעדות.רקחמ 
	  תורמלרפסמש  רקחמ ליבוהל ולחה תודסומ  ימדקא   םינכתו םיסרוק עיצהל וא ןסוחה םוחתבםיימדקא,  תירקחמ תוליעפ ןיבל זכרמה תדובע ןיב רשק ןיידע רצונ אל תודסומהמ לודג קלחב,    חותיפםינכת,  תימדקא הבכש רדעיה .היגוגדפ וא–  תונבל דסומה תלוכי תא םצמצמ ןסוח לש תירקחמו עדי לע תנעשנה הביצי ןסוח תעדות.רקחמ 

	  
	13.3
	 דיתעל תוצלמה

	  חישב ןסוחה ןוגיע תועצמאב תידסומה ןסוחה תעדות תא קזחל שרדנהלהנהה תמרב,  תוינידמב  דסומה  הדובע תורגשבו,    זכרמ דיקפת תא ריהבהל ץלמומ .דבלב ידועיי הלועפ םוחתכ אלו ןגראמ ןורקיעכ ספתייש ךכ
	  חישב ןסוחה ןוגיע תועצמאב תידסומה ןסוחה תעדות תא קזחל שרדנהלהנהה תמרב,  תוינידמב  דסומה  הדובע תורגשבו,    זכרמ דיקפת תא ריהבהל ץלמומ .דבלב ידועיי הלועפ םוחתכ אלו ןגראמ ןורקיעכ ספתייש ךכ
	ןסוחה
	  
	דסומב
	,
	  
	םייביטרפואה וידיקפתל ףסונב
	,
	  
	 םג
	  
	סיפת ליבומו ללכתמ םרוגכ
	 ת
	-
	תידסומ לע
	,
	  
	ו
	מ
	  הפש חתפ
	 .םיטנדוטסו לגס ברקב םג ןסוחה לש העמטה רשפאתש תפתושמ תידסומ

	 

	
	
	
	 
	החנמ וקכ הלהנה תמרב ןסוחה ןוגיע 



	םיאישנ לש תוברועמ קזחלו ךישמהל ץלמומ,   םירוטקר ,  כנמ”םיל,  יריכבו םינקיד  םירחא ם תוליעפבםיזכרמה  -    אלכתילמס תוחכונ,  םיכילהת תלבוהב אלא,    .יגטרטסא ךרעכ ןסוח תבצהבו תודיחי םואיתבכ אלו דסומה דיקפתמ קלחכ ןסוחל תסחייתמ הלהנהה רשאכ”ךמות תוריש”,    תלחלחמ העמטהה .רתוי יעבט ןפואב חטשל 
	םיאישנ לש תוברועמ קזחלו ךישמהל ץלמומ,   םירוטקר ,  כנמ”םיל,  יריכבו םינקיד  םירחא ם תוליעפבםיזכרמה  -    אלכתילמס תוחכונ,  םיכילהת תלבוהב אלא,    .יגטרטסא ךרעכ ןסוח תבצהבו תודיחי םואיתבכ אלו דסומה דיקפתמ קלחכ ןסוחל תסחייתמ הלהנהה רשאכ”ךמות תוריש”,    תלחלחמ העמטהה .רתוי יעבט ןפואב חטשל 

	
	
	
	 
	םולוקירוקה ךותב ןגועמ יגוגדפ ביכרמל ןסוחה תכיפה 



	םיידועיי ןסוח יסרוק תועצמאב :יתטיש ןפואב םידומילה תוינכותב ןסוח ןגעל ץלמומ  קנ םע תוכז תודו  תוימדקא  )הריחב קר אלו הבוח יסרוק ללוכ(,  םימייק םיסרוקב תועמטומה דומיל תודיחי,    םילוגרת בוליש ב תולת תיחפמ הזכ יבקע בוליש .םיצרמ תוכרדהו תודדומתה תויונמוימ לשדבלב אשונה לע םינוממ ,  תימדקאה הרשכהה לש הביל ביכרמכ ןסוחה תא ססבמו תפתושמ הפש רצוי,   תורקל ליחתמ רבכש יפכ .תודסומ רפסמב 
	םיידועיי ןסוח יסרוק תועצמאב :יתטיש ןפואב םידומילה תוינכותב ןסוח ןגעל ץלמומ  קנ םע תוכז תודו  תוימדקא  )הריחב קר אלו הבוח יסרוק ללוכ(,  םימייק םיסרוקב תועמטומה דומיל תודיחי,    םילוגרת בוליש ב תולת תיחפמ הזכ יבקע בוליש .םיצרמ תוכרדהו תודדומתה תויונמוימ לשדבלב אשונה לע םינוממ ,  תימדקאה הרשכהה לש הביל ביכרמכ ןסוחה תא ססבמו תפתושמ הפש רצוי,   תורקל ליחתמ רבכש יפכ .תודסומ רפסמב 

	
	
	
	 
	 תודיחי ןיב םיעובק םיידסומ םואית ינונגנמ תריצי 



	םירורב םואית ינבמ ססבל  םיעובקו  םיללוכה  תוליעפ יוגיה תודעו,  ןיב הדובע יתווצ‑ תועיבקו םייתדיחי  לשתורגש  טנקיד ןיב שגפמ ,  ןסוחה זכרמ,  םיטנדוטסה תדוגא,  הארוה תודיחי,    .שונא יבאשמו ןוחטיבםוריח תעב קר םישחרתמ הלועפה יפותיש ובש בצמ ענומ הזכ ביצי םואית,    ןסוחה תעדות תא קזחמו.הרגשב 
	םירורב םואית ינבמ ססבל  םיעובקו  םיללוכה  תוליעפ יוגיה תודעו,  ןיב הדובע יתווצ‑ תועיבקו םייתדיחי  לשתורגש  טנקיד ןיב שגפמ ,  ןסוחה זכרמ,  םיטנדוטסה תדוגא,  הארוה תודיחי,    .שונא יבאשמו ןוחטיבםוריח תעב קר םישחרתמ הלועפה יפותיש ובש בצמ ענומ הזכ ביצי םואית,    ןסוחה תעדות תא קזחמו.הרגשב 

	
	
	
	 
	 תופסונ תודיחיל תוירחא תבחרהו ןסוחה זכרמב תידעלב תולת תתחפה 



	ידסומ ןורקיעל ןסוחה תא ךופהל ידכ,  יניצק :תונוש תודיחיב םימילשמ םידיקפת רידגהל שי. ןסוח תוםייתקלחמ,  הקוצמ יוהיזב תיסיסב הרשכה םירבועש לגס ישנא,    הליהקה ךותמ ןסוח יבדנתמו אשונה דיחי םרוגכ ןסוחה זכרמ תא ריאשמ אלו הבחר הכימת תשר חתפמ דסומה ךכ .תילאיטנדוטסה .סמועב 
	ידסומ ןורקיעל ןסוחה תא ךופהל ידכ,  יניצק :תונוש תודיחיב םימילשמ םידיקפת רידגהל שי. ןסוח תוםייתקלחמ,  הקוצמ יוהיזב תיסיסב הרשכה םירבועש לגס ישנא,    הליהקה ךותמ ןסוח יבדנתמו אשונה דיחי םרוגכ ןסוחה זכרמ תא ריאשמ אלו הבחר הכימת תשר חתפמ דסומה ךכ .תילאיטנדוטסה .סמועב 

	
	
	
	 
	המגדהו תרושקת יכילהת תועצמאב חטשל הלהנה ןיב רושיגה קוזיח 



	םידיחא םיידסומ םירסמ תריציל תובישח שי:   םיליימ,  הלהנה תורהצה,    הנש תחיתפ יעוריא'וכו  -   םהבשתוארנ ריבגמ רבדה .טקיורפכ קר אלו ידסומ ךרעכ גצומ ןסוח, יא תיחפמ- ןסוח יכ הנבה רציימו תוריהב.תחא הדיחי אלו ידסומ לולכמ אוה 
	םידיחא םיידסומ םירסמ תריציל תובישח שי:   םיליימ,  הלהנה תורהצה,    הנש תחיתפ יעוריא'וכו  -   םהבשתוארנ ריבגמ רבדה .טקיורפכ קר אלו ידסומ ךרעכ גצומ ןסוח, יא תיחפמ- ןסוח יכ הנבה רציימו תוריהב.תחא הדיחי אלו ידסומ לולכמ אוה 

	
	
	
	 
	 ןסוחה םוחתב תידסומ עדי תיתשת תריציו ימדקא רקחמ בוליש 



	ימדקא רקחמ םדקל ץלמומ,  םינותנ תססובמ הדימלו םוקיטקרפ,   דודיעל םיידועיי םינונגנמ חתפל ןכו  םילעופ רבכש תודסומ .תודדומתההו ןסוחה םוחתב רקחמךכ,  כימת ךרעמכ קר אל ןסוחל םיסחייתמה , ימדקא עדי הדשכ אלא,  .תכשמתמ תידסומ ןסוח תעדות קוזיחל םרותה 
	ימדקא רקחמ םדקל ץלמומ,  םינותנ תססובמ הדימלו םוקיטקרפ,   דודיעל םיידועיי םינונגנמ חתפל ןכו  םילעופ רבכש תודסומ .תודדומתההו ןסוחה םוחתב רקחמךכ,  כימת ךרעמכ קר אל ןסוחל םיסחייתמה , ימדקא עדי הדשכ אלא,  .תכשמתמ תידסומ ןסוח תעדות קוזיחל םרותה 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	  
	  

	  
	14.
	 תּוארנו תּועדומ

	מה תדימ ּועדוו תה  נ ּוארענ ןסוחה יזכרמ לש תה  רכומ םרוגל ךפה זכרמה םהבש תודסומ ןיב,   דיקפת לעבו שיגנה יאצממ .אל ללכ וא יקלח ןפואב קר תוליעפה תא ריכמ דעיה להק םהבש תודסומ ןיבל בטיה רדגומ הכרעה   ּוארנש ךכ לע םיעיבצמדח תיקוויש הלועפמ תרצונ הניא ת‑תימעפ,   חטשל רוביח ךותמ תרבטצמ אלא,   סויגםייעבט םירבוד,  םיידסומ םיעוריאב תוחכונ,    ךותב ןסוחה תויוליעפ בולישו םיטנדוטסה תדוגא םע תופתושליבקמב .םיימדקאה םייחה,   נה םהבש תודסומב ּואררתוי הכומנ ת,    םימסח םילגתמנושלוציפ :םי  תודיחי ןיב ,  תפתושמ תידסומ הפש רדעיה,  תורחא תודיחיל ןסוחה זכרמ ןיב לובלב,    עדימ יצורע לע רתי תוכמתסהו .דבל
	מה תדימ ּועדוו תה  נ ּוארענ ןסוחה יזכרמ לש תה  רכומ םרוגל ךפה זכרמה םהבש תודסומ ןיב,   דיקפת לעבו שיגנה יאצממ .אל ללכ וא יקלח ןפואב קר תוליעפה תא ריכמ דעיה להק םהבש תודסומ ןיבל בטיה רדגומ הכרעה   ּוארנש ךכ לע םיעיבצמדח תיקוויש הלועפמ תרצונ הניא ת‑תימעפ,   חטשל רוביח ךותמ תרבטצמ אלא,   סויגםייעבט םירבוד,  םיידסומ םיעוריאב תוחכונ,    ךותב ןסוחה תויוליעפ בולישו םיטנדוטסה תדוגא םע תופתושליבקמב .םיימדקאה םייחה,   נה םהבש תודסומב ּואררתוי הכומנ ת,    םימסח םילגתמנושלוציפ :םי  תודיחי ןיב ,  תפתושמ תידסומ הפש רדעיה,  תורחא תודיחיל ןסוחה זכרמ ןיב לובלב,    עדימ יצורע לע רתי תוכמתסהו .דבל

	 
	14.1
	 החלצה ידקומ 

	
	
	
	 
	העמטה  סופמקה יבחרמב תימוימוי תוחכונ ךרד 



	 
	דח םיעוריא קר אלו תימוימוי תוחכונ וססיב תועדומ תולעהל וחילצהש תודסומ יכ רכינ- :םיימעפהנש תחיתפב תובלתשה,  לגס יעוריא יוויל,  םיסקטב תופתתשה,   תדוגא לש תויוליעפב תוארנ  הרכה תרצוי וז תוחכונ .םיטנדוטס םע םיעובקה קשממה ידקומב זכרמה ישנא תבצהו םיטנדוטסה לע תכשמתמ הרבסהב ךרוצה תא התיחפמו תיעבט “ןסוח זכרמ הז המ?”.

	
	
	
	 
	היינב  םיימשר קר אלו םינווגמ תרושקת יצורע לש 



	. 
	לטיגיד :הפישח יצורע לש בחר ליהמתב ושמתשהש תודסומב האצמנ ההובג תועדומ,    ירירגשםיטנדוטס,  טנקיד לש תועדוה,  תיתתיכ תוליעפ,  יתלב םישגפמ-  םיצורעה ןווגמ .חטשב הנעמו םיילמרופדסומה לש תוימשר תועדוה לעו םיליימ לע תוחפ תוכמסנש תויסולכואל העגה רשפאמ

	
	
	
	 
	יפותיש  םיטנדוטסה תוגיהנמו םיטנדוטסה תדוגא םע הלועפ 



	. 
	םיטנדוטסה תדוגא ןיבל זכרמה ןיב קזח רוביח שי םהבש תודסומב,    נה ּואר  הדוגאה .הברהב ההובג ת  הווהמ“המישנ רוניצ”  חטשל,   .םינווגמ םילהק ךרד עדימ תצפהל תעייסמו םיכרצב זכרמה תא תנכדעמתססובמ תופתושה רשאכ ,   שגפמה תודוקנב םגו הדוגאה לש תויוליעפב םג חכונ ןסוחה זכרמםיטנדוטס םע תוימוימויה

	
	
	
	 
	רושיק םיישחומ םיכרצ לע םינועש םיתוריש ןיבל תוארנ ןיב 



	. 
	ידיימו יטנוולרכ ספתנש והשמ קפסמ זכרמה רשאכ תיתועמשמ הלוע תועדומ:  םיקינמיאולימ יוויל, ןסוח תוצובק,    לש תונימז'םח וק',  ב תואנדסיאשונ    ץחל  תודדומתהותוניחבה תפוקתב ומצע ןכותה .קוויש ילכל ךפוה

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	. 
	  | ילאירזע תללכמ ,הרורב םידיקפת תרדגה :תויתטיש תולועפ תובקעב תועדומב הדח היילע תרכינ
	 .הליהקו הדימל יכילהתב זכרמה בולישו ,םיימינפ םינייפמק ,תוברת םאתומ יעוצקמ לגסב שומיש
	  איה תורכיהה םויכ ךא ,”ןסוח זכרמ הז המ“ ריבסהל ךרוצ היה ךרדה תליחתב יכ ונייצ םינייאורמה
	הרורבו הבחר

	. 
	לת תימדקאה -ביבא–  | ופי  הפשב תוצובק ,חטשב תויוליעפ תועצמאב ותוארנ תא רפיש זכרמה
	  םג שמשמ טנקידה להנמ ובש ,יביטרגטניאה לדומה .טנקידה ךותב העמטהו ,ןסוח יעוריא ,תיברעה
	הכימתה יתוריש ללכל הבחר הפישחו םיטנדוטסל הרישי השיג רשפאמ ,ןסוחה זכרמ להנמכ

	. 
	רב תטיסרבינוא- ןליא   תחיתפ יעוריאב זכרמה בוליש תללוכה תיתועמשמ תוארנ תיתשת התנבנ |
	  םח וק תלעפה ,םיטנדוטסה תדוגא םע הרישי הדובע ,הנש24/7    תוקלחמה ךותב ”ןסוח יצעוי“ תבצהו
	 תא ךפה םיטנדוטס םע ימוימוי עגמו םיילטנורפ םיעוריא ,תנווקמ תוליעפ ןיב בולישה .תוימדקאה
	רכומ םרוגל ןסוחה זכרמ סופמקב שיגנו

	. 
	 ןיפור תללכמ    טנקידה ךותב עמטומ ןסוחה זכרמ ובש הלועפ לדומ לע טלחוה הז דסומב |—   םג
	 םיטנדוטסל תומוזי תוינפ ,חטש יססובמ הדובע ינונגנמ ,תאז תורמל .גתומכ הכומנ תוארנ לש ריחמב
	  תורמל ,םימיוסמ םילהק ברקב תועדומ ולעה םיירוזא הלועפ יפותישורדעיה  קהבומ ”גותימ“
	    תמזויב
	  זכרמה שאר  "המוארט תעדומ תואיצמב הדובע ךמסמ" קפוה-    לגסה ישנאל ,תיעוצקמ תרבוח
	  ."רבשמו קחד יבצמב םיטנדוטס םע תודדומתהו תולהנתהל תורבידה תרשע" הווהמה ,דסומב
	.הללכמה לגס לכל הצפוה תרבוחה  

	 
	    |ךותמ    יאצממוכרענש ןוצרה תועיבש ירקס  קבבר  ישמתשמ   םזימבש תודסומב ןסוחה יזכרמ
	  ץיקב2025  (חותינ    :תשרדנה תיטירק הסמל ועיגהש דבלב תודסומ השולשב השענרב-ןליא  ,ריפס ,
	  ,)םיצוביקה רנימסןתינ    בחר ידסומ ןוגיע ןיב רשק לע עיבצהל ןוגכ תורגש ,הבילה תודיחיב בוליש :
	תיתכרעמ תוארנו ,תורורב הדובע   -   ּומ ןיבל ריפסבש דועב .ויתורשב שומישו ןסוחה זכרמל ההובג תועד
	  םיצוביקה רנימסבו65%–76%    ינפל זכרמה תא וריכה אל םיבישמהמונפש   תוליעפב ופתתשה וא
	רב ,ומעטמ‑ןליא הגיצמ הנומת הכופה :66% םיבישמהמ וריכה תא זכרמה שארמ.

	Figure
	  
	14.2
	םימסחו םירגתא

	.
	תומדקתהה דצל,   ּומה תודסומה ןמ םיברב  נהו תועד ּוארזכרמ לש תי  תולבגומ תורתונ ןסוחה,    וא תויקלחילהנמ לגסלו הלהנהל בטיה רכומ זכרמה הלא םירקמב .חתפמ תויומדב תויולת,    קלחלו םיטנדוטסל תוחפ ךאהבחר תידסומ תוארנל תמגרותמ הניאש חטשב תיתועמשמ תוליעפ תמייק םיתיעל .ימדקאה לגסה ןמ,   ןיבתימינפ רורבד תייגטרטסא רדעיה לשב רתיה,   םיישגר םינעמ םוסרפב רתי תוריהז וא ילועפת סמוע
	   תודסומב    זכרמ םידחאעדומב לעופ ןסוחה  )טנקיד ןוגכ( תומייק תודיחי ךותב,    תוהזה ךא לעופב תמייקתמ היישעהש ךכ .תנחבומ הניא ידועיי םרוגכ ןסוחה זכרמ לש 

	
	
	
	 
	סופמקב םינוש םילהק ןיב הדיחא אל וא הכומנ תועדומ 



	  רתוי םיברועמ םיטנדוטס לשמל( תחא הייסולכוא ברקב קר תמייק ההובג תועדומ םימיוסמ תודסומב)ילהנמ לגס וא, ללכ זכרמה תא תוריכמ ןניא תורחא דועב   אצוי לעופכו ויתורישמ תונהנ אל םג . 
	  רתוי םיברועמ םיטנדוטס לשמל( תחא הייסולכוא ברקב קר תמייק ההובג תועדומ םימיוסמ תודסומב)ילהנמ לגס וא, ללכ זכרמה תא תוריכמ ןניא תורחא דועב   אצוי לעופכו ויתורישמ תונהנ אל םג . 

	
	
	
	 
	טנקיד( תורחא תודיחי ןיבל ןסוחה זכרמ ןיב לובלב,  החוור תקלחמ,  הלכהו ןוויג,   שונא יבאשמ  'דכו) 



	המ קלחבתודסומ,  תורחא תודיחי ןיבל זכרמה ןיב לידבמ המ םיניבמ םניא םיטנדוטסה,  שילחמש המ .היינפהו יוהיזה תלוכי תא 
	המ קלחבתודסומ,  תורחא תודיחי ןיבל זכרמה ןיב לידבמ המ םיניבמ םניא םיטנדוטסה,  שילחמש המ .היינפהו יוהיזה תלוכי תא 

	
	
	
	 
	םיילמרופ אל עדימ יצורעבו תילטיגיד תרושקתב לבגומ שומיש 



	םיימשר םיכמסמב וא םיליימב קר ץפומ ןסוח לע עדימהשכ,   וילא םיפשחנ םניא םיבר םיטנדוטס ,  תושדח תויסולכוא דחוימב,  .םיטועימו תוימואלניב 
	םיימשר םיכמסמב וא םיליימב קר ץפומ ןסוח לע עדימהשכ,   וילא םיפשחנ םניא םיבר םיטנדוטס ,  תושדח תויסולכוא דחוימב,  .םיטועימו תוימואלניב 

	
	
	
	 
	םיטנדוטסה תדוגא םע הלועפ ףותישב םירעפ 



	זכרמה תוליעפ לע קפסמ עדימ תלבקמ הניא יכ החוויד הדוגאה תודסומ המכב,    תלגוסמ הניא ןכלו.םינעמל םיטנדוטס רבחל וא תועדוה ץיפהל 
	זכרמה תוליעפ לע קפסמ עדימ תלבקמ הניא יכ החוויד הדוגאה תודסומ המכב,    תלגוסמ הניא ןכלו.םינעמל םיטנדוטס רבחל וא תועדוה ץיפהל 

	
	
	
	 
	  וארנ רצייל ישוקתימדקאה הנשה ךרואל תיבקע ת 



	דבלב םוריח ינמזב ההובג תוארנ לבקמ זכרמה תודסומהמ קלחב ,    הפישחה הרגש תופוקתב ךאתדרוי,  .ןסוחה תעדות קוזיח לע השקמש המ 
	דבלב םוריח ינמזב ההובג תוארנ לבקמ זכרמה תודסומהמ קלחב ,    הפישחה הרגש תופוקתב ךאתדרוי,  .ןסוחה תעדות קוזיח לע השקמש המ 

	  
	14.3
	 דיתעל תוצלמה

	קוזיח    נהו תועדומה  ןסוחה יזכרמ לש תואר  אוה רורבד דצל .תידסומה העמטהה ךילהתמ דרפנ יתלב קלחםיטנדוטסל( הצוחה,  )הבחרה הליהקהו םידמעומ,  הלהנה ברקב תכשמתמ תימינפ הרכה ססבל ינויח,    לגסילהנמו ימדקא,    תומאתומה תוימינפ תרושקת תויגטרטסא חתפל שרדנ ךכ םשל .הארוההו החוורה תודיחיוםינוש דעי ילהקל,  תותיכ( סופמקב תומייק עגמ תודוקנב בלתשהל,  םיסובליס,  םיסקט,  )ימדקא טנאג,   ןגעלו  .םוריח תותעב קר אלו הנשה ךרואל העיפומה תידסומ הפשכ ןסוחה תא 
	קוזיח    נהו תועדומה  ןסוחה יזכרמ לש תואר  אוה רורבד דצל .תידסומה העמטהה ךילהתמ דרפנ יתלב קלחםיטנדוטסל( הצוחה,  )הבחרה הליהקהו םידמעומ,  הלהנה ברקב תכשמתמ תימינפ הרכה ססבל ינויח,    לגסילהנמו ימדקא,    תומאתומה תוימינפ תרושקת תויגטרטסא חתפל שרדנ ךכ םשל .הארוההו החוורה תודיחיוםינוש דעי ילהקל,  תותיכ( סופמקב תומייק עגמ תודוקנב בלתשהל,  םיסובליס,  םיסקט,  )ימדקא טנאג,   ןגעלו  .םוריח תותעב קר אלו הנשה ךרואל העיפומה תידסומ הפשכ ןסוחה תא 

	ףסונב,  םיכילהתו םיגשיה ףותישו היישעה לש יתטיש דועית  םיילוהינ םימורופב ,  תויתרבחה תותשרב ,  םיידסומ םירמוחבו,  זכרמה תדובעב הרכהה תא קזחל לוכי,    תכורא תומייקל םורתלו תימינפ תופיקש רוציל .חווט 
	ףסונב,  םיכילהתו םיגשיה ףותישו היישעה לש יתטיש דועית  םיילוהינ םימורופב ,  תויתרבחה תותשרב ,  םיידסומ םירמוחבו,  זכרמה תדובעב הרכהה תא קזחל לוכי,    תכורא תומייקל םורתלו תימינפ תופיקש רוציל .חווט 

	
	
	
	 
	בר תרושקת תייגטרטסא תריצי ‑ תיצורעעדימ תשגנהו 



	םירוויד ןיב בוליש,  תוילטיגיד תומרופטלפ,  חטש יטלש ,   םיטנדוטס ירירגש,  םינפ יקשממו‑  סופמקל.תיעצמא יתלבו הבחר הפישח רשפאי    תא שיגנהל ץלמומו םימייקה םינעמה  ילאוזיו ןפואב םגיצהל  טלוב תריצי ןוגכ םילהקה ללכל שיגנו“םיתוריש תפמ” /רתאב תילטיגיד מב תיזיפ ואחרםיב  םיירוביצ . 
	םירוויד ןיב בוליש,  תוילטיגיד תומרופטלפ,  חטש יטלש ,   םיטנדוטס ירירגש,  םינפ יקשממו‑  סופמקל.תיעצמא יתלבו הבחר הפישח רשפאי    תא שיגנהל ץלמומו םימייקה םינעמה  ילאוזיו ןפואב םגיצהל  טלוב תריצי ןוגכ םילהקה ללכל שיגנו“םיתוריש תפמ” /רתאב תילטיגיד מב תיזיפ ואחרםיב  םיירוביצ . 

	
	
	
	 QR
	   ב תפסוה( םידוקר
	 ןסוחה זכרמ לש םינעמלו רתאל םישיגנ ) 



	  ּב חתפל ץלמומםח וק( זכרמה לש הנעמה ףדל תורישי וקרסיש םיבצועמ םידוקר,  הלבק תועש,   היינפתימינונא,    .)דועו תואנדס תמישר  בלשל ץלמומ  ּב  םידוקרהלאכ    לכבה  םירמוחה  םיילטיגיד םייקוויש  םיילטנורפו-  תוגצמב,  םירטלזוינב,   תויסולכואל דחוימב םאתומ הז ןורתפ .סופמק יבחרמבו התיכב .םיימואלניב םיטנדוטסלו תוריעצ 
	  ּב חתפל ץלמומםח וק( זכרמה לש הנעמה ףדל תורישי וקרסיש םיבצועמ םידוקר,  הלבק תועש,   היינפתימינונא,    .)דועו תואנדס תמישר  בלשל ץלמומ  ּב  םידוקרהלאכ    לכבה  םירמוחה  םיילטיגיד םייקוויש  םיילטנורפו-  תוגצמב,  םירטלזוינב,   תויסולכואל דחוימב םאתומ הז ןורתפ .סופמק יבחרמבו התיכב .םיימואלניב םיטנדוטסלו תוריעצ 

	
	
	
	 
	םיטנדוטסל רתויב םישיגנה םיבחרמב הרבסה ירמוח רוזיפ 



	 רזפל ץלמומע  ּבו עדימ ינול  וקרםיאבה םידקומב םיד  תריציל(“יובש להק”: 
	 רזפל ץלמומע  ּבו עדימ ינול  וקרםיאבה םידקומב םיד  תריציל(“יובש להק”: 

	✓
	✓
	✓
	 
	 )םיליימ םיחתופ אלש ימ ברקב םג ההובג הפישחה םהבש( םיתוריש יאת 


	✓
	✓
	 
	תוירטיפק 


	✓
	✓
	 
	םיטנדוטס תונועמ 


	✓
	✓
	 
	  ווחםיבשחמ ת 


	✓
	✓
	 
	 הדימל יבחרמו תותיכ 


	✓
	✓
	  
	םיניינבל תוסינכב תוספדומ תודמע


	
	
	 
	 תיתוברת םימאתומ םיטמרופבו תונוש תופשב עדימ תשגנה 



	בר תורגסמב דחוימב‑תיברע :תויתוברת,    תילגנא  ךרוצל םאתהב(–  )תיסור םג,    דצב  םאתומ ןכות.תוידוחיי תויסולכואל 
	בר תורגסמב דחוימב‑תיברע :תויתוברת,    תילגנא  ךרוצל םאתהב(–  )תיסור םג,    דצב  םאתומ ןכות.תוידוחיי תויסולכואל 

	
	
	
	 
	םיטנדוטסה תדוגא םע הלועפה ףותיש קוזיח 



	םיאולימ יזכר ףתשל ץלמומ,  תויוליעפה ןונכתב רבכ תוברתו החוור,   חטשל םהלש הברקה תא לצנל ידכ.םילהק ןווגמל העגה ריבגהלו 
	םיאולימ יזכר ףתשל ץלמומ,  תויוליעפה ןונכתב רבכ תוברתו החוור,   חטשל םהלש הברקה תא לצנל ידכ.םילהק ןווגמל העגה ריבגהלו 

	
	
	
	 
	 סופמקב םייעבט ןסוח ירירגשכ ימדקאה לגסב שומיש 



	  בלשל םיצרמהמ שקבל ץלמומ ךכיפל .שיגנו ןימא תוכמס רוקמכ םיטנדוטס ידי לע םיספתנ לגס ירבחסרוק תחיתפב הרצק הקספ ,  הנושארה תגצמב עובק ףקש וא,    הרקמב ןסוחה זכרמ תבותכל הנפמהישגר ךרוצ לש,   ּוארנ רציימ הז ךלהמ .ישיא וא ימדקאלכב תיבקע תל  םיסרוקה  דסומב   ןסוחה תא ןגעמו.תימוימויה תימדקאה היווחהמ קלחכ 
	  בלשל םיצרמהמ שקבל ץלמומ ךכיפל .שיגנו ןימא תוכמס רוקמכ םיטנדוטס ידי לע םיספתנ לגס ירבחסרוק תחיתפב הרצק הקספ ,  הנושארה תגצמב עובק ףקש וא,    הרקמב ןסוחה זכרמ תבותכל הנפמהישגר ךרוצ לש,   ּוארנ רציימ הז ךלהמ .ישיא וא ימדקאלכב תיבקע תל  םיסרוקה  דסומב   ןסוחה תא ןגעמו.תימוימויה תימדקאה היווחהמ קלחכ 

	
	
	
	 
	םינוש דעי ילהקל תמאתומה תויתרבח תותשרב תוחכונ 



	  םיאצמנ תמאב םיטנדוטסה ןהבש תויתרבחה תותשרב תיביטקאו העובק תוחכונ ליעפהל ץלמומ—  קוטקיטו םרגטסניא רקיעב, תיתוזח הפשב שומיש ךות, םירצק םינכת,  ידכ .םיריהמ םירבסהו םינוטרסםיריעצ םילהקל המאתה חיטבהל,   ילעב םיטנדוטסב וא ילטיגיד ןכות תריציל םיחמומב עייתסהל שי.ןכות תריציב ןויסינ  תאז דצל,  ימדקאו ילהנמ לגס תבוטל ןיאדקנילבו קובסייפב םג לועפל ץלמומ, רתוי תורגובמ תויסולכוא, דסומה ירגובו. 
	  םיאצמנ תמאב םיטנדוטסה ןהבש תויתרבחה תותשרב תיביטקאו העובק תוחכונ ליעפהל ץלמומ—  קוטקיטו םרגטסניא רקיעב, תיתוזח הפשב שומיש ךות, םירצק םינכת,  ידכ .םיריהמ םירבסהו םינוטרסםיריעצ םילהקל המאתה חיטבהל,   ילעב םיטנדוטסב וא ילטיגיד ןכות תריציל םיחמומב עייתסהל שי.ןכות תריציב ןויסינ  תאז דצל,  ימדקאו ילהנמ לגס תבוטל ןיאדקנילבו קובסייפב םג לועפל ץלמומ, רתוי תורגובמ תויסולכוא, דסומה ירגובו. 

	
	
	
	 
	 עוריאכ אלו הרגשמ קלחכ תוארנ תעמטה 



	םיעובק סופמק ישגפמ תריצי,  םיסקטב תובלתשה,    עדימ תודוקנ םויקו הנש תחיתפ ימיב תופתתשה חטשב-  קלחל זכרמה תא םיכפוה ולא לכ ילרגטניאסופמקהמ. 
	םיעובק סופמק ישגפמ תריצי,  םיסקטב תובלתשה,    עדימ תודוקנ םויקו הנש תחיתפ ימיב תופתתשה חטשב-  קלחל זכרמה תא םיכפוה ולא לכ ילרגטניאסופמקהמ. 

	
	
	
	 
	 תורחא תודיחי לומ קשממב זכרמה דיקפתו תוהז תרהבה 



	ןסוחה זכרמ דיקפת והמ םיטנדוטסה ינפב דדחלו הפיפחה תודוקנ תופמל ץלמומ,    טנקידה דיקפת המ .ינוציחה ילופיטה הנעמה והמו 
	ןסוחה זכרמ דיקפת והמ םיטנדוטסה ינפב דדחלו הפיפחה תודוקנ תופמל ץלמומ,    טנקידה דיקפת המ .ינוציחה ילופיטה הנעמה והמו 

	
	
	
	 
	סופמקה ךותב םיגשיה ףותישו יתטיש דועית 



	 דעתמה עובק ןונגנמ רוציל ץלמומ  ןכדעמו  ןסוחה זכרמ תוליעפ תא  -  תומזוי,  תואנדס ,  הלועפ יפותיש, םוריחל תובוגת,    םייתומכו םיינתוכיא םידדמו-  ו  ףתשל  ותואהלהנה תובישיב םוזי ןפואב,  יוגיה תודעו ,  לגס לש םירטלזוינ,  םינפ פאסטוו תוצובק-תוידסומ,  םירצק םייתפוקת תוחוד,    תויתרבחה תותשרהו.תויטנוולרה    ךפוה יבקע דועית“הטקש היישע”  ארנלות ,  סופמקב יעוצקמ םרוגכ זכרמה תא ססבמ, תוליעפו םיבאשמ ךשמהל ולש היצמיטיגלה תא קזחמו.  
	 דעתמה עובק ןונגנמ רוציל ץלמומ  ןכדעמו  ןסוחה זכרמ תוליעפ תא  -  תומזוי,  תואנדס ,  הלועפ יפותיש, םוריחל תובוגת,    םייתומכו םיינתוכיא םידדמו-  ו  ףתשל  ותואהלהנה תובישיב םוזי ןפואב,  יוגיה תודעו ,  לגס לש םירטלזוינ,  םינפ פאסטוו תוצובק-תוידסומ,  םירצק םייתפוקת תוחוד,    תויתרבחה תותשרהו.תויטנוולרה    ךפוה יבקע דועית“הטקש היישע”  ארנלות ,  סופמקב יעוצקמ םרוגכ זכרמה תא ססבמ, תוליעפו םיבאשמ ךשמהל ולש היצמיטיגלה תא קזחמו.  

	 
	15.
	 םזימה לש ללוכ לועפתו לוהינ 

	  ןסוחה םוחתב יעוצקמ ףוגב הריחבה  לופיטהויתליהקה    םרוגכ  ךשמהו תמקה תא תיעוצקמ החנמו הוולמ ןסוחה יזכרמ לש תוליעפה  הטלחהכ התלגתנ.תקיודמו תננוכמ  :וילאמ ןבומ ונניא רבדה דסומ לכבש ןתניהבםייתליהקהו םיילופיטה םימוחתב עוצקמ ישנא םימייק יאמדקא  –    תא דיקפהל תורשפא םג תמייק התייה יעוצקמה יווילה .דסומ לכ ךותב םיימינפה םימרוגה ידיב 
	  ןסוחה םוחתב יעוצקמ ףוגב הריחבה  לופיטהויתליהקה    םרוגכ  ךשמהו תמקה תא תיעוצקמ החנמו הוולמ ןסוחה יזכרמ לש תוליעפה  הטלחהכ התלגתנ.תקיודמו תננוכמ  :וילאמ ןבומ ונניא רבדה דסומ לכבש ןתניהבםייתליהקהו םיילופיטה םימוחתב עוצקמ ישנא םימייק יאמדקא  –    תא דיקפהל תורשפא םג תמייק התייה יעוצקמה יווילה .דסומ לכ ךותב םיימינפה םימרוגה ידיב 

	הכרעהו  ת  יבגל ופסאנשעיבצמ םזימה לוהינתו  תואדווב    לע  שומימ  לע לטוהש דיקפתה לש חלצומהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  -  םזימה לש החנמה יעוצקמה ףוגה שמשל.    דצל תילארשיה היצילאוקההמוארטל  הלעפ ,תיפורתנליפה הלהנהה  םזימה לש  (דלישטור הד דנומדא ןרק תלבוהב)    האלמ הפתושכ  אלא ,ןומימב קר האטבתה אל תונרקה תמורת .םינושארה העמטהה יבלש תנווכהבו לדומה תיינבב ,ןונכתבךורא ידסומ ביכרמכ ןסוח לע תיתכרעמ הבישח םודיקבו ,תוינושארה תויתשתה תמקהב ,ךלהמה בוציעב םג -.חווט  ןיב הדימל רשפ אש ןפואב ,ףיצר ןפואב םזימה תא הוויל תבצעמה הכרעהה תווצ ,תאז דצל‑תידסומ ,ןוקית ןמזב תמא קוידו לש יכילה
	הכרעהו  ת  יבגל ופסאנשעיבצמ םזימה לוהינתו  תואדווב    לע  שומימ  לע לטוהש דיקפתה לש חלצומהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  -  םזימה לש החנמה יעוצקמה ףוגה שמשל.    דצל תילארשיה היצילאוקההמוארטל  הלעפ ,תיפורתנליפה הלהנהה  םזימה לש  (דלישטור הד דנומדא ןרק תלבוהב)    האלמ הפתושכ  אלא ,ןומימב קר האטבתה אל תונרקה תמורת .םינושארה העמטהה יבלש תנווכהבו לדומה תיינבב ,ןונכתבךורא ידסומ ביכרמכ ןסוח לע תיתכרעמ הבישח םודיקבו ,תוינושארה תויתשתה תמקהב ,ךלהמה בוציעב םג -.חווט  ןיב הדימל רשפ אש ןפואב ,ףיצר ןפואב םזימה תא הוויל תבצעמה הכרעהה תווצ ,תאז דצל‑תידסומ ,ןוקית ןמזב תמא קוידו לש יכילה

	.
	  ,תאז םע  יכ ןייצל שי  ללכתמ םרוגכ השמיש רשא ,תחא עוצקמ תשא ידיב הבר הדימב זכור םזימה לוהינ לעופב  םיפתושה ללכ ןיב יזכרמ–  וז תויזוכיר .תודסומהו תונרקה ,היצילאוקה  ( ושחרתהש הלבוהה יפוליח םע םג)ןלהל ואר ;הפוקתה ךלהמב   ךא ,םזימה לש הריהמ םודיק תלוכילו תודיחאל ,תופיצרל המרת סמוע הרצי םג ילוהינהודהשיג תא ת ולבגמ  תיתכרעמה המרב הדיחי תילוהינ היצקנופב תולתה
	 

	  הרשפ אש תיתשת רצי ,תודסומ ןיב תונושל המאתהו בשק ,תושימגב ןייפאתהש ,בלושמה ילוהינה לדומה  םירשקהל םימאתומה תונורתפ חתפלו ,ינוגראו יעוצקמ ןוחטיב תשוחת ךותמ לועפל ןסוחה יזכרמ ילהנמל.םיימוקמה  הו תויפצתהתונויאר  ע ועצובש”תבצעמה הכרעהה תווצ י   םרוגכ ספתנ םזימה לוהינ יכ םידמלמרשפאמ,  חקפמ םרוגכ אל ,  תיעוצקמ תרגסמ קיזחמש ללכתמ ןונגנמכ,    תוחתפתהל םוקמ ריתומ םג ךא  .תוידסומ תוריחבלו תימוקמ 
	  הרשפ אש תיתשת רצי ,תודסומ ןיב תונושל המאתהו בשק ,תושימגב ןייפאתהש ,בלושמה ילוהינה לדומה  םירשקהל םימאתומה תונורתפ חתפלו ,ינוגראו יעוצקמ ןוחטיב תשוחת ךותמ לועפל ןסוחה יזכרמ ילהנמל.םיימוקמה  הו תויפצתהתונויאר  ע ועצובש”תבצעמה הכרעהה תווצ י   םרוגכ ספתנ םזימה לוהינ יכ םידמלמרשפאמ,  חקפמ םרוגכ אל ,  תיעוצקמ תרגסמ קיזחמש ללכתמ ןונגנמכ,    תוחתפתהל םוקמ ריתומ םג ךא  .תוידסומ תוריחבלו תימוקמ 

	המוארטל תילארשיה היצילאוקה    בושח דיקפת האלימב דחוימבת ןסוחה יזכרמ לש תינושארה המקהה תפוקתודסומב –  ה תא הקינעהבזכרמה דוקפתל יסיסבה לדומ ,  תרדגה  תועצמאב דומצ יווילו תויזכרמה תורטמה .יעוצקמ םיצעוי תווצ  תאז םע דחי,    םג ולע םיחוויד  ועיבצהש  לע    ךרוצה ןיבל תושימג לש ןורקיעה ןיב םירעפ .תמיוסמ היצזיטרדנטסב 
	המוארטל תילארשיה היצילאוקה    בושח דיקפת האלימב דחוימבת ןסוחה יזכרמ לש תינושארה המקהה תפוקתודסומב –  ה תא הקינעהבזכרמה דוקפתל יסיסבה לדומ ,  תרדגה  תועצמאב דומצ יווילו תויזכרמה תורטמה .יעוצקמ םיצעוי תווצ  תאז םע דחי,    םג ולע םיחוויד  ועיבצהש  לע    ךרוצה ןיבל תושימג לש ןורקיעה ןיב םירעפ .תמיוסמ היצזיטרדנטסב 

	  
	15.1
	 החלצה ידקומ

	
	
	
	 
	שימג לדומב לוהינ,  ךותמ לעופה יזוכיר אלו גולאיד 



	  תוברתל המאתהב לועפל ןסוחה יזכרמ ילהנמל הרשפא םזימה תלהנה יכ ךרעוה תודסומה תיברמבתימוקמה תינוגראה,    .תוינבמה תולבגמלו העמטהה בצקל ה יאצממהכרעה    הז לדומש ךכ לע םיעיבצמ  :היכרריה אלו תופתוש תשוחת רציהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    םרוגכ תספתנ הניא  וא הנוממביתכמ, .העונת רשפאמו תרגסמ קיזחמש יעוצקמ הוולמכ אלא 
	  תוברתל המאתהב לועפל ןסוחה יזכרמ ילהנמל הרשפא םזימה תלהנה יכ ךרעוה תודסומה תיברמבתימוקמה תינוגראה,    .תוינבמה תולבגמלו העמטהה בצקל ה יאצממהכרעה    הז לדומש ךכ לע םיעיבצמ  :היכרריה אלו תופתוש תשוחת רציהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    םרוגכ תספתנ הניא  וא הנוממביתכמ, .העונת רשפאמו תרגסמ קיזחמש יעוצקמ הוולמכ אלא 

	 
	 

	
	
	
	 
	  תריציו יבקע יעוצקמ יווילתידסומ היצמיטיגל 



	תימוקמ הלהנה לומ עייסמ םרוגכ םזימה תלהנה תא וראית םיבר םיזכרמ ילהנמ,  בלשב דחוימב  םיםימדקתמ  םזימה לש.    םיבלשבםינושארה    ןיב תיסחי טעומ רישי רשק םייקתה תילארשיה היצילאוקההמוארטל  רשקה קזחתהו ךלה הגרדהב .תודסומב םיריכב הלהנה ימרוג ןיבל ,    תואצות בינהותכימת .תויתועמשמ    תוכמסו תונרקההמוארטל תילארשיה היצילאוקה   היצמיטיגל תורציימכ וספתנתותלד החתפש,  .רתוי קזח ינוגרא דמעמ םיזכרמל הקינעהו םיבאשמ תאצקהב העייס  
	תימוקמ הלהנה לומ עייסמ םרוגכ םזימה תלהנה תא וראית םיבר םיזכרמ ילהנמ,  בלשב דחוימב  םיםימדקתמ  םזימה לש.    םיבלשבםינושארה    ןיב תיסחי טעומ רישי רשק םייקתה תילארשיה היצילאוקההמוארטל  רשקה קזחתהו ךלה הגרדהב .תודסומב םיריכב הלהנה ימרוג ןיבל ,    תואצות בינהותכימת .תויתועמשמ    תוכמסו תונרקההמוארטל תילארשיה היצילאוקה   היצמיטיגל תורציימכ וספתנתותלד החתפש,  .רתוי קזח ינוגרא דמעמ םיזכרמל הקינעהו םיבאשמ תאצקהב העייס  

	
	
	
	 
	 המאתהו הדימל תלוכי'העונת ךות' —  יפוליחב החלצה ללוכהלבוהה םזימה תלהנהב 



	.
	  ושחרתה םזימה ךרואל  רפסמהלבוהה תווצב םייתועמשמ םידיקפת יפוליח,   חלצומכ ספתנ ךלהמה ךאתופיקשב השענ יונישה .יעוצקמו  ,דיחא יעוצקמ וק רומישבו תרדוסמ עדי תרבעהב,   תויכשמה חיטבהשעוזעז אלו
	    לש דיקפתל התסינכראתסא  לכימ לש התפילחמכ    התשענ  ןפואב“קלח”    אלו  הטאהל המרג  וא  ןיבש םירשקב םהשלכ םיישקלהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  .תודסומל    םגה  לש השירפ לט לעי לש התסינכו   המוקמב.תורכינ תוערפה אלל ועצוב 

	
	
	
	 
	 ןסוחה יזכרמ ילהנמ לש תיעוצקמ הליהק תריצי-  יתורחת ימדקא םילקאב גירח גשיה 



	 .
	ןסוח יזכרמ ילהנמ לש הליעפ הליהק תריצי אוה םזימה לש םיידוחייהו םיטלובה םיגשיהה דחא.
	םיאצממה  םינוש תודסוממ םילהנמש ךכ לע םיעיבצמ,  ש  םילעופתיתורחת הביבסב בורל,    םימעפלוהחותמ ףא,  ןוצרב ונענ  עדי ףתשל,  הזמ הז דומלל,   .תופתושמ תוקיטקרפ תונבלו עובק ןפואב ץעייתהל  ידי לע ספתנ רבדהםיזכרמה ילהנמ בור  ןפוד אצוי גשיהכ    וילע טידרקהש  עיגמל רקיעבהיצילאוק המוארטל תילארשיה  וםיצעהלו רמשל שיש  ש תנמ לע י  תויהל ךישמהכימת רוקמ,    הדימלו םואיתתיתכרעמ
	 

	
	
	
	  
	 תיתכרעמ העפשה לעבו שימג םיצעוי ךרעמ



	  ,הלחתהה ןמל  לש םיצעויה ךרעמהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    תלבוהב יתועמשמ ביכר הוויהםזימהינטרפ ןפואב תודסומ וויל םיצעויה . ,  תוינוגרא תויתשת תיינבב ועייס,    תיעוצקמ הגשמהבםוריח יבצמל תוכרעיהבו,    ןיב ךוותמ םרוגכ ושמישוהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    תולהנה ןיבלתיבחורה המרב םג םתמורת הדדחתה םזימה תומדקתה םע .תודסומה,    תילוהינ תושימג דצל  תונוכנ תא הבוטל ונייצ םילהנמ רפסמ .תודסומה יכרוצל המאתה הרשפאש  תילארשיה היצילאוקההמוארטל  יווילה ךרעמב תומאתה עצבל ,   תיעוצקמ המאתה רסוח לש םירקמב םיצעוי תפלחה תוברלםיבכרומ םימזימב תישיאה המאתהה תובישח לש הנבהל יוטיבכ ספתנ הז ךלהמ .תיתרושקת וא
	  ,הלחתהה ןמל  לש םיצעויה ךרעמהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    תלבוהב יתועמשמ ביכר הוויהםזימהינטרפ ןפואב תודסומ וויל םיצעויה . ,  תוינוגרא תויתשת תיינבב ועייס,    תיעוצקמ הגשמהבםוריח יבצמל תוכרעיהבו,    ןיב ךוותמ םרוגכ ושמישוהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    תולהנה ןיבלתיבחורה המרב םג םתמורת הדדחתה םזימה תומדקתה םע .תודסומה,    תילוהינ תושימג דצל  תונוכנ תא הבוטל ונייצ םילהנמ רפסמ .תודסומה יכרוצל המאתה הרשפאש  תילארשיה היצילאוקההמוארטל  יווילה ךרעמב תומאתה עצבל ,   תיעוצקמ המאתה רסוח לש םירקמב םיצעוי תפלחה תוברלםיבכרומ םימזימב תישיאה המאתהה תובישח לש הנבהל יוטיבכ ספתנ הז ךלהמ .תיתרושקת וא

	 
	  לש ודיקפת דחוימב טלב וז תרגסמבבהו םייח,   תומדל ךפה ךשמהבו תודסומ רפסמל ץעויכ לחה רשאתיבחור העפשה תלעב,    ונויסינ תא ושיגדה םיבר םינייאורמ .םוריח יבצמל תוכרעיהה ימוחתב דחוימברבטצמה, טבמ עיצהל ותלוכי תא-.ןתינש ימשרה יווילל רבעמ םג תודסומ ןיב רבחלו לע

	
	
	
	 
	םייתימא םוריח יעוריא ןמזב םזימה לש ינבמו יעוצקמ יוויל 



	.
	הרגשו ןונכת לש המרב קר לעפ אל םזימה יכ ונייצ םיבר םיזכרמ,   םוריח ןמזב הכימתו יוויל קפיס םג אלא  ללוכ( לעופב“לזרב תוברח ”  ו-  “איבלכ םע”  תודסומל עייסש בציימ םרוגכ הספתנ םזימה תלהנה .)ןגראתהל,  ףדעתל,  םיסמוע םע דדומתהל,    ןומימ ימרוג ןיבל םיידסומ םיכרצ ןיב ךוותל םג םימעפלוםייתלשממ םימרוגו
	 

	
	
	
	  
	םזימה לוהינב יזכרמ יגטרטסא עונמכ תונרקה תוברועמ



	. 
	  לש ותלבוהבו ובוציעב יזכרמ דיקפת ואלימ ,דלישטור הד דנומדא ןרק ןשארבו ,תונמממה תונרקה מורתל רבעמ .םזימהה  התיפסכתה ךלהמה ,ןייפא  ב הליעפ תופתושו תימזי תוברועמ   ,תונרקה דצמ    הבישח תלבוהבו הסיפתה תיינב תנווכהב ,לדומה לש םיינושארה שוביגה יבלשב רבכ הרכינשךורא ידסומ ןונגנמכ ןסוח לע תיתכרעמ-ו תודסומה ידי לע הספתנ וז תוברועמ .חווט  היצילאוקההמוארטל תילארשיה  תוביציו תוביוחמ ,ףקות תרציימכ    קוזיחב ןה ,תוריכב תולהנה םע םישגפמב ןהדיתעל םייגטרטסא הבישח ינוויכ תבצהב ןהו תפטושה הדובעה יכילהת

	
	
	
	 
	תבצעמה הכרעהה תווצ םע ףיצרו קודה הלועפ ףותיש 



	ףתושמה לוהינה תווצ   (המוארטל תילארשיה היצילאוקה   ודלישטור הד דנומדא ןרק  )  וליכשה  הגרדהב מ תלעות קיפהל  רשקה  קודהה.ןמאנ לאומש דסומ לש תבצעמה הכרעהה תווצ םע   הכרעהה תדובע ,  םזימה ייח לכ ךרואל המייקתהש  וםיבותכ תוחודב יוטיב ידיל האב ,    םיבושמב תושיגפבו םייתיעתופתושמ, לוהינל המרתו  ה מ ףתושותוחתפתהלו .םזימה לש 
	ףתושמה לוהינה תווצ   (המוארטל תילארשיה היצילאוקה   ודלישטור הד דנומדא ןרק  )  וליכשה  הגרדהב מ תלעות קיפהל  רשקה  קודהה.ןמאנ לאומש דסומ לש תבצעמה הכרעהה תווצ םע   הכרעהה תדובע ,  םזימה ייח לכ ךרואל המייקתהש  וםיבותכ תוחודב יוטיב ידיל האב ,    םיבושמב תושיגפבו םייתיעתופתושמ, לוהינל המרתו  ה מ ףתושותוחתפתהלו .םזימה לש 

	.
	ביבא לת תימדקאה הללכמה–ופי|    לש הנומת תרכינלוהינ    תליחתב .ביתכמכ אל ,ךמותכ ספתנש
	 ךא ,טנקידה להנמ םג אוה זכרמה להנמש ךכ יבגל ןומימה ימרוגמ קלח דצמ תויוגייתסה ולע ךרדה
	 םזימה תלהנהו יביטקפא לדומ חתפל דסומל הרשפא תילוהינה תושימגה יכ ררבתה ןמזה םע
	ימוקמה דוחייל םוקמה רורחשו תויפיצ תמאתה ךות ,ותא דחי החתפתה
	 

	.
	  תללכמ  םיצוביקה רנימס|  המוארטל תילארשיה היצילאוקה    תראותמ  קפסמש ךמותו הוולמ םרוגכ
	.רחא וא הזכ םדאל רבעמ תוביצי    ןיב רבעמהה  מהנ  תול  היצילאוקב  ,תיתוהמ הערפה אלל להנתה
	 ש השוחתה תא קזיח רבדהוהמוארטל תילארשיה היצילאוקה    ,תדדוב תוישיא לע קר תנעשנ הניא
	ןמז ךרואל הכימתו תופיצר ,בג תקפסמש תשבוגמ תכרעמכ תלעופ אלא
	 

	P
	  הווחא תללכמ|   םיפתושמ םילכ לבקל ,םירחא תודסוממ דומלל תלוכיה תא הראית זכרמה תלהנמ
	 דציכ שרופמב הראית איה .הלש תיעוצקמה תוחתפתהב ןנוכמ ביכרמכ עדיה ישגפמב ףתתשהלו
	תודסומה ןיב תופתושה,  ימדקאה ףונב הגירח,    תוהז“ שבגלו הלועפה לדומ תא קימעהל הל הרזע
	”ןסוח זכרמ . 

	P
	 םזימה ילהנמ|   תרגסמ תריציו ”המידק הציר“ לש בלשמ :דיקפתה תסיפתב תיתועמשמ תוחתפתה
	ב הבחר‑2024  ,לא  רבע  תויעוצקמ  ההובג  ,יוויל  ילאיצנרפיד  ,תרהבה  תולובג  דיקפת  תריציו   תפטעמ 
	תכמות  םילהנמל  ב‑2026  .םרוג הווהמ וז תוחתפתה  יזכרמ  תחלצהב  םזימה  ,דחוימב  יניעב  ילהנמ 
	םיזכרמ . 

	P
	  םזימה ילהנמ|  הדובע המייק םזימה תלהנה    הכרעהה תווצ םע תפתושמ תפטוש  הווילש תבצעמה
	 םזימה תא-   .תודסומ ןיב תונבות תעמטהו םירסמ םואית ,םינוקית ,םיבושמ ,תוחיש 

	 
	 

	 
	 

	  
	15.2
	םימסחו םירגתא

	תושימגה לש תונורתיה דצל,    םיעיבצמ תוחודה  םגםירגתא לע  םימייוסמ   היצזיטרדנטס רדעיהמ םיעבונהיא הלוע תודסומהמ קלחב .םזימה לוהינב הרורב-  שומימ בשחנ המ :םזימה תלהנה תויפיצל סחיב תוריהב םזימב תופתתשה לש קפסמ,  תושר רדגב וליאו הבוח רדגב םה םיביכר וליא,    תמרב החלצה תדדמנ דציכוהשקמ וז תומימע .םזימה  םיתיעל ףודעית לע, .תפתושמ הכרעה לעו חווט ךורא ןונכת לע  
	תושימגה לש תונורתיה דצל,    םיעיבצמ תוחודה  םגםירגתא לע  םימייוסמ   היצזיטרדנטס רדעיהמ םיעבונהיא הלוע תודסומהמ קלחב .םזימה לוהינב הרורב-  שומימ בשחנ המ :םזימה תלהנה תויפיצל סחיב תוריהב םזימב תופתתשה לש קפסמ,  תושר רדגב וליאו הבוח רדגב םה םיביכר וליא,    תמרב החלצה תדדמנ דציכוהשקמ וז תומימע .םזימה  םיתיעל ףודעית לע, .תפתושמ הכרעה לעו חווט ךורא ןונכת לע  

	םזימה לוהינ תמרב םג   הדיחאו הרורב תיביצקת לוהינ תיתשת תריציב ךרוצה :םיפסונ םייבחור םידממ ינש ולעשיגר לוהינב ךרוצהו ,םזימל ‑תיטילופ לש םיקשממה םע תולהנה ,תודוגא םיטנדוטס ימרוגו תופתוש םירחא . 
	םזימה לוהינ תמרב םג   הדיחאו הרורב תיביצקת לוהינ תיתשת תריציב ךרוצה :םיפסונ םייבחור םידממ ינש ולעשיגר לוהינב ךרוצהו ,םזימל ‑תיטילופ לש םיקשממה םע תולהנה ,תודוגא םיטנדוטס ימרוגו תופתוש םירחא . 

	
	
	
	 
	תודסומלו םזימל הרודס תיביצקת לוהינ תיתשת רדעיה 



	  תווצב םג ומכ ,תודסומהמ קלחבםזימה תלבוה תינבומו הרורב תיתשת תריציב יתועמשמ ךרוצ הלע , םירעפו ,תודסומ ןיב תודיחא רסוח ,תיביצקתה תולהנתהב ישוק וראית תונייאורמ .ביצקתה לוהינל  דיחא לדומ רדעיה ,תוחוד תשגהל תרדוסמ הכרדהב רסוח ללוכ רגתאה .םישרדנה םיכילהתה תנבהבאו הרקב יכילהת יבגל לובלב ,םיביצקת תקולחל  ןסוחה יזכרמ ילהנמל םיילועפת םילכ רדעיהו ,רושי.םיברועמה םיידסומה םימרוגלו  
	  תווצב םג ומכ ,תודסומהמ קלחבםזימה תלבוה תינבומו הרורב תיתשת תריציב יתועמשמ ךרוצ הלע , םירעפו ,תודסומ ןיב תודיחא רסוח ,תיביצקתה תולהנתהב ישוק וראית תונייאורמ .ביצקתה לוהינל  דיחא לדומ רדעיה ,תוחוד תשגהל תרדוסמ הכרדהב רסוח ללוכ רגתאה .םישרדנה םיכילהתה תנבהבאו הרקב יכילהת יבגל לובלב ,םיביצקת תקולחל  ןסוחה יזכרמ ילהנמל םיילועפת םילכ רדעיהו ,רושי.םיברועמה םיידסומה םימרוגלו  

	
	
	
	 
	 חתמ ןיבלש הייפיצה  ןומימ ימרוגלומ תואיצמה תידסומה  חטשב 



	  םירקמ םימייק ,ןומימה ימרוג םע קודה הלועפ ףותיש דצל  םידדוברצונ םהבשה  יא‑המאתה  ןיב תושירדה  ,תויפיצה   תמרו  תוברועמה  םיפוגה םתוא לש  ,ןיבל  המ  ירשפאש  שחרתמו לעופב  תודסומב .    העיגמה השירד םיתיעל תרצונ ןיידע ,םיקיודמו םיכמות םיפתוש םה ןומימה ימרוג רשאכ םג םיאנתה םע תבשייתמ דימת הניאש ”הלעמלמ“.חטשב 
	  םירקמ םימייק ,ןומימה ימרוג םע קודה הלועפ ףותיש דצל  םידדוברצונ םהבשה  יא‑המאתה  ןיב תושירדה  ,תויפיצה   תמרו  תוברועמה  םיפוגה םתוא לש  ,ןיבל  המ  ירשפאש  שחרתמו לעופב  תודסומב .    העיגמה השירד םיתיעל תרצונ ןיידע ,םיקיודמו םיכמות םיפתוש םה ןומימה ימרוג רשאכ םג םיאנתה םע תבשייתמ דימת הניאש ”הלעמלמ“.חטשב 

	
	
	
	 
	תבצעמה הכרעהה דוקפת ןיבל םזימה תלהנה ןיב תויפיצ רעפ 



	 ,הכרעהה תווצ םע ךשמתמו חלצומ הלועפ ףותיש ףא לעםייק  ןיב רעפה  תיכילהת תוברועמל הייפיצרתוי ההובג   ,תמרות הכרעההש השוחת רצי הז רעפ .םזימה ךלהמב הכרעהה הלעפוה ובש ןפואה ןיבל .תמא ןמזב םידעצה תנווכהבו יעוצקמה חישב רתוי ףיצר ןפואב בלתשהל התייה הלוכי ךא 
	 ,הכרעהה תווצ םע ךשמתמו חלצומ הלועפ ףותיש ףא לעםייק  ןיב רעפה  תיכילהת תוברועמל הייפיצרתוי ההובג   ,תמרות הכרעההש השוחת רצי הז רעפ .םזימה ךלהמב הכרעהה הלעפוה ובש ןפואה ןיבל .תמא ןמזב םידעצה תנווכהבו יעוצקמה חישב רתוי ףיצר ןפואב בלתשהל התייה הלוכי ךא 

	
	
	
	 
	 תויפיצ ירעפ רצייל לולע םירורב םיטרדנטס אלל שימג לדומ 



	רדעיה   רובע .הנוש הרוצבו קמועב יוויל ולביק םינוש תודסומש ךכל ליבוה הדיחא תילוהינ תרגסמ  םירחא רובע ;החלצה התייה וז םקלח —    ןיב ןידע ןוזיאב ךרוצה תא ושיגדה םינייאורמה .לובלבל רוקמ.תוריהב ןיבל תושימג 
	רדעיה   רובע .הנוש הרוצבו קמועב יוויל ולביק םינוש תודסומש ךכל ליבוה הדיחא תילוהינ תרגסמ  םירחא רובע ;החלצה התייה וז םקלח —    ןיב ןידע ןוזיאב ךרוצה תא ושיגדה םינייאורמה .לובלבל רוקמ.תוריהב ןיבל תושימג 

	
	
	
	 
	לדומה יביכרמב קוידו דודיחמ תוענמיה 



	  ולגתנ םימייוסמ םירקמביא-ל תודסומה ונתנש שוריפב םילובלב וא תונבה  דצמ תויעוצקמה תויחנההמוארטל תילארשיה היצילאוקה.    לשמל ךכ  תנבהב םיחיכש םירעפ ולגתנ רקיעב( םיריצה תועמשמ  )יתליהקהו ידסומהםיזכרמה ילהנמ ברקב.  הנעמ ולביק דימת אל ולא םירעפ    ילהנמ דצמ דיחאו אלמ יצעויוהמוארטל תילארשיה היצילאוקה. 
	  ולגתנ םימייוסמ םירקמביא-ל תודסומה ונתנש שוריפב םילובלב וא תונבה  דצמ תויעוצקמה תויחנההמוארטל תילארשיה היצילאוקה.    לשמל ךכ  תנבהב םיחיכש םירעפ ולגתנ רקיעב( םיריצה תועמשמ  )יתליהקהו ידסומהםיזכרמה ילהנמ ברקב.  הנעמ ולביק דימת אל ולא םירעפ    ילהנמ דצמ דיחאו אלמ יצעויוהמוארטל תילארשיה היצילאוקה. 

	
	
	
	 
	 םימיוסמ םישנאב ההובג תולת—  תיצראה הלבוהה תמרב םגו םיצעויה תמרב םג 



	םדאה חוכ יפוליח לוהינב החלצהה תורמל,    לע יתועמשמ ןפואב תנעשנ תכרעמה יכ רכינ  םילהנמו םיצעוי “םיקזח”.  ינוגרא ןוכיס תרציימ וז תולת  ילאיצנטופ.דיקפת ייוניש וא םיסמוע לש םירקמב 
	םדאה חוכ יפוליח לוהינב החלצהה תורמל,    לע יתועמשמ ןפואב תנעשנ תכרעמה יכ רכינ  םילהנמו םיצעוי “םיקזח”.  ינוגרא ןוכיס תרציימ וז תולת  ילאיצנטופ.דיקפת ייוניש וא םיסמוע לש םירקמב 

	
	
	
	 
	תיעוצקמה הליהקהמ תלעות קיפהל תלוכיבו תומדקתהה בצקב תודסומ ןיב םירעפ 



	  הדימלה בחרמ תא ולצינ םקלח .תיעוצקמה הליהקב הדימ התואב ובלתשה תודסומה לכ אלףתושמה,  .רתוי ישיא יווילל וקקזנ וא בלתשהל ושקתה םירחא    םזימה ילהנמ  תמושת שידקהל ושרדנךרוצל םאתהב תילאיצנרפיד בל . 
	  הדימלה בחרמ תא ולצינ םקלח .תיעוצקמה הליהקב הדימ התואב ובלתשה תודסומה לכ אלףתושמה,  .רתוי ישיא יווילל וקקזנ וא בלתשהל ושקתה םירחא    םזימה ילהנמ  תמושת שידקהל ושרדנךרוצל םאתהב תילאיצנרפיד בל . 

	
	
	
	 
	 תיצראה תופתושה תקמעהל תוימוקמ תולהנהו םיטנדוטס סויגב ישוק 



	  ןסוחה יתווצ ןיב וא תימוקמה םיטנדוטסה תדוגא ןיבל םזימה תלהנה ןיב קשממה םימיוסמ תודסומביקלח ראשנ הלהנהל, .ןסוחה תוברתב תודיחא רצייל תלוכי לעו יווילה תויביטקפא לע עיפשהש המ 
	  ןסוחה יתווצ ןיב וא תימוקמה םיטנדוטסה תדוגא ןיבל םזימה תלהנה ןיב קשממה םימיוסמ תודסומביקלח ראשנ הלהנהל, .ןסוחה תוברתב תודיחא רצייל תלוכי לעו יווילה תויביטקפא לע עיפשהש המ 

	P
	..."םיפתוש םג םה םיטנדוטסה תודחאתה...   .תועובש השולשב םעפ סוטטס חישו ,בוט שממ רשק יל שי
	  תמא ןמזב רזעל תמאב אל םה לבא ,תוטלחהה תלבקמ קלח תויהל םיצור ,הרקבב רתוי םה–   רקיעב
	.השירדה תמרב  ..  ןוצר םהל שי .חטשב הרוק תמאבש הממ רתוי הברה םהלש תודוגאל םיסחיימ םה
	ךוכיח רצוי הזו .לעופב הרוקש הממ תוליעפ רתוי ויהי תודוגאהש"... ןסוח זכרמ תלהנה ~ 

	 
	"  תודוגאה םגו ,םהילע ךמתסהל השק טקיורפה בוציע תמרב–    םהלש םיבטומה ןהש–    דימת אל
	  אוה הזה חתמה .םיבשוח םהש הממ תוחפ לבא ,אלש תומוקמ שיו ןכש תומוקמ שי .הלועפ תופתשמ
	ש חתמלכ ךירצ  ןמזהךוותל". ןסוח זכרמ תלהנה ~

	  
	15.3
	 דיתעל תוצלמה

	  .תוריהב םע תושימג בלשמה לוהינל דבלב תושימג ססובמ לוהינמ רבעמב ךרוצ לע םיעיבצמ תוחודה יאצממתגרודמ תויפיצ תרגסמ םזימה תמרב רידגהל ץלמומ,   לוהינ תרשפאמו םיידסומ תולשב יבלש ןיב הניחבמהיוויל :םזימה תלהנה ידיקפת לש רורב חוסינל תובישח שי .עמתשמ אלו רהצומ ילאיצנרפיד,  רוביח,   הנווכה הדימלו–  .םמצע תודסומה לש תוירחאה תולובג דצל 
	  .תוריהב םע תושימג בלשמה לוהינל דבלב תושימג ססובמ לוהינמ רבעמב ךרוצ לע םיעיבצמ תוחודה יאצממתגרודמ תויפיצ תרגסמ םזימה תמרב רידגהל ץלמומ,   לוהינ תרשפאמו םיידסומ תולשב יבלש ןיב הניחבמהיוויל :םזימה תלהנה ידיקפת לש רורב חוסינל תובישח שי .עמתשמ אלו רהצומ ילאיצנרפיד,  רוביח,   הנווכה הדימלו–  .םמצע תודסומה לש תוירחאה תולובג דצל 

	
	
	
	 
	 תודסומלו םזימל הרודס תיביצקת לוהינ תיתשת תיינב 



	 הדיחאו הרורב תיביצקת לוהינ תיתשת חתפל ץלמומ ,תיביצקתה תולהנתהב ולעש םירגתאה רואל :לולכל הכירצ וז תיתשת .םמצע תודסומל ןהו יצראה הלבוהה תווצל ןה עייסתש 
	 הדיחאו הרורב תיביצקת לוהינ תיתשת חתפל ץלמומ ,תיביצקתה תולהנתהב ולעש םירגתאה רואל :לולכל הכירצ וז תיתשת .םמצע תודסומל ןהו יצראה הלבוהה תווצל ןה עייסתש 

	✓
	✓
	✓
	 
	.תוינקת תואמגודו םילהנ ,םינמז תוחול ללוכ ,םייביצקת תוחוד תשגהל תיתטישו תרדוסמ הכרדה 


	✓
	✓
	 
	 דמועה ןויגיההו םינוירטירקה ,תונורקעה תא ריהבמה ,תודסומה ןיב םיביצקת תקולחל דיחא לדומ .וירוחאמ 


	✓
	✓
	 
	  ביצקתב שומישל תויחנה ,חוויד תוינבת ,םידיחא םיספט ןוגכ ,ןסוחה יזכרמ ילהנמל םיילועפת םילכ.תפטוש הכימת ינונגנמו 


	
	
	 
	תחא תרגסמ :ןזואמ לוהינ לדומ שוביג ו תיבחרמ המאתה 



	רורבו רצק תרגסמ ךמסמ רוציל ץלמומ    ןיב רשקה יבגלהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  תודסומל,  הזכ תויפיצ רידגמה,  הדובע תורגשו תויתשת    ךותןתמ   לידגיו לובלב תיחפי לדומה .תודסומל הלועפ שפוח.תויבקע 
	רורבו רצק תרגסמ ךמסמ רוציל ץלמומ    ןיב רשקה יבגלהמוארטל תילארשיה היצילאוקה  תודסומל,  הזכ תויפיצ רידגמה,  הדובע תורגשו תויתשת    ךותןתמ   לידגיו לובלב תיחפי לדומה .תודסומל הלועפ שפוח.תויבקע 

	 
	 

	
	
	
	 
	קוזיח הדיחי היצקנופב תולת תתחפהו תילוהינה תיתשתה 



	  הבחר תילוהינ תיתשת ססבל ץלמומ ,םזימב ההובג תילוהינ תויזוכיר לע םיעיבצמה םיאצממה רואל  םצמצתו תחא היצקנופב תולתה תא תיחפתש ,רתוי תרזובמוה תא  סמועה  תרדגה תועצמאב ילוהינ לוהינהו םואיתה תולוכי קוזיחו ,תויכשמהו יוביג ינונגנמ תריצי ,הלבוהה תווצב הרורב םידיקפת תקולח .תיתכרעמה המרב 
	  הבחר תילוהינ תיתשת ססבל ץלמומ ,םזימב ההובג תילוהינ תויזוכיר לע םיעיבצמה םיאצממה רואל  םצמצתו תחא היצקנופב תולתה תא תיחפתש ,רתוי תרזובמוה תא  סמועה  תרדגה תועצמאב ילוהינ לוהינהו םואיתה תולוכי קוזיחו ,תויכשמהו יוביג ינונגנמ תריצי ,הלבוהה תווצב הרורב םידיקפת תקולח .תיתכרעמה המרב 

	
	
	
	  
	 לש חתפתמ קוידו ןונעיר “תרות הלעפהה”



	 
	  דימתמ ןוכדעו ןונעיר שרדנ'ימדקאה דסומב ןסוח זכרמ תמקהל ןגראמ לדומ' ךמסמה לש.   ץוחנ רבדה ולגתה םהיבגל םיאשונב דחוימביא-.םיישק וא תונבה

	
	
	
	 
	םיזכרמה ילהנמ לש תיעוצקמה הליהקה תקמעה ו תרדסומ תרגסמל התכיפה 



	הדימל ישגפמ חתפל ךישמהל שי,  תוידועיי הדובע תוצובק,   םייעוצקמ םימורופ,   דועית תיירפסו .ךורא חווטל החלצהל רתויב םיחיטבמה םיבאשמה דחא איה הליהקה .תפתושמ 
	הדימל ישגפמ חתפל ךישמהל שי,  תוידועיי הדובע תוצובק,   םייעוצקמ םימורופ,   דועית תיירפסו .ךורא חווטל החלצהל רתויב םיחיטבמה םיבאשמה דחא איה הליהקה .תפתושמ 

	
	
	
	 
	ץעוי דיקפתב תיבחור היאר לעב ץעוי לש ילמרופ בוליש‑ קלחכ לע תווצמםזימה תלבוה 



	םייח יכ ררבתה םזימה תפוקת ךרואל  בהו,  שארמ ימשר יונימ אלל םג,   עייס אוה :יבחור דיקפת אלימתודסומ ןווגמל,  םיתווצ ןיב רביח,    דוסי ןבאל ןסוחה יזכרמ ילהנמ רובע ךפהו תיתכרעמ הביטקפסרפ רציהסונמ תבותככ ותוא וראית םינייאורמ .תיעוצקמ,  הדימל תללוחמו תבציימ,    התלוכיבש“  לכ תא תוארלהפמה”.  ןכל,  יבחור יגטרטסא ץועיי בלשמה דיקפת רידגהל ץלמומ,  ןיבה ךילהתה לוהינב הכימת‑ ידסומתיתכרעמ הדימל תלבוהו, ששמשי  .םירחאה םיצעוילו ןסוחה יזכרמ ילהנמל יזכרמ יעוצקמ עדי רוקמכ  ליבקמב,  ןוזיה רוקמ הווהי הז דיקפת לעב-  היצילאוקל רזוחהמוארטל תילארשיה    יבגל םיישק.תודסומב םיררועתמה 
	םייח יכ ררבתה םזימה תפוקת ךרואל  בהו,  שארמ ימשר יונימ אלל םג,   עייס אוה :יבחור דיקפת אלימתודסומ ןווגמל,  םיתווצ ןיב רביח,    דוסי ןבאל ןסוחה יזכרמ ילהנמ רובע ךפהו תיתכרעמ הביטקפסרפ רציהסונמ תבותככ ותוא וראית םינייאורמ .תיעוצקמ,  הדימל תללוחמו תבציימ,    התלוכיבש“  לכ תא תוארלהפמה”.  ןכל,  יבחור יגטרטסא ץועיי בלשמה דיקפת רידגהל ץלמומ,  ןיבה ךילהתה לוהינב הכימת‑ ידסומתיתכרעמ הדימל תלבוהו, ששמשי  .םירחאה םיצעוילו ןסוחה יזכרמ ילהנמל יזכרמ יעוצקמ עדי רוקמכ  ליבקמב,  ןוזיה רוקמ הווהי הז דיקפת לעב-  היצילאוקל רזוחהמוארטל תילארשיה    יבגל םיישק.תודסומב םיררועתמה 

	
	
	
	 -
	 םוריחב יווילה תלוכי קוזיח
	  עוריא תעב קר אלו הרגשב 



	ב חלצומה ןויסינה רואל”איבלכ םע”,  ידסומ יוויל רובע םוריח לוקוטורפ תונבל יאדכ  ע” ימרוג יהמוארטל תילארשיה היצילאוקהםיצעוי תונימז :,  תרושקת יצורע,    ימרוג םע םואיתו תויופידע ירדס .םיימדקא ןוחטיב 
	ב חלצומה ןויסינה רואל”איבלכ םע”,  ידסומ יוויל רובע םוריח לוקוטורפ תונבל יאדכ  ע” ימרוג יהמוארטל תילארשיה היצילאוקהםיצעוי תונימז :,  תרושקת יצורע,    ימרוג םע םואיתו תויופידע ירדס .םיימדקא ןוחטיב 

	
	
	
	 
	םיטנדוטס תודוגא םע תיצרא תופתוש דודיע 



	 רוביח רישיםזימה תא םיצעהל לוכי תיצרא המרב םיטנדוטס תוגהנהל םזימה תלהנה ןיב,  תולוק רוצילםייבקע חטש,  .םיימוקמה הלועפה יפותיש תא ביחרהלו 
	 רוביח רישיםזימה תא םיצעהל לוכי תיצרא המרב םיטנדוטס תוגהנהל םזימה תלהנה ןיב,  תולוק רוצילםייבקע חטש,  .םיימוקמה הלועפה יפותיש תא ביחרהלו 

	
	
	
	 
	םיטנדוטסה תודוגא ברקב ןסוחה םוחתב תיגשומה תוניירואהו עדיה תקמעה 



	. 
	  םיטנדוטסה תודוגא יגיצנל ידועיי הרשכה ךילהת עימטהלו חתפל ץלמומ–  תידסומהו תיצראה המרב ,    דוסיה יגשומ םעו )ידסומו יתליהק ,ינטרפ( ןסוח לש תיטרואיתה תיתשתה םע תורכיהה תא קזחיש הפשל תיביטיאוטניא הנבהמ רבעמ רשפאי הז ךלהמ .)תוביוחמו תוכייש ,תועמשמ ןוגכ( ותוא םיוולמהורתיו ,ןסוחה יזכרמל יביטקפאו לכשומ ףתושכ שמשל תודוגאה תלוכי תא קזחי ,תפתושמ תיעוצקמ  םםיטנדוטסה רוביצ ברקב ןסוחה תפש לש רתוי הבחר העמטהלו ךוויתל ,םוישל

	 
	 

	  
	  

	 
	16.
	 החלצה ידדמ 

	 
	ל תוסחייתהה ןסוחה יזכרמ םזימב החלצה ידדמתעגונ,  לכ םדוק,  תּועדומה םצעלתודסומה לש ךרוצב הזה
	ול  תלוכיההעמטה  ולש.  ךכל רבעמ,    אוה טלובה ןייפאמההחלצהה תכרעה בורלש  ניאה    קר  םיחנומב  לשםירפסמ וא תוקופת,    הנושארבו שארב אלא  רשקהבלש    העמטה תוכיא,   תידסומ תוביצי,   תלוכיו יתוברת יוניש  .ןמז ךרואל הלועפ 

	. 
	תונווגמ םיכרדב החלצה ורידגה םזימה ימרוגו תודסומ :תבכרומ הנומת הלוע תויפצתהו תונויארה ןמ,   ךא  םיטביה םיללוכ ולא םידדמ .םיפתושמ םידדמ תוהזל ןתינ ןכותמ'םייתאצות',   םיתורישב שומישה ףקיה ןוגכ  וארואית  םוריח יבצמב דסומה דוקפת,    םידדמ דצל'םייכילהת',  תולהנה םע תופתושה קמוע ןוגכ,    תריציחטשהמ םיפקתשמ םהש יפכ החלצהה ידדמ תא םכסמ הז קרפ .ןסוחה תסיפת דוסימו הדובע תורגש,   ןה ישנא דצמ ןהו תודסומה דצמהמוארטל תילארשיה היצילאוקה,   םיחנומב אלו םינייאורמה תפשב שומיש ךותתוצלמהה בלשב גצוי החלצה תכרעה לש רדוסמ לדומל םיאצממה םוגרת .םיינוציח םייטילנא

	  
	16.1
	 החלצה ידקומ

	
	
	
	 
	 תינמז המזויכ אלו ידסומ ביכרמכ ןסוחה זכרמ תעמטה 



	DNA
	  הנבמל ידיימו יתדוקנ הנעממ רובעל ןסוחה זכרמ לש תלוכיב תדדמנ החלצה יכ הלוע םיבר תונויארבהלהנה יכילהתב בלושמש הזכ :ביצי ינוגרא,  תוטלחה תלבק ינונגנממ קלחכ לעופ,    םג לועפל ךישממוהמ קלח אוה זכרמה רשאכ החלצה םיראתמ םיזכרמ ילהנמ .ינוציחה ןומימה בלשל רבעמ-
	    לש  אלו דסומה“טקיורפ” . 

	
	
	
	 
	 ןמז ךרואל המאתהו תובחרתה תלוכי— תולשבה בלשל המקהה בלשמ 



	ילהנמ  יצעויו םזימה  המוארטל תילארשיה היצילאוקה    תדקוממה הסיפתמ רבעמכ החלצה םיראתמלופיט( טרפב,  םילהנ :תיתכרעמ הסיפתל )הכימת,  תוינידמ,  םוריחל תונכומ,  הליהק,   ידדמ .הארוהההחלצה,  אופא,    ּב םיללוכ  דסומה לש תוחתפתהה בלשל םאתהב תוליעפ ליהמת תונשל תלוכיה :תולש.םינתשמ םיכרצל הבוגתלו 
	ילהנמ  יצעויו םזימה  המוארטל תילארשיה היצילאוקה    תדקוממה הסיפתמ רבעמכ החלצה םיראתמלופיט( טרפב,  םילהנ :תיתכרעמ הסיפתל )הכימת,  תוינידמ,  םוריחל תונכומ,  הליהק,   ידדמ .הארוהההחלצה,  אופא,    ּב םיללוכ  דסומה לש תוחתפתהה בלשל םאתהב תוליעפ ליהמת תונשל תלוכיה :תולש.םינתשמ םיכרצל הבוגתלו 

	
	
	
	 
	ןיב תיעוצקמ הליהק תיינב - ןסוח יזכרמ ילהנמו תולהנמ לש תידסומ 



	 
	ןיב תיעוצקמ הליהק לש המויק םצע אוה תונויארה ןמ םילועש םיטלובה החלצהה ידדממ דחא-דסומי  ת—  עדי קולחל תלוכיב תדדמנ החלצה .ימדקאה םלועב גירח בשחנה רבד ,  תוקיטקרפ ףתשל,   חתפל .תילוהינ תודידב התיחפמש תידדה הכימת רוצילו תפתושמ תיעוצקמ הפש

	. 
	ביבא לת תימדקאה הללכמה–ופי|  החלצהה  כ אלא םינופה רפסמכ אל הראותה  דמעמה תקמע
	  תלהנה םע תיתימא תופתוש רצייל תלוכיהו םישדח םיינוגרא םיכילהת סוסיב ,זכרמה לש ידסומה
	  לוהינהמ קלח ןסוחה זכרמב האור הללכמה תלהנהשכ :םתניחבמ החלצהל יזכרמ דדמ .טנקידה
	ידדצ םרוג אל ,ףטושה
	    ,'םישרפמ' ןוכמ תלהנמ תעדל  באשמ לש ומוסרפו ומויק םצעההכימת  הזה  
	 םג ,בושח רשאכהכומנ תונעיהה תמר .

	P
	תללכמ  | ןיפור  תרדגומ החלצהה  תויהלמ רבעמב    הביחרה הלהנהה :עיפשמ ףוגל ךמתנ ףוג
	  .םוריח יכילהתו םילהנ לע עיפשהל תלוכי הרצונו ,תודעווב דמעמ לביק זכרמה ,םיימינפ םיביצקת
	 .ינוציח ןומימב היולת הניאש תידסומ תיתשת תיינב איה דסומה יניעב החלצה 

	P
	  ילאירזע תללכמ|    םוריח ןמזבש םושמ חלצומכ ספתנ זכרמהוהירואיתב אל,    ,םאותמ ןפואב לעפ
	  םזימה תלהנה לש תיעצבמ תונכומ ןיגפהו םיטנדוטסל תוינפ םזי ,תודיחי ןיב ךווית ,םילהנ ליעפה
	 .ןמז ךרואלו תויביטקפאב ,סמוע תחת דובעל תלוכיב תדדמנ החלצה .המצע 

	P
	לת תללכמ -  יח|    החלצהב אל תאטבתמ ףצר לע רומשל תימוימוי תידסומ תלוכיכ אלא ,תויוליעפ לס 
	.םיכשמתמ ןוציק יאנת תחת ידוקפת 

	P
	  |    יאצממ ךותמוכרענש ןוצרה תועיבש ירקס   םזימבש תודסומב ןסוחה יזכרמ ישמתשמ ברקב
	  ץיקב2025    :תשרדנה תיטירק הסמל ועיגהש דבלב תודסומ השולשב השענ חותינ(רב-ןליא  ,ריפס ,
	  ת התלע ,)םיצוביקה רנימס ,ןסוחה יזכרמ לש םייעוצקמה םיתווצה יפלכ הבר הכרעה לש תיבקע המ
	  ןה ,תויתדוקנ תורוקיב תועיפומש ףא .םהלש תויעוצקמהו תושיגנה ,תוישונאה לע חבשב האטבתהש
	 ”חוטב םוקמ“ לש הרורב השוחת תרכינ םינופהמ םיבר ברקבו ,הבחרה הכרעהל סחיב תוטעמ
	.םזימב טלוב החלצה דקומ הווהמה 

	Figure
	  
	16.2
	םימסחו םירגתא

	
	
	
	 
	 דואמ תנווגמ הביבסב לעופה םזימב םידיחא החלצה ידדמ רידגהל ישוק 



	 תודסומ ןיב תונושהש ךכ לע םיעיבצמ תונויאר— לדוגב, תינוגרא תוברת,  הנבמטנקיד,   םוריח סמוע- .םלוכל םיאתיש דחא םידדמ טס תונבל ישוק תרצוי 
	 תודסומ ןיב תונושהש ךכ לע םיעיבצמ תונויאר— לדוגב, תינוגרא תוברת,  הנבמטנקיד,   םוריח סמוע- .םלוכל םיאתיש דחא םידדמ טס תונבל ישוק תרצוי 

	
	
	
	 
	)ינוגרא יוניש( תיתימא החלצהכ ספתנש המ ןיבל )תוקופת( םייתומכ םידדמ ןיב רעפ 



	םיתוריש תומכ לע םיחוודמ םיזכרמ,  םינופ רפסמ,    תואנדס—    החלצהה .ינשמ דדמ ךכב םיאור ךאהעמטהה קמוע איה םרובע תיתוהמה,  תינבמ תוביצי,   .תידסומ הכימתו םילהנ תססובמ םוריח תדובע 
	םיתוריש תומכ לע םיחוודמ םיזכרמ,  םינופ רפסמ,    תואנדס—    החלצהה .ינשמ דדמ ךכב םיאור ךאהעמטהה קמוע איה םרובע תיתוהמה,  תינבמ תוביצי,   .תידסומ הכימתו םילהנ תססובמ םוריח תדובע 

	
	
	
	 
	 רדעיה“תמכסומ הפש” תודסומה ןיב הדידמ לש אמ וניאפרש  האוושה 



	תישגר החוורב םידקמתמ תודסומהמ קלח,  תינוגרא תוברתב םירחא,   םוריחל הנכהב םירחאו—    ןכלו .רורב יתאוושה סיסב ןיא 
	תישגר החוורב םידקמתמ תודסומהמ קלח,  תינוגרא תוברתב םירחא,   םוריחל הנכהב םירחאו—    ןכלו .רורב יתאוושה סיסב ןיא 

	
	
	
	 
	 ןמז ךרואל םידדמ תקוזחת לע השקמ םיצעויו םילהנמ תקיחש 



	ךשמתמ םוריח לש תואיצמב  ,  .תפטוש הדידמ רצייל השקםיזכרמה ילהנממ קלח    סמועהש ודיעה .הדימלהו רוטינה תלוכי תא הדיצה קוחדל לולע 
	ךשמתמ םוריח לש תואיצמב  ,  .תפטוש הדידמ רצייל השקםיזכרמה ילהנממ קלח    סמועהש ודיעה .הדימלהו רוטינה תלוכי תא הדיצה קוחדל לולע 

	  
	16.3
	 דיתעל תוצלמה

	 
	  תשרדנ .דבלב תוימוקמ תורדגה וא תויתדוקנ תומזוי תמרב ראשיהל לוכי וניא החלצה ידדמ לש םחותיפ בוקעל ,תויבחור תומגמ תוהזל םזימה יליבומל םגו םמצע תודסומל םג רשפאתש ,תמכסומ הדידמ תרגסמןיב הדימל קיפהלו העמטהה קמוע רחא‑תידסומ תיתטיש  .ךרוצל ךכ ,ץלמומ לועפל רפסמב ינוויכ ם :

	
	
	
	 
	  תמכסומ םידדמ תרגסמ חותיפ 



	  לדומ תא ץמאל ץלמומ  "בחרומה רוזמרה"תבצעמה הכרעהה ךילהת תרגסמב הנבנש   תווצ ידי לע םע ףותישב ןמאנ דסומהז לדומ .םזימה תולהנמ   לש השימג ךא הדיחא הדידמ רשפאמהעשת   ימוחת( הביל  :ןוגכםוריחל הנכה,  טרפב הכימת,  תויתליהק,  בר -תויתוברת,  ןסוח תעדות,    .)תידסומ תונתיאהבילה ימוחת ןיב ןהו תודסומ ןיב ןה תיתאוושה הניחב רשפאמ לדומה,  .םייבחור םיסופדו םירעפ יוהיזו 
	  לדומ תא ץמאל ץלמומ  "בחרומה רוזמרה"תבצעמה הכרעהה ךילהת תרגסמב הנבנש   תווצ ידי לע םע ףותישב ןמאנ דסומהז לדומ .םזימה תולהנמ   לש השימג ךא הדיחא הדידמ רשפאמהעשת   ימוחת( הביל  :ןוגכםוריחל הנכה,  טרפב הכימת,  תויתליהק,  בר -תויתוברת,  ןסוח תעדות,    .)תידסומ תונתיאהבילה ימוחת ןיב ןהו תודסומ ןיב ןה תיתאוושה הניחב רשפאמ לדומה,  .םייבחור םיסופדו םירעפ יוהיזו 

	
	
	
	 
	 םייתאצות קר אלו םייכילהת םידדמ תיינב 



	 םג חתפל אלא ,)המודכו תויוליעפ רפסמ ,םינופ תומכ( תוקופת לש הדידמב קפתסהל אלש ץלמומ ןיב ,דודמל ץלמומ הז ללכב .תינוגראה תולשבהו העמטהה קמוע תא םיפקשמה םייכילהת םידדמ:רתיה 
	 םג חתפל אלא ,)המודכו תויוליעפ רפסמ ,םינופ תומכ( תוקופת לש הדידמב קפתסהל אלש ץלמומ ןיב ,דודמל ץלמומ הז ללכב .תינוגראה תולשבהו העמטהה קמוע תא םיפקשמה םייכילהת םידדמ:רתיה 

	✓
	✓
	✓
	 
	תוידסומ תוכרעמב זכרמה לש בולישה קמוע 


	✓
	✓
	 
	תוימינפה תויופתושה קזוח 


	✓
	✓
	 
	 תיביצקתו תינבמ תוביצי 


	✓
	✓
	 
	םוריחב םילהנ ליעפהל תלוכיה 


	✓
	✓
	 
	הלהנהב זכרמה תופתוש תמר 


	✓
	✓
	 
	 ותויה תדימ“ללכתמ םרוג ” 


	
	
	 
	ןיב הדימל ןונגנמ תריצי- עובק ידסומ 



	ל תיעבט תיתשת הווהמ םזימה תרגסמב התנבנש תיעוצקמה הליהקה  ךשמה  החלצה ידדמ חותיפ  .םהלש דימתמ רופישלותרגסמב  םיתימעה תדימל  בלשל יאדכ    םיידועיי םימורופל חותיפ ,םידדמב ןוידםימוחת ןיבו תודסומ ןיב םייתאוושה קמוע יחותינו ,םינותנ לש זכורמ דועית ,םירוטקידניא לש ףתושמ ,  עדי ימרוג ףותישב  ןמאנ לאומש דסומ ןוגכ םוחתב תינכט הלועפ היהת אל הדידמהש חיטבהל ןתינ ךכ . .יבחור רופישלו תיתכרעמ הדימלל ףונמ אלא ,דבלב 
	ל תיעבט תיתשת הווהמ םזימה תרגסמב התנבנש תיעוצקמה הליהקה  ךשמה  החלצה ידדמ חותיפ  .םהלש דימתמ רופישלותרגסמב  םיתימעה תדימל  בלשל יאדכ    םיידועיי םימורופל חותיפ ,םידדמב ןוידםימוחת ןיבו תודסומ ןיב םייתאוושה קמוע יחותינו ,םינותנ לש זכורמ דועית ,םירוטקידניא לש ףתושמ ,  עדי ימרוג ףותישב  ןמאנ לאומש דסומ ןוגכ םוחתב תינכט הלועפ היהת אל הדידמהש חיטבהל ןתינ ךכ . .יבחור רופישלו תיתכרעמ הדימלל ףונמ אלא ,דבלב 

	
	
	
	 
	הרקב לע אלו גולאיד לע תססובמש תירוזחמ הדידמ 



	הז גוסמ םזימב,   .תיכרריה הרקב לע אלו ףתושמ יעוצקמ גולאיד לע ססבתהל ךירצ הדידמה ךילהת  ץלמומדסמל  ( יתפוקת הדידמ רוזחמ“םידדמ תנש”תודסומה ןיב תופיקשב םייקתמה ),    ותרטמותידדה הדימל, ךשמתמ רופישו םירעפ יוהיז .תיתורחת האוושה וא גוריד אלו   
	הז גוסמ םזימב,   .תיכרריה הרקב לע אלו ףתושמ יעוצקמ גולאיד לע ססבתהל ךירצ הדידמה ךילהת  ץלמומדסמל  ( יתפוקת הדידמ רוזחמ“םידדמ תנש”תודסומה ןיב תופיקשב םייקתמה ),    ותרטמותידדה הדימל, ךשמתמ רופישו םירעפ יוהיז .תיתורחת האוושה וא גוריד אלו   

	  
	17.
	 םוכיס

	  םינשה ךלהמב2024–2026  ןסוח יזכרמ ומקוה  ב-12  לארשיב םיימדקא תודסומ  .)בחרה לולסמב(     חודהיחכונה    הכרעהה יאצממ תא גיצמה  תא התווילש תבצעמ.םזימה   םזימב םה ףא וללכנ םיפסונ תודסומ הרשע(.)הכרעהה ךילהתב וללכנ אל ךא ,רתוי תמצמוצמ תנוכתמב ,הז    ךילהת ראתמ חודה  המזוי לש בכרומתינשדח  ב ןייפואשףתושמו ריהז ןונכתב ,  םושיי תיסחי ריהמ  ,  ליעי לוהינבוב  ךילהת  הדימלבר-ינוגרא  ךשמתמ.  
	  םינשה ךלהמב2024–2026  ןסוח יזכרמ ומקוה  ב-12  לארשיב םיימדקא תודסומ  .)בחרה לולסמב(     חודהיחכונה    הכרעהה יאצממ תא גיצמה  תא התווילש תבצעמ.םזימה   םזימב םה ףא וללכנ םיפסונ תודסומ הרשע(.)הכרעהה ךילהתב וללכנ אל ךא ,רתוי תמצמוצמ תנוכתמב ,הז    ךילהת ראתמ חודה  המזוי לש בכרומתינשדח  ב ןייפואשףתושמו ריהז ןונכתב ,  םושיי תיסחי ריהמ  ,  ליעי לוהינבוב  ךילהת  הדימלבר-ינוגרא  ךשמתמ.  

	.
	ה תודסומה לש תודדומתהה תלוכיב יתועמשמ קמוע יוניש ללוח םזימהםיימדקא    המחלמה תוכלשה םעה ןוסא תובקעב הצרפש-7    רבוטקואב2023.    ינטרפה ןסוחה תא קזיח ,השדח תידסומ תיתשת רצי אוהןיב עדי תשר םיקהו ,הבחר תידסומ הסיפת םדיק ,יתליהקהו-  הכישממש תידסומ.חתפתהל הב    ,תעב יאצממ  תבצעמה הכרעההםיעיבצמ םג לע  לש םמויק ךשמה םיבייחמה םייתכרעמ םירגתאו םייתוהמ םירעפ רפסמהקמעהו חותיפ
	 

	. 
	  חותינמ13  בר תוחתפתה ךילהת לש תיבחור הנומת הלוע חודה ךרואל ונחבנש הבילה ימוחת-יתבכש  . לחההעמטהה ינונגנמל דעו ןוזחה תרדגהמ, םוריחל תוכרעיהה דעו םיינוגראה םינבמה ןמ,    תינטרפה הדובעה ןמתיתליהקה דעו,  ברה ןמ -  דעו תויתוברתנהה םע תופתושהכבה הלהיהר  –  םימוחתה בורב    תומדקתה תרכינ תיתועמשמ ךלהמבךלהמה תונש יתש, םיכשמתמ םירגתא דצל

	. 
	תורטמהו ןוזחה רושימב  ,  תרכינתוחתפתה    תיתגרדהה  םייחרכהו םייעבט המאתה יכילהת לע העיבצמ,הפוקתה ךרואל  לעופב ןמושיי ןיבל תוירוקמה תורטמה תרדגה ןיב.   לש תיטקרפ הרדגהמ הרורב הזוזת הלח“ישגר הנעמ”    המרבתילאודיבידניאה    ךווית תודיחימ וכפה ןסוחה יזכרמ .ידסומ ןסוח לש תיתכרעמ הסיפתלהפש ילעב םיעיפשמ םיפוגל תויתדוקנ  ,תאז םע .תיבחור תועמשמו דיקפת,  בהמ ןטק קלח  ןוזחה תודסומ םרטםגרות ואולמב םיילועפת םידעיל

	. 
	ינבמה רושימב,    ינשל רשאכ ,הלהנהל הרישי תופיפכו םיטנדוטסה טנקידב ןוגיע :םיירקיע םילדומ ינש והוז  לש ימינפה לוהינה הנבמב םג תונוש הרכינ ,תאז דצל .דסומה תוהזלו יפואל םאתהב תונורתי םילדומה  םמצע םיזכרמה–  לע לוהינמ לחה-וד לדומ ךרד ,דיחי םדא ידי-  תשלושמ הלבוה דעו ,ישארבחרומ תווצו .  תורגש רדעיה ,דיחי םדאב ההובג תולת םיתיעל הטלב ,תחא תומד ידיב הזכור תוירחאה םהבש םירקמבש המ ,תויוכמס לופרעו תורורב הדובעריבגהל לולע  הקיחשהעיגפו ב  םילדומ ,תאז תמועל .תידוקפת תופיצררתוי םיבחר    תרהבהו םואית ושרד יכ םא ,תיגטרטסאה הבישחה תקמעהו ידדה יוביג ,תוירחא רוזיפ ורשפאםירורב דיקפת תולובג

	. 
	הריכבה הלהנהה תוברועמ  ,  רשאכ  וזתדסוממו הליעפ התייה,   ןסוחה סוסיבל יתועמשמ ףונמ התוויהידסומה,  בוצקתל,  תאז תמועל .היצמיטיגללו תוארנל,   ורצי תחא תומדב תולת וא דבלב תיתרהצה תוברועמישוק וסימבו דביצוח הלועפ יפותיש תגשה-תודיחי

	. 
	םיטנדוטסה תדוגא םע תופתושה טביהב,   .ןמצע תודוגאה תייווח ןיבל תולהנהה תסיפת ןיב יבקע רעפ םייקקלחב    ןטקתיביטקפא תופתוש תמייק תודסומהמ,   ש דועבתודסומה לש ףרוגה בורב  יתדוקנ אוה רשקה,   אלב קר דקמתמ םיתיעלו יבקעעדימ תצפהל ץורע לש טביה  תלוכיה תא םימצמצמ ןסוחה גשומ תנבהב םירעפ .תיתועמשמו הקומע תופתוש תונבל

	. 
	םיצעויהו םזימה תלהנה םע רשקל עגונב,  תושימג בלשמה יוויל ראות  ותאז דצל .הבשקה,  תויפיצ ירעפ ולע ,  ילמרופ יוויל לדומב ךרוצהו תולשבה יבלשב דחוימב, רדסומו יבקע

	. 
	םיתימעה תליהק,  ינויח ןונגנמ התויה ףא לע,  תוביצי תומרופטלפב קומע ךרוצ םייק .תחתפתמ ןיידע  ו  תופיצרובןיב הדימל- תידסומהבחר, דועית תללוכה, תועובק תורגסמו תוקיטקרפ ףותיש

	. 
	  רושימב ל תוכרעיהםוריח  ,  הסיפתל םוריחה גשומ תבחרהב םיזכרמה לש תיתועמשמ המורת תרכינ  תיטסילוה תבלשמה  'ףוג'  ,'שפנ'  ,םילהנ וחתופ .דסומו הליהק  , םע הלועפ יפותיש ורצונו םילוגרת ומייקתה  .תויושרתיתכרעמה תומדקתהה דצל ,תאז םע  םילעמ םיאצממה , תיעוצקמה תיתשתה ןיב ךשמתמ רעפ  לעופב םיטנדוטסה לש תונכומה תשוחת ןיבל התנבנש–    םילהנה ,ןונכתה יצמאמש ךכב אטבתמה רעפ םינעמה תונימז תא ,םהידיקפת תא םיטנדוטסה לש הרורב הנבהל םימגרותמ דימת םניא ידסומה לוגרתהו  םירעפ ורתונ ךכל ףסונב .םוריח עוריא תעב תולהנתהה יכרד תא וא  הדרפההמ םיעבונה  ןיבה  םוריח“היטסיגול”    םוריחל“הישגר ”  ןסוחה יזכרמ לש

	. 
	ינטרפה ןסוחה  לעופב יזכרמ ריצל ךפהללוכש ,םינעמ ןווגמ :  ,דעי תויסולכוא תובחרתה  ,  ןוימ ינונגנמ תיינבתאז דצל .םיינוציחו םיימינפ םיתורישב לכשומ שומישו  ,םיסמוע  ,תיתוברת השגנה ירעפ  ,  תולובג רדעיה דיקפתורדעיה  םיבאשמ– םיווהמ םייזכרמ םירגתא

	. 
	)ידסומ ץוחו םינפ( יתליהקה רושימב,  הסיפתב קמוע ירעפ ולגתה,    ונבנ םיליבומ תודסומב .םושייו הרדגהתוכמות תוליהק  ,םירחא תודסומב .תימוקמה תושרה םע תומזויו חיש יבחרמ  ,'תויתליהק'    ףסואכ הרתונםיפיצר אל םיעוריא, רורב ינוגרא ןוגיע אלל

	ברה םוחתב-תויתוברת  ,  ןיב לובלב אצמנ“תויוברת יוביר”    ןיבל“בר-תויתוברת"    .ךרעכ קלחבש דועב,תוברת ימאתומ םינעמ חותיפל םוזי ןפואב ולעפ תודסומהמ  םיבחרמ תריציבו תויופתוש תיינבב    םיחוטבחישל,  תודסומהמ רחא קלחב  ,ברה‑הייסולכואה רואית תמרב קר הדובעה תוינכתב הרכזוה תויתוברת,   אללבר ךוניח לש תישעמהו תיגולואדיאה תועמשמה לש הקומע הנבה וא םיידסומ םיכלהמל םוגרת‑ .יתוברת 
	ברה םוחתב-תויתוברת  ,  ןיב לובלב אצמנ“תויוברת יוביר”    ןיבל“בר-תויתוברת"    .ךרעכ קלחבש דועב,תוברת ימאתומ םינעמ חותיפל םוזי ןפואב ולעפ תודסומהמ  םיבחרמ תריציבו תויופתוש תיינבב    םיחוטבחישל,  תודסומהמ רחא קלחב  ,ברה‑הייסולכואה רואית תמרב קר הדובעה תוינכתב הרכזוה תויתוברת,   אללבר ךוניח לש תישעמהו תיגולואדיאה תועמשמה לש הקומע הנבה וא םיידסומ םיכלהמל םוגרת‑ .יתוברת 

	DNA. 
	תידסומה ןסוחה תעדות  המ קלח ןסוחב התאר הלהנהה םהבש תודסומב החתפתה-
	    :ידסומה  בולישתוטלחה תלבקב  ,תורשכה  ,  .רקחמבו םידומילה תינכותב םג םיתיעלו  ,תאז םעב  לש ןטק רפסמתודסומ , תנ ןסוחהןיידע ספ כ'תפסות'   אלוכידסומ ןורקיע

	. 
	  נהתועדומהו תואר  יבחור רגתא ןה  .ןסוחה יזכרמ תיברמל    םנמאבהמ ןטק קלח  תודסומתמייק  ההובג תוארנ ,   רפסמב ךאתודסומ ןסוחה זכרמ והמ ללכ םיעדוי םניא םיבר םיטנדוטס,    לש תויביטקפאה תא םצמצמש המב תוליעפהםיריצה ללכ

	.
	ףוסבל,  םזימה לש ללוכה לועפתב,  שימגה לוהינה לדומ  הבר תושיגנו תופיקשב ןייפאתה ןיב בטיה בליש ,  'תפיחד'ץועייו עדי יבאשמ    םיחוויד 'תכישמ'לםינוכדעו  ןכו  רשפא  תובר תומאתה  .םייתנשה ךלהמב   ועמטוהתויבחור תויתשת,    ,תיעוצקמ הליהק התנבנחווט תכורא תולשבל תיתשת וחינהש םיפתושמ םיטרדנטס ורצונו
	  ליבקמב  ורצונ ,תויפיצב םירעפ םג,    החתפתההלודג תונוש  )םיזכרמה לש דוסימה תדימב רקיעב(   ןיבה.חתפמ תויומדב תולתו תודסומ  הפרות תודוקנ  פסונתו  ןה    תיתוברת השגנהב ךרוצ ,םייעוצקמ םיסמוע .םיריצה ןמ קלחב םירורב םיטרדנטס רדעיהו ,תפתושמ הפשבו 

	 
	 
	 

	דיתעל טבמב  ,  םזימה לש ותולשב ךשמה תא חיטבהל תנמ לע–   ןסוחה תעדות לש הקמעה תשרדנ דוסימ ,)םיטנדוטסה תודוגא םע רקיעב( תויופתושה קוזיח ,הכרעהו הדידמ יכילהת לש סוסיב ,תידסומהתידסומ תושימג ןיב ןידעה ןוזיאה לע הרימשו םייבחור םיכילהת  תירלוקיטרפ    םיטרדנטס תריצי ןיבל םיידסומםיילסרבינוא . 
	דיתעל טבמב  ,  םזימה לש ותולשב ךשמה תא חיטבהל תנמ לע–   ןסוחה תעדות לש הקמעה תשרדנ דוסימ ,)םיטנדוטסה תודוגא םע רקיעב( תויופתושה קוזיח ,הכרעהו הדידמ יכילהת לש סוסיב ,תידסומהתידסומ תושימג ןיב ןידעה ןוזיאה לע הרימשו םייבחור םיכילהת  תירלוקיטרפ    םיטרדנטס תריצי ןיבל םיידסומםיילסרבינוא . 

	  יזכרמ לש םמויק ךשמהו םתובישח לע תודסומה ללכ תולהנה ברקב הבחר המכסה תמייקש ףא ,ףסונב םויס רחאל םיבאשמה סויג תלוכי יבגל יתוהמ ששח םיזכרמה תולהנמו ילהנמ תיברמ ברקב הלע ,ןסוחהדיעמ תודסומב העובטה תיביצקתה תלוכיה ןיבל ינורקעה ןוצרה ןיב הז רעפ .יפורתנליפה ןומימה   ךרוצה לע  ךלהמביתכלממ    ההובגה הלכשהה תכרעמ לש הרדשה דומעמ קלחל ךופהי ידסומ ןסוחש תנמ לע :בחרכתימדקא תוניוצמ םילשמה קמוע ביכר,    ןומימ שרדנ  יתלשממ היפורתנליפ לע תונעשיה אלו ,ךשמתמו ביצי  דבלב ,תיעוצקמה תויחמומה תקמעהל ,ונבנש תויתשתה לש ןתוביציל יאנת אוה תימואל תוביוחמכ ןסוח ןוגיע . .ךורא חווטל תופיצרה תחטבהלו 
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