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7. Arizona State University - PowerUp H: Effective Planning and Instruction for Project-
based Learning

https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning

8. Brunel University of London - MSc Design for Sustainability

https://www.brunel.ac.uk/study/courses/design-for-sustainability-and-circular-economy-msc

9. Engineering for One Planet

/https://engineeringforoneplanet.org

10. Harvard University - ENCE 10 - interdisciplinary concentration “Energy, Climate and
Environment” program

https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026-Spring/01
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https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026-Spring/01
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/https://www.thecrimson.com/article/2026/2/11/new-ence-concentration

11. Sustainable Design from Vision to Action, edited by Jeremy Faludi, Routledge, 2025

12. The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

13. The Routledge Handbook of Global Sustainability Education and Thinking for the 21st
Century, edited by Michele John, Routledge India, 2025

14. TU Delft - Engineering Design for a Circular Economy

/https://learningforlife.tudelft.nl/engineering-design-for-a-circular-economy
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
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1. Eran Salmon-IMC Chief Sustainability (CSO) (linkedin.com/in/eran-salmon-91206045):

ReSOLVE: Practical Methodology in Sustainability World for Addressing Resource Scarcity
through Circular Economy Solutions
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Cumulative Returns 5Years || 10Years | 15 Years 20 Years|
S&P 500 86% 96% 301% 269%)
Good to Greatcompanies 106% 54% 234% 422%
Non-US firms of endearment 49% 93% 961% 1,509%
US firms of endearment 109% 231% 901% 2,077%
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	 סדנהמה  ה האמב-21   ,םיבאשמ לודלד ,םילקא ייוניש ןוגכ םיבכרומ םיילבולג םירגתא םע דדומתהל שרדנםוהיז  הביבסה  יאו-יתרבח טקפמיא יאשונ לש בולישה תובישח הלוע ,תאז רואל .יתרבח ןויווש- תומייק ,יתביבסתב תילגעמ הלכלכוו  .תויסדנהה םידומילה תוינכ 

	 " )Impact(  )Do No Harm( )Create Positive Value(
	 תויביטרפוא תוצלמה גיצהל דעונו םיסדנהמ ךוניח םורופב וכרענש םירקחמו םינויד םכסמ הז הדמע ריינ  ץראב םימייק םילדומל תוסחייתה ךות ,ילארשיה סדנהמה ךוניחו תרשכהב ולא םיאשונ לש ליעי בולישלןווכמ תילגעמה הלכלכה בוליש .לארשיל םיידוחייה תויונמדזההו םירגתאל ןכו ,םלועבו    םיסדנהמ דייצלםירושיכבו םילכ ,עדיב םיידיתע
	  תוליעי תא םימסקממ ,זובזב םירעזממה תוכרעמו םיכילהת ,םירצומ ןנכתל  לוצינ.תויעבט תוכרעמ םישדחמו םיבאשמה    ,ןאכ ןוידה ךרוצל  גשומה
	טקפמיא" 
	  םגרותמ אוהשכמשמ יוניש אלא ,תיללכ "העפשה" קר וניא ,תיטקרפו תישעמ הפשל  הלועפמ האצותכ רצונש דידמו ןווכמ ,יתוע ביבסה לע וא םישנא לע םזיממ וא  .ה  םלועבהסדנהה  ינרדומה תומייקהוםי  :"שדחה ןפצמה" אוה טקפמיא ,קיזת לא" לש הנשיה השיגהמ רבוע אוה "  
	  לש תיביטקא השיגל  בויח ךרע רוצ"י"
	             
	. 
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	םייחה רוזחמ לע תוירחא:
	 רישכמה םאה" לע קר לכתסהל אל סדנהמה תרשכה  תעדות" םע סדנהמ .תלוספל ךפוה אוהש דעו םלגה ירמוח תיירכ עגרמ ותיא הרוק המ אלא ,"דבוע)תילגעמ הלכלכ( רזוח שומישל וא רוזחמל ,ןוקיתל םינתינש םירצומ ןנכתמ "טקפמיא
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	(לש םימתירוגלאב ,םירמוח תריחבב
	  תיינבב ואויתשת)ת
	לע תועיפשמ הביבסהו הרבחה   לע(יא- יתרבח ןויווש, םילקאה רבשמ )'דכו



	םינויד לש האצותה אוה הז ריינ    םורופב וכרענשםיסדנהמ ךוניחל  ןמאנ דסומב    ףותישב םקלח(  הצעומהפ"ומל תימואלה  -   )פ"ומלומש דועב . הביבסהו הרבחה לע היגולונכטהו עדמה תועפשהב קסוע פ"ומלומה  ללכבתומייקו הביבס ,הרבח יטביה תללכהב קסוע םיסדנהמ ךוניח םורופ , יסדנהמ ךוניחבם. 
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	-   
	  םינשה ןיב2022  ל
	2024וכרענ ,
	  :*וליא םיאשונב םישגפמ השולש ןושארה שגפמה    לש הגצהו אובמב קסע
	  .םילוגע תונחלושב םינויד םג ללכו םורופה ירבח ללכל אשונהינשה שגפמה    תימואלה הצעומל ףתושמ היהש(
	בושק םזילטיפקבו םייסנניפ םינוגראב טקפמיאה אשונב קסע )םיסדנהמ ךוניחל םורופהו פ"ומל
	  לע שגד םע .םיסדנהמ ךוניחב תומזויהו םינכתה לע עיפשהל םילוכי ולא םיסחי דציכו ,הרבחו הסדנה ןיב םיידדהה םיסחיהישילשה  שגפמה .םיילבולג םידיגאת לש טביהב טקפמיא םע תומייקל םיסדנהמ ךוניח אשונב קסע
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	רבעמ  ןורתפמ  תויעב  ינכט  ןורתפל  תויעב  יטסילוה:    הנבה בלשל הכירצ תיסדנהה הרשכהה
	  תונורקעל תוסחייתה ךות ,םייגולונכט תונורתפ לש תויתביבסהו תויתרבחה תוכלשהה לש הקומעהלכלכה  תילגעמה בחר ןפואב תויעב רידגהל םג אלא ,תויעב רותפל קר אל םיסדנהמ רישכהל שי .
	תובכרומ תוכרעמב תובשחתה ךות ,רתוי  תוימוחתניבו  .  ,תיטירק איה "לכהב רושק לכה"ש הנבהה
	  דימת אל םיסדנהמוםירשקהל םירע  תוכרעמה ןיב  תונושה  . הבישח םושייב ,ךכיפל ,ךרוצ שי
	תיתכרעמ
	 תיסדנה תוגיהנמבו
	 תיטנוולר תנכדועמו. 


	▪
	▪
	 ZZ 
	תועדומ  םיכרעו  רוד(  ה-
	ה רוד ינב םיטנדוטסל :)-
	  הלכלכו הרבח ,הביבס יאשונל ההובג תועדומ שי  
	תילגעמ  .תו  תא בלשל םהל רשפאתו םהייוואמ לע הנעתש תיתשת קפסל תוכירצ םידומילה תוינכ
	 וללה םיכרעה הרשכהב הריירקבו  תיעוצקמהםהלש .
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	              םיכרע תופקשמה תורבחב הדובעל הבר תובישח םיאור םיריעצ םידבוע וליא . 
	              םיכרע תופקשמה תורבחב הדובעל הבר תובישח םיאור םיריעצ םידבוע וליא . 
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	ירושיכ  טקפמיא  ןוגכ ,טקפמיא תוליעפל תושרדנה תויפיצפס תויונמוימ םיטנדוטסל תונקהל שי :
	 בר תווצ תדובע ,תיתרוקיב הבישח ,תיתכרעמ הבישח-תיתרבח תומזי ,תימוחת- תדידמו ,תיתביבס    .טקפמיאןהכ דלנור רס  רפסב  טקפמיא אשונב בתכש   (  ,ןהכ2022  )  לש תועפשה תדידמ יכ ןייצמתומזוי-  םימוחת ןווגמב תושבשמףואשל הכירצ  ןה  לםינוכיס לש היצזימיטפוא   ןהו    לש טקפמיא הביבסהו הרבחה לע )תיבויחה העפשהה( .
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	תוגיהנמ  תויונמוימו  תוינויח  )"תוכר"(:   הבישח םע ,הנתשמה םלועב תרחא תוגיהנמ תשרדנ
	יאל תולגתסה תלוכיו השימג- היצנגילטניאל קר אל איה השירדה .רתוי ההובג תיקסע תואדוו  ,תישגר היצנגילטניאל םג אלא ,תיטילנאו תיתכרעמהליעי תרושקת    םיתימע םעדובעוה  ב תווצבר םי -םיימוחת. לע תקיודמ תיתומכ החסונ ןיידע ןיא םא םג טקפמיאה יאשונ תא דומלל םיסדנהמ.
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	 Reduce; Reuse; Recycle; DisposeLife Cycle Assessment )LCA(
	לוטיב  תלוספ  םוהיזו:   ,שומישה רחאל ילכלכה לגעמל ורזחיש ןפואב תויתשתו םירמוח ,םירצומ ןונכת
	  גרוח רבדה .הליחתכלמ תלוספ תורצוויה עונמל ךכבורוזחממ    רוקמב תלוספ תעינמב דקמתמו ,אדירג גרדמ יפל(
	  ילכ םושייו שומיש
	 . 
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	שמתשהל
	רצומב
	יפכ
	אוהש  ,וקרופי
	ויביכר
	תבוטל
	רוציי
	שדחמ  
	קרו
	אצומכ
	ןורחא
	ונפוי
	ירמוח
	םלגה
	רוזחמל.
	
	
	
	 -  , , ," , " ,) , ,(. 
	שודיח  עבטה  םוקישו  יגולוקא:  סחייתמ  תולועפל  תומוזי  ודעונש  ריזחהל  תוכרעמ  תויגולוקא   תועוגפ  
	ןבצמל  יעבטה  וא  בורק  וילא  רפשלו  תא  ןתואירב   ןדוקפתו.  מרבוד  ךילהתב  ךורא  חווט ,  בכרומ  ברו
	מדמי,  ותרטמש  בישהל  תא  ןווגמה   גולויבהי,  םיכילהת  םייעבט
	וןכ  תא  יתלוכ  עבטה   קפסל  יאנת   הביבס  
	םיינויח  ינבל   םדאה  ןוגכ(  םימ  םייקנ
	  ריווא  חצ
	  תוירופ  עקרק  .)דועו  םילימב  תורחא
	  םוקמב  " קר  
	רמשל   תא  המ  םייקש
	"שודיח  עבטה
	  הךלו  דעצ  המידק  הסנמו  ןקתל  םיקזנ   רבכש  ומרגנ
	  בןי  םא 
	האצותכ תוליעפמ תישונא 
	ומכ םוהיז
	 תתירכ תורעי
	 חותיפ ץאומ
	 או האצותכ מתונוסא עבט


	
	
	  
	תרזחה םינימ תנכסב הדחכה  עבטל


	
	
	  
	יירוע םוקישו תורעי


	
	
	  
	םוקיש םילחנ יווקמו  םימ


	
	
	 Agriculture Regenerative 
	לוהינ עקרק תואלקחו תב אמייק – 


	
	
	  
	םוקיש רוזחשו היחמצ תיעבט םיטקיורפב לש תיתשת


	
	
	 
	תוליעי: היצזימיטפוא לש שומיש םיבאשמב ,םירמוח( ,היגרנא .)םימ 


	
	
	 
	ןסוח: ןונכת תוכרעמ תולוכיש דומעל םיאנתב םינתשמ לגתסהלו םהילא . 


	
	
	 
	תוכירא םימי: תריצי תונורתפ םידימע םע ךרוא םייח ראומ .ך 


	
	
	 
	תבישח  רוזחמ  םייח:  תובשחתה  תועפשהב  תויתביבסה  תויתרבחהו  לש  רצומ  וא  ,תכרעמ   לחה  
	תקפהמ ירמוח םלג דעו ףוס   .םהייח 






	 
	תודקמתה  רופישב   תוביבס  תויעבט  תיינבו  ןווגמ  ,יגולויב  ץומיא  תוטיש   תושדחתה  תוקחמה  תא  ןפוא 
	הלועפה לש תוכרעמ  תויעבט ןהבש( ןיא .)תלוספ  

	 
	עבטה שודיחל תוטלוב תואמגוד:

	3.3 תומייק ןונכתב יסדנה תללוכ םילוקיש םיבחר רתוי :ומכ  
	3.3 תומייק ןונכתב יסדנה תללוכ םילוקיש םיבחר רתוי :ומכ  

	ןויווש יתרבח ןסוחו ילכלכ:  החטבה םינונכתש םימרות הרבחל תקדוצ הלכלכו .הנתיא  
	ןויווש יתרבח ןסוחו ילכלכ:  החטבה םינונכתש םימרות הרבחל תקדוצ הלכלכו .הנתיא  

	4.  בוליש יאשונ  ,טקפמיא תומייק הלכלכו  תילגעמ 
	4.  בוליש יאשונ  ,טקפמיא תומייק הלכלכו  תילגעמ 
	תבותוינכ םידומילה 

	.14  תונורקע םייללכ תוינכותל םידומילה תושדחה הסדנהב 
	.14  תונורקע םייללכ תוינכותל םידומילה תושדחה הסדנהב 

	▪
	▪
	▪
	 
	יסרוק הביל יסרוקו :הריחב   
	
	
	
	 
	םיסרוק  יצוח  תונילפיצסיד :  עצוה  חתפל  סרוק  וא  ץבקמ  םיסרוק  יצוח  ,תונילפיצסיד  רבחישו   ןיב  
	הרשכה  ןורתפל  תויעב  הרשכהל  תימדקא -,תירקחמ  נקיוו  תועמשמ  הבחר  רתוי  תרדגהל   .סדנהמה  
	םיסרוק  ולא  םיכירצ  בלשל  םיטקפסא  ,םייסדנה   םייתרבח  הלכלכו  תילגעמ.  ןוכנ  היהי  סינכהל   יאשונ 
	טקפמיא לכל םיסרוקה. 


	
	
	 DNADNA 
	העמטה  ב-
	  לש  הרשכהה  תיסדנהה:  יאשונ  ,תומייק  טקפמיא  הלכלכו   תילגעמ  םניא  םיכירצ 
	אובל  לע  ןובשח  רמוחה  ,דמלנה   אלא  ךופהל   קלחל  ילרגטניא  המ-
	  לש  הרשכהה  .תיסדנהה 
	,רמולכ בלתשהל יסרוקב הרשכהה םיטקיורפהו םיגוהנה  ונילפיצסידבת  תונושה.


	
	
	 
	סאתויגטרט בוליש :תויפיצפס  





	▪
	▪
	 R")Design for R(
	תויגטרטסא  "  בוציע  רובע
	  
	:   שומישל ןנכתל דציכ םיטנדוטסה תא רישכהלו דמלל תוטישו רצומ תרוטקטיכרא ,םירמוח תריחב ובש ןפואה תנבהב ךורכ הז .רוזחימו שדחמ רוציי ,ןוקית ,רזוח.רצומה תוילגעמ לע תועיפשמ רוביח 


	▪
	▪
	 Life-Cycle DesignLCA
	  םייח רוזחמ ןונכת(
	ילכ בוליש :)ם  ( םייח רוזחמ תכרעה תויגולודותמו
	 )ו םינונכת לש תויתביבסה תועפשהה תכרעהל םייסדנה .םהייח רוזחמ לכ ךרואל 


	▪
	▪
	 PBL
	( םיטקיורפ תססובמ הדימל
	) םלועהמ תויעב לע םידבוע םיטנדוטס הבש רתויב הליעי הטיש :תילגעמ הלכלכ וא תומייקב תודקמתה םע יתימאההשיג .  תחפטמה    ,תויעב ןורתפ ,תיתרוקיב הבישח .רתוי הקומע הדימלו הלועפ ףותיש 


	▪
	▪
	 Case Studies
	ןחוב ירקמ  (
	 םיחלצומ םיילגעמ םינונכת לש יתימאה םלועהמ תואמגוד חותינ :)  הז .)לק קוריפל םיננכותמה םירצומ ,םירזחוממ םירמוחמ םינבמ ,לשמל( אמייק ינב םייסדנה םיטקיורפו לש טקפמיא תכרעה לש ןחוב הרקמ איה ךכל המגוד .םיישעמ םירגתאו םימושיי ןיבהל םיטנדוטסל רזועיקרוקב שומישו תסינכ .ילילש יתרבחו יתביבס טקפמיא גיצהש ,םיילמשח םיטנ 


	▪
	▪
	 
	תוימוחתניב תושיג תונילפיצסיד ןיב הלועפ ףותיש תושרוד תומייקו תילגעמ הלכלכש ךכב הרכה :היישעת ,םירמוח( תויסדנה  לוהינולמשח ,תונוכמ ,  הקינורטקלאו  ומכ םירחא םימוחת םעו )  להנמ ,םיקסעתוינידמ ירוביצת .הרבחה יעדמו 


	▪
	▪
	 
	םייתרוסמ םיסרוק לש שדחמ בוציע  יטקיורפו תילגעמ הלכלכ תונורקע בלשל ידכ םימייק םיסרוק יוניש :  תשיג .םידרפנ םילודומ תפסוה קר םוקמב ,טקפמיאתיטסילוה   קודה ןפואב הרוזש תומייקש החיטבמ וז.םייסדנהה הבילה תונורקעב 


	▪
	▪
	 
	תיתכרעמ הבישח לע שגד ,ךילהת וא רצומ לעופ הבש המלשה תכרעמל סחייתהל םיסדנהמ דודיע :.םייחה ףוס לוהינו הכירצה יסופד דעו הקפסאה תרשרשמ 



	 
	:םיטקיורפ   םיטביהל הפישח ךות ,םיטנדוטס יטקיורפב תילגעמ הלכלכו טקפמיא ,תומייק יביכרמ בוליש
	םייתרבחו םייגולונכט  .  םייקסע םימזימ חותיפ ןיבל ,הפישח תורטמל םייכוניח םיטקיורפ ןיב ןיחבהל שי .הימדקאהמ
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	▪
	▪
	▪
	 
	הנעמ םירגתאל םיילבולג: ורעוב תויגוסב לופיטל םייתכרעמו םייסדנה םילכב םיסדנהמ דייצמת . 


	▪
	▪
	 
	תונשדח  תריציו  ךרע:   םישדח םייקסע םילדומו םיתוריש ,םירצומל הליבומה ,תינשדח הבישח חפטמ
	העפשהה תתחפה ךות ילכלכ ךרע םירצויה  .תיתביבסה 


	▪
	▪
	 
	תתחפה  תולת ירמוחב םלג : יבאשמב תולתה תא תיחפמ ,רוזחימו רזוח שומיש םודיק ידי לעם  םיילותב
	 .םיריחמ תויתדונתו הקפסאה תרשרש ישובישל םירושקה םינוכיס ןתממו םייפוס 


	▪
	▪
	 
	תוירחא  תיתא:    תויהל םייופצ וליא תונורקע םימשיימה תילגעמ הלכלכ תונורקעב םינמוימ םיסדנהמ
	 ילעבתיתא תוירחא תשוחת ה תא ןובשחב םיאיבמה .םהינונכת לש תויתביבסהו תויתרבחה תועפשה 


	▪
	▪
	 SDG 
	המורת  ידעיל  ה -
	:    ךרעממ קלחרב חותיפה ידעי -  רוצייו הכירצ םודיק ידי לע ם"ואה לש אמייק
	תימילקא הלועפו אמייק תונב םירע ,םייארחא.    ,תויקסע תורבח י"ע רתויו רתוי םימשוימו םישרדנ ,ולא .תילבולגה המרב


	▪
	▪
	 
	רופיש   תלוכי  הקוסעתה:    ידי לע רתויו רתוי םישקובמ תומייקו תילגעמ הלכלכב תויחמומ ילעב םירגוב
	אמייק תונב הדובע תוטישל רובעל תושקבמה תוישעת   לש תונורקעו תילגעמ הלכלכ לע תותתשומה .תומייק 



	 
	  
	  

	 
	5. תומייק ,יסדנה ךוניחל םילדומ :תיתאוושה הריקסטקפמיאו

	  
	5.1
	לארשיב ימדקאה לדומה

	 
	  .5.1.1  ןוינכטה–  לארשיל יגולונכט ןוכמ

	. 
	  תוטלוקפב םיידועיי םילולסמ דצל תומייקל זכרמב תויבחור תורשכה בלשמה לדומ ליעפמ ןוינכטהתונושה

	▪
	▪
	▪
	  
	 תיתביבסו תיחרזא הסדנהל הטלוקפה
	
	
	
	  . 
	ראות  ןושאר:
	ילולסמ  תסדנה  הביבס  םוצמצ(  ,)םוהיז  תסדנה  םימ  )היגולורדיה(   תסדנהו  
	הרובחת הביבס( תב-)אמייק


	
	
	  . 
	םיראת  םימדקתמ  )ימושיי/ירקחמ(:
	תויוחמתה  רוזחמב  לופיטו  ,תלוספב  תבשה   םיכפש  
	,תואלקחל היגרנא  תשדחתמ לוהינו תוכרעמ תויגולוקא





	▪
	▪
	  
	םירע יוניבו הרוטקטיכראל הטלוקפה
	
	
	
	 . 
	תותוינכ  הרשכה:  תולכירדא  תב-,אמייק  תולכירדא  ,ףונ  רומיש  םינבמ  ,םירתאו בוציעו   ינוריע  
	קורי





	▪
	▪
	  
	 ןוזמו היגולונכטויב תסדנהל הטלוקפה
	
	
	
	 . 
	םילולסמ  םיידועיי:  תסדנה  הביבס  ףותישב(  הסדנה  תיחרזא  )תימיכו  לולסמו  תונשדחל 
	תומייקו תסדנהב ןוזמ





	▪
	▪
	  
	 תימיכ הסדנהל הטלוקפה
	
	
	
	 : . 
	ראות ןושאר
	המגמ  תויגולונכטל תויתביבס





	▪
	▪
	  
	תו תוינכ םיימוחתניב םיזכרמו
	
	
	
	  : )GTEP - Program Energy Technion Grand( . 
	תותינכ  היגרנאה  ש"ע   דנרג
	 הרשכה 
	בר-תימוחת םיראתל םימדקתמ היגרנאב


	
	
	 :. 
	תותינכ  תוגיהנמ  ברו-תוימוחת
	  םיסרוק  תוגיהנמב  ,תיסדנה  הקיתא  הבישחו   תיתכרעמ 
	םודיקל יאשונ הרבח הביבסו






	 
	5.1.2 ןב תטיסרבינוא-)םילקא ייונישו תומייקל רפסה תיב( ןוירוג

	. 
	  עדי בוליש תורשפאמה )תויפיצפס תוקלחמ יפל אלו( "תוביטח" לש לדומ לע םיססובמ םידומילהםינוש םיראתב יתביבס

	▪
	▪
	▪
	 : 
	ןושאר ראות )תוביטח(
	
	
	
	 . 
	תביטח הביבס  תוינידמב לוהינו ירוביצ הלכלכ( )הביבסו


	
	
	 . 
	תביטח הביבס  תומייקב יסחי( הרבח-)הביבס





	▪
	▪
	 : . 
	ינש ראות
	 םימוהיז תרקבו תמייקמ היינב לע שגדב תיתביבס הסדנה



	 
	5.1.3  )יתרבח טקפמיאו תומזי( הפיח תטיסרבינוא

	. 
	יתרבחו יתביבס יונישל ילככ תומזי לש םילדומב תוחמתה

	▪
	▪
	▪
	 :  ,MBA . 
	םידומילה תרגסמ
	  ב הקורי תומזי יסרוק-
	 םימזימ ןומימו טקפמיא תועקשה יסרוקםייתרבח



	: -NGO – 
	לגד סרוק
	  ל תומזי
	  תומייק תויעב ןורתפב תישעמ תוסנתה  םינשב דמלנ אל סרוקה( )תונורחאה 

	 
	5.1.4 לת תטיסרבינוא - ביבא

	▪
	▪
	▪
	  . 
	תבלושמ תינכת:
	ץראה רודכ יעדמו תינכמ הסדנהב לופכ ראות


	▪
	▪
	 . 
	הביל ימוחת :תב הסדנהו תיתיישעת היגולוקא-אמייק



	  
	5.1.5  טקפמיאו הרשכהל םייתרבחו םייקסע םילדומ

	. 
	 תדידמו הרשכה ,ןומימל תויפולח םיכרד םיעיצמ ולא םילדומהעפשה תיתרבח

	▪
	▪
	▪
	  Master-School: . 
	לדומ
	  הקוסעת תססובמ הרשכה–   רחאל קר הרשכהה לע םימלשמ םידמולהיטנוולר הדובע םוקמב תובלתשה


	▪
	▪
	  )SFI - Social Fund Israel(: . 
	תויתרבח ח"גא
	  הרישנ תעינמ ןוגכ( םייתרבח םיטקיורפ ןומימל לדומ  תדידמב החלצה לע ססובמ העקשהה רזחה רשאכ ,םייטרפ םיעיקשמ תועצמאב )םידומילמטקפמיאה


	▪
	▪
	 . 
	הימדקאב טקפמיא יזכרמ: תיתרבח העפשה תדידמו "יוניש תיירואית" רידגמה םטסיסוקא חותיפ-סהרשכהה ךילהתמ קלחכ תיתביב
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	5.2
	ת :ילבולג טבמותורחבנ תוינכ

	5 . 
	5 . 
	 ,בילטוג  ,׳ל ,רבנע ,׳י ,ןיישננוזו ׳א  (2026.) בוליש תונורקע תומייק ךוניחב .םיסדנהמ דסומ לאומש ןמאנ

	engine-in-principles-sustainability-of-https://www.neaman.org.il/integration
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	TU Delft
	TU Delft
	TU Delft

	  

	)דנלוה( 
	)דנלוה( 


	Engineering Design for a Circular Economy
	Engineering Design for a Circular Economy
	 


	 תכרעהו תוילגעמל יסדנה ןונכת .םייח רוזחמ 
	 תכרעהו תוילגעמל יסדנה ןונכת .םייח רוזחמ 
	 תכרעהו תוילגעמל יסדנה ןונכת .םייח רוזחמ 



	 Brunel
	 Brunel
	 Brunel
	 Brunel
	 Brunel
	University

	  
	 )ןודנול( 


	MSc Design for Sustainability
	MSc Design for Sustainability
	 


	  חופיטל יסדנה ןכתב שומיש.תילכלכו תיתרבח תומייק 
	  חופיטל יסדנה ןכתב שומיש.תילכלכו תיתרבח תומייק 
	  חופיטל יסדנה ןכתב שומיש.תילכלכו תיתרבח תומייק 



	Arizona -ASU
	Arizona -ASU
	Arizona -ASU
	Arizona -ASU
	Arizona -ASU
	State 
	University

	  
	)ב"הרא( 


	Effective Planning and Instruction for Project-based Learning 
	Effective Planning and Instruction for Project-based Learning 
	םיטקיורפ תססובמ הדימל 
	םיטקיורפ תססובמ הדימל 


	 ךרד תומייק תונורקע בוליש .יתימאה םלועהמ םירגתא ןורתפ 
	 ךרד תומייק תונורקע בוליש .יתימאה םלועהמ םירגתא ןורתפ 
	 ךרד תומייק תונורקע בוליש .יתימאה םלועהמ םירגתא ןורתפ 



	 Harvard
	 Harvard
	 Harvard
	 Harvard
	 Harvard
	University

	  
	)ב"הרא( 


	ENCE 10 – interdisciplinary concentration Energy, Climate and Environment program 
	ENCE 10 – interdisciplinary concentration Energy, Climate and Environment program 
	-", " ,
	ןיב תוחמתה םוחת
	  םשב שדח ימוחת
	היגרנא
	הביבסו םילקא
	  דחאמהםיעדמה ימוחתמ םיטנדוטס
	   ,הסדנהיעדמ   דומלל ידכ חורה יעדמו הרבחה.םילקאל תורושקה תויגוס 


	 
	 
	הדובעו הדימל יתווצ   ברםיימוחת
	 לש  הסדנהל םיטנדוטסחורה יעדממ םיטנדוטסו ,הרבחה םיעדמו   עיצהל הרטמב תונורתפתויעבל תובכרומ  יוניש םוחתבי םילקא . 



	Engineering 
	Engineering 
	Engineering 
	Engineering 
	Engineering 
	for One Planet

	 


	Lemelson Foundation  VentureWell
	Lemelson Foundation  VentureWell
	 לש תיגטרטסא המזוי
	  םע ףותישב
	 


	 ךוניחב הבילכ תומייק תעמטה.ילבולגה יסדנהה 
	 ךוניחב הבילכ תומייק תעמטה.ילבולגה יסדנהה 
	 ךוניחב הבילכ תומייק תעמטה.ילבולגה יסדנהה 





	 
	 

	 
	5.3  םיסדנהמ לש תיטסילוה הרשכה יכילהתל םיוולנ םיאשונ 
	5.3  םיסדנהמ לש תיטסילוה הרשכה יכילהתל םיוולנ םיאשונ 

	▪
	▪
	▪
	 Internship
	תישעמ תוסנתה   (
	 תומשיימה תורבחבו טקפמיא תורבחב תוסנתה לש לדומ תניחב :) ירגתאל תונורתפ לש ישעמ םושייל ופשחיי םיטנדוטסהש ידכ ,םידומילה ךלהמב תילגעמ הלכלכ תונורקע


	םייגולונכט םירצומ חותיפל םהיתולוכיב שמתשהל דציכ ודמליו םלועה    םינוגראב ילעב   תועדומ  ל  טקפמיאהיתביבסו יתרבח םהלש. בילטוג(, 2023 ) 
	םייגולונכט םירצומ חותיפל םהיתולוכיב שמתשהל דציכ ודמליו םלועה    םינוגראב ילעב   תועדומ  ל  טקפמיאהיתביבסו יתרבח םהלש. בילטוג(, 2023 ) 
	םייגולונכט םירצומ חותיפל םהיתולוכיב שמתשהל דציכ ודמליו םלועה    םינוגראב ילעב   תועדומ  ל  טקפמיאהיתביבסו יתרבח םהלש. בילטוג(, 2023 ) 


	▪
	▪
	 
	םילהנמו ימדקא לגס תרשכה:    לש הקמעהו הרשכה  לש תויונמוימהו עדיה ,תומייק יאשונב ימדקאה לגסה היצביטומ רוציל ןוכנ .םינושה םיסרוקב ילרגטניא ןפואב םבלשל ולכויש ךכ ,תילגעמ הלכלכו טקפמיא לצא תימינפתולהנההו לגסה ירבח  .תילגעמ הלכלכו תומייק םודיקל 


	▪
	▪
	 6 Impact-Tech  )Intrapreneurship( 
	תרדגה  ידדמ  טקפמיא   הדידמו
	:    ךרוצ שי  חותיפב  ותדידמו טקפמיא תרדגהל הרודס היגולודותמ רשקהב
	ה לש  תוליעפה  הכרעה רשפאתש ,תיכוניחו תימדקא.וליא תוינכות לש יתימאה "העפשהה דדמ" לש  לשמל,  ימזימב םיבלתשמש םירגובה רפסמ יפל
	טראטס םימיקמ-תויעב םירתופש םיפא תויתביבסו תויתרבח  םימייק םינוגרא ךותב םייתביבס םייוניש םיליבומ וא ,תוימלוע  
	.



	6 
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	  .'סמ חפסנ2 –  רפסמ םיסדנהמ ךוניח םורופ שגפמ םוכיס27 -  טקפמיא םע תומייקל םיסדנהמ ךוניח– 29.07.2024


	ESG )Environmental, Social, Governance(
	ןהכ דלנור    ןהכ(2022)    ןהש ףסומה ךרעה תדידמ ידי לע תואטיסרבינוא לש טקפמיא דודמל ןתינ יכ ןייצמ  יפוריאה דוחיאה .רתוי ההובג תורכתשהל תיתרבח תויליבומ תריצי תועצמאב ,תורדומ תויסולכואל תוקינעמ  ןיב ןיחבהל בושח .ילכלכל ףסונב יתביבסהו יתרבחה טקפמיאה גצוי העקשה לכלש עובקל ףאוש
	   בושק םזילטיפקו טקפמיא ןיבל ,םינוכיס לוהינל ינכט ילככ.רתוי הבחר םלוע תסיפתכ 

	  
	  

	 
	6. תומייק םושייב םירגתא תילגעמ הלכלכו  ,ללכב ,ו םיסדנהמ תרשכהב טרפב

	▪
	▪
	▪
	  
	ףקיה  היישעתה  תינוחטיבה  לארשיב:    תינוחטיבה היישעתה לש לודגה הפקיה םאה הלאשה הנודנ
	  ,ןאכלו ןאכל תועד ועמשוה .יתביבסו יתרבח טקפמיא יאשונל תוחיתפ יבגל םישוחה תא ההקמ לארשיבאשונב ימויקה ךרוצה לש השגדה ךות,  ינוחטיב אוציי ,אסיג ךדיאמו ,אסיג דחמ לארשיב הרבחל   "חקופמ"  רשפאמ ןיידע םלוא ,םנמאתוקפקופמ תונידמל    םילוקיש םהב  ןוגכ םימייק אל הז  תא שיגדהל בושח . תא ביחרהל ךרוצה תא םג ךא ,םיינוחטיב םירשקהב םג םייגולונכט םיחותיפ לש יבויחה ןפה לש תוינויחהתילגעמ הלכלכ ירגתאו םייתביבס ,םייתרבח םירגתאל טבמה חרזאםיי .


	▪
	▪
	  
	תויניצ   יפלכ   יאשונ   תומייק  הביבסו:  ח  רוביצמ קלהיעיקשמה ,םילהנמם    םיסחייתמ םידבועהו  םיליעפל
	ימוחתב   אשונב העקשהה ןכל .לבגומ ןוברעב םתוניצר תא תחקל ךירצש "םיצע יקבחמ"כ תומייקו הביבס.םינותנ יססובמ םייתימא םינועיטב הוולמ תויהל הכירצ


	▪
	▪
	 
	 תופיפצ  ת ו תוינכ  םידומילה:  תו  םיסרוק תפסוה וניא ןורתפה .תוציחלמו תופופצ םידומילה תוינכ
	  יצוח םיידועיי םיסרוק חותיפו םימייקה םיסרוקה ךותב הלא םיאשונ בוליש אלא ,לדחמ תרירבכתילגעמה הלכלכה תונורקע תא םיבלשמה תונילפיצסיד . 


	▪
	▪
	 
	רשק  םע  היישעתה:   תבישח םודיקל ףונמכ שמשל לוכי םידומילה ךלהמב היישעתה םע רשקה
	 ידדמ תא רפשל ידכ ןהלש וילופטרופה תא ןווגל לוקשל תוכירצ תורבח .תילגעמ הלכלכו טקפמיאןהכ דלנור רס .תילגעמ הלכלכו תומייק יטביה לש טקפמיאה    ,ןהכ(2022)   תועקשה גישהל השק יכ ןייצמתומהזמ תורבחל,   טביהה שוביש תוכזב תיקלח החילצמ הלסט תרבח יכו.יתביבסה   תוברת תמייק לגוגב
	טקפמיאב העקשהב תכמות תינוגרא.
	6
	6

	 


	▪
	▪
	  
	היצלוגר  םזילטיפקו  :בושק    ךירצ ,תויתרבחו תויתביבס תועפשהב םיניינועמ םא יכ ןעוט ןדא ילומ
	מיאתמ היצלוגר גיהנהל.ה  ןהכ דלנור רס    ,ןהכ(2022)   לש תופיקשו הדידמב הליחתמ היצלוגר יכ בישמתועקשה  תויוליעפו לש לדומ עיצמו ,ןויווש יאו תונלצנ ומכ ,םויכ םזילטיפקה תולוועב ןד קפטס יבצ . הבושק תופתושו הבושק תינוגרא תוברת ,הבושק תוגיהנמ ,בושק יקסע דועיי ללוכה "בושק םזילטיפק"ילעב םע .ןיינעה  תוחילצמ ולא תונורקעל תובושקה תורבח ,וירבדלרתוי.



	 
	 

	 
	 

	7.  םוכיס תוצלמהו ךשמהל  הדובע 
	7.  םוכיס תוצלמהו ךשמהל  הדובע 

	: 
	ונילע ,םיסדנהמ ךוניח םורופב קוסעלו ךישמהל הדימל תייגולודותמכ טקפמיא עימטהל םיכרדב

	▪
	▪
	▪
	 Human-Centered Design )HCD(. 
	:    תנבה .יסדנהה ןונכתה תדובע ךותב הרבחהו חורה יעדמ בולישתיתרבח תכרעממ קלחכ אלא ,"חוקל"כ קר אל שמתשמה


	▪
	▪
	  AI. 
	תימושיי תיסדנה הקיתא :    חותיפב תיתא תוטלחה תלבק תעמטה ,הקיתאב יטרואית ןוידל רבעמםימתירוגלא
	(ב תויטה תעינמ ,לשמל-
	 וא )םירמוח תריחבב םלג ו רוציי יכילהת


	▪
	▪
	  )Service Learning( . 
	הליהק/תוריש תססובמ הדימל:
	 לש םייתימא םיכרצ לומ םיעצבתמש רמג יטקיורפ  ךלהמב רבכ חטשב ותדובע לש "טקפמיא"ה תא תוארל טנדוטסל םירשפאמה ,הביבסה וא הרבחהםידומילה



	? 
	יטירק הז עודמ

	: 
	 חישהםיסדנהמ ךוניח םורופב ולא ינשל חתפמה אוה טקפמיא .תוניוצמבו תימואל תוינידמב קסוע

	ZAlpha-. 
	תונורשכ תכישמ:  ה רוד -
	  הו
	  מ  םיטנדוטס ךושמי טקפמיא שיגדמה יסדנה ךוניח .תועמשמ םישפחהיגולונכט ךרד "םלועה תא ןקתל" םיצורש םייתוכיא

	ESG )Environmental, Social, and  Governance(. . 
	תילבולג תויתורחת  :  לש םיטרדנטסל תרבוע תימלועה היישעתה
	  ימואלניבה הדובעה קושב יטנוולר תוחפ היהי טקפמיאה תפשב טלוש וניאש סדנהמ

	 :. 
	ימואל ןסוח
	 לארשי לש הרבחהו היגרנאה ,םימה ,תיתשתה תויעב תא רותפל םילגוסמה םיסדנהמ תרשכהחווט תכורא הייאר ךותמ

	. 
	כ אלא ,"ינכט החמומ"כ קר אל שדחה ילארשיה סדנהמה תא רידגהל ונילע    ךוניח ."טקפמיא לש לכירדא"  םיסדנהמלארשיב ההובג הלכשהל תודסומב    הדובע ילכל טשפומ ןוזחמ טקפמיאה גשומ תא ךופהל בייחעוצקמ לש םייעוצקמה םיטרדנטסב עמטומה ,יטקרפ סדנהמה

	  םיפתתשמה ברקב תועדומ ורצי טקפמיאו תומייק אשונב םיסדנהמ ךוניח םורופב וכרענש םישגפמהטקפמיא םע תומייק יטביהל םיסדנהמ ךוניח תובישחל  . םיחמומה תווצ ,וגצוהש םירקחמהו םינוידה סיסב לע :םיאבה םידעצה לע ץילממ 
	  םיפתתשמה ברקב תועדומ ורצי טקפמיאו תומייק אשונב םיסדנהמ ךוניח םורופב וכרענש םישגפמהטקפמיא םע תומייק יטביהל םיסדנהמ ךוניח תובישחל  . םיחמומה תווצ ,וגצוהש םירקחמהו םינוידה סיסב לע :םיאבה םידעצה לע ץילממ 

	1
	1
	1
	. חותיפ  לדומ  הרשכה  :בלושמ    יסרוק ,הביל יסרוק בלשיש ,יביטרגטניאו ףיקמ הרשכה לדומ שוביג
	. חותיפ  לדומ  הרשכה  :בלושמ    יסרוק ,הביל יסרוק בלשיש ,יביטרגטניאו ףיקמ הרשכה לדומ שוביג
	  הלכלכו טקפמיא תבישח םע סדנהמל םישרדנה םירושיכל תוסחייתה ךות ,םיימושיי םיטקיורפו ,הריחבבר השיג לע ססבתהל ךירצ לדומה .תילגעמ-  תוגהנתה ,טפשמו קוח ,הסדנה תללוכה תימוחתהיפוסוליפו םייעבט םיבאשמ ,םישמתשמ . 


	2
	2
	7
	. טולייפ  סרוקל  הצוח   תונילפיצסיד/תודסומ
	:   אשונב טולייפ סרוק ליעפהלו חתפל תורשפאה תניחב
	יש "תילגעמ הלכלכו תומייק ,הרבח ,הסדנה"עצו  תודסומ רפסממ םיטנדוטסל  םיימדקא  דמלל שי .תודקמתהו םייקה רוגתא ,תויעבב תודקמתה ,תולאש תלאש תללוכה תיבויח הסדנה  .טקפמיאב   חפסנ  .סמ1  וותמ עיצמ הז ךמסמלה  סרוקל  רב יסדנה ןונכת-תילגעמ הלכלכו אמייק    תויסדנהה תונילפיצסידב.תונושה 


	3
	3
	Internship
	. שוביג  תינכת  תוסנתה  (
	)  תורבחב  טקפמיא  הלכלכו  :תילגעמ    רוביחל ןונגנמ תריצי
	  הדימלו תישעמ תוסנתה ךרוצל ,תילגעמה הלכלכהו טקפמיאה םוחתב תולעופה תורבחל םיטנדוטסךותמ היישע. 


	4
	4
	. לגס תרשכה:  ת חותיפו יאשונב םתנבה תא קימעהל הרטמב ,ימדקאה לגסל תואנדסו הרשכה תוינכתב יביטקפא ןפואב םבלשל םהל רשפאלו תילגעמ הלכלכו טקפמיא ,תומייקותוינכ םידומילה. 
	. לגס תרשכה:  ת חותיפו יאשונב םתנבה תא קימעהל הרטמב ,ימדקאה לגסל תואנדסו הרשכה תוינכתב יביטקפא ןפואב םבלשל םהל רשפאלו תילגעמ הלכלכו טקפמיא ,תומייקותוינכ םידומילה. 


	5
	5
	. תרדגה  ידדמ  החלצה:  ת לש טקפמיא תדידמו תרדגהל הרורב היגולודותמ חותיפו דומיל תוינכ
	. תרדגה  ידדמ  החלצה:  ת לש טקפמיא תדידמו תרדגהל הרורב היגולודותמ חותיפו דומיל תוינכ
	 דמתמ הכרעה רשפאל הרטמב ,םיטקיורפורופישו ת . 


	6
	6
	. ךשמה  ףותיש  הלועפ  םע  היישעתה:    הרטמב ,היישעתל הימדקאה ןיב הלועפה ףותישו רשקה קוזיח
	. ךשמה  ףותיש  הלועפ  םע  היישעתה:    הרטמב ,היישעתל הימדקאה ןיב הלועפה ףותישו רשקה קוזיח
	םיסדנהמה רוד תרשכהב הימדקאה תולוכיל היישעתה לש םיכרצה ןיב היגרניס רוציל אבה . 
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	7
	   StakeholdersStockholders 
	.
	תניחב  לדומה  לש  םזילטיפק  בושק:  תב בושקה םזילטיפקה תונורקע בולישו  שגד ךות ,םידומילה תוינכ
	  תבשחתמש תינוגרא תוברתו תוגיהנמ ,יקסע דועיי לע  לש םיסרטניאה ןיב תנזאמולכל  יקיזחמ  ןיינעה  – 
	  תוינמה ילעבב קר אלו ןוגראב- 
	.


	8
	8
	AI8
	. 
	: בוליש יטביה הניב תיתוכאלמ ירשקהב תומייק ,הביבסו תרשכהו םיסדנהמ םינווכב .ולא ?דציכ 
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	 חפסנ .סמ 1 - הוותמ עצומ סובליסל :סרוקל  ןונכת יסדנה רב- אמייק הלכלכו תילגעמ


	8. 
	8. 
	 ,ןייש ,׳א ,ץרוש ,׳ח  ,ןיישננוזו ׳א (2026.) בוליש  ימושי הניב תיתוכאלמ הסדנהב תסדנהבו .תוכרעמ  דסומ לאומש ןמאנ

	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai
	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai
	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai

	 


	  ,עדיב םידיוצמ ויהי רשא ,לארשיב םיסדנהמ לש שדח רוד תרשכהל תיתועמשמ םורתי ולא תוצלמה םושייה האמה ירגתא םע תודדומתהל תשרדנה תועדומבו תויונמוימב-21   הרבחה לע יבויח טקפמיא תריצילוברה השיגה .תילגעמה הלכלכהו תומייקה תונורקע תועצמאב הביבסהו -  הבישח לע שגדהו תימוחת  תיתכרעמהרשכהב דוסי ינבא ויהי תוגיהנמו וז . 
	  ,עדיב םידיוצמ ויהי רשא ,לארשיב םיסדנהמ לש שדח רוד תרשכהל תיתועמשמ םורתי ולא תוצלמה םושייה האמה ירגתא םע תודדומתהל תשרדנה תועדומבו תויונמוימב-21   הרבחה לע יבויח טקפמיא תריצילוברה השיגה .תילגעמה הלכלכהו תומייקה תונורקע תועצמאב הביבסהו -  הבישח לע שגדהו תימוחת  תיתכרעמהרשכהב דוסי ינבא ויהי תוגיהנמו וז . 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	םירושיק םיינוציח תמישרו תורוקמ 
	םירושיק םיינוציח תמישרו תורוקמ 

	. 
	1 .לרוק ,׳א ,ןיישננוז ,׳א ,ןמכלב-לסינ ,׳ס ,הבודרוק -( ׳י ,ךיירו ,׳ע ,רלימ2024 הבישח ירושיכ תיינקה .)ןמאנ לאומש דסומ .יעדמו יסדנה ךוניחב תיתכרעמ

	-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching
	-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching
	-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching
	ducatione

	 

	. 
	2. ( ׳א ,ןמכלבו ,׳א ,ןיישננוז ,׳א ,רוטנב2025ןמאנ לאומש דסומ .םירושיכו תויונמוימ :תיסדנה תוגיהנמ .)

	competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering
	competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering
	competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering

	 

	.
	3 . ל ,בילטוג ,רבנע ,׳י ,׳( ׳א ,ןיישננוזו2026ןמאנ לאומש דסומ .םיסדנהמ ךוניחב תומייק תונורקע בוליש .)
	 

	 
	https://www.neaman.org.il/integration-of-sustainability-principles-in-engine/
	https://www.neaman.org.il/integration-of-sustainability-principles-in-engine/


	. 
	4 . ( ׳ל ,בילטוג2023 לארשיב תרבגומ תיתביבס העפשה ילעב םירוטקס לש תידיגאת תוירחא .)–  תוירחאמןמאנ לאומש דסומ .העפשהה ךרעל תידיגאת

	https://www.neaman.org.il/corporate-responsibility-of-industrial-sectors-with-enhanced-
	https://www.neaman.org.il/corporate-responsibility-of-industrial-sectors-with-enhanced-
	https://www.neaman.org.il/corporate-responsibility-of-industrial-sectors-with-enhanced-
	environmental-impact-in-israel/

	 

	5 . ר ,ןהכ( '2022טקפמיא .)םזילטיפקה תא שדחמ בצעל :- יתביבסו יתרבח חוור דצל ילכלכ חווררטמ . 
	5 . ר ,ןהכ( '2022טקפמיא .)םזילטיפקה תא שדחמ בצעל :- יתביבסו יתרבח חוור דצל ילכלכ חווררטמ . 

	. 
	6 .( ׳א ,ןיישננוזו ,׳ח ,ץרוש ,׳א ,ןייש2026  דסומ .תוכרעמ תסדנהבו הסדנהב תיתוכאלמ הניב ימושי בוליש .)ןמאנ לאומש

	 
	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai
	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai


	. Arizona State University - PowerUp H: Effective Planning and Instruction for Project-based Learning
	7
	 

	https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning
	https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning
	https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning

	 

	. Brunel University of London - MSc Design for Sustainability 
	8
	  

	 
	https://www.brunel.ac.uk/study/courses/design-for-sustainability-and-circular-economy-msc
	https://www.brunel.ac.uk/study/courses/design-for-sustainability-and-circular-economy-msc


	.  Engineering for One Planet
	9
	 

	https://engineeringforoneplanet.org
	https://engineeringforoneplanet.org
	https://engineeringforoneplanet.org
	 /

	 

	. Harvard University - ENCE 10 – interdisciplinary concentration “Energy, Climate and Environment” program 
	10

	 
	Spring/01-https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026
	Spring/01-https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026


	concentration-ence-https://www.thecrimson.com/article/2026/2/11/new
	concentration-ence-https://www.thecrimson.com/article/2026/2/11/new
	concentration-ence-https://www.thecrimson.com/article/2026/2/11/new
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	1. Sustainable Design from Vision to Action, edited by Jeremy Faludi, Routledge, 2025
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	12. The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation
	 

	 
	https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
	https://www.ellenmacarthurfoundation.org/


	13. The Routledge Handbook of Global Sustainability Education and Thinking for the 21st Century, edited by Michele John, Routledge India, 2025 
	14. TU Delft - Engineering Design for a Circular Economy 
	economy-circular-a-for-design-ttps://learningforlife.tudelft.nl/engineeringh
	economy-circular-a-for-design-ttps://learningforlife.tudelft.nl/engineeringh
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	  ןלהלתילגעמ הלכלכו תומייק יאשונ בלשמה ,יסדנה ןונכת סרוקל המגודל סובליס ימוחתל המאתהל ןתינו ,:םינוש הסדנה

	 
	סרוקה רואית :

	 
	 תומייק תונורקע בוליש ךות ,יטסילוה יסדנה ןונכתל םילכהו עדיה תא םיטנדוטסל תונקהל דעונ הז סרוק  העפשה ילעבו םיליעי ,םיינשדח תונורתפ חותיפב דקמתי סרוקה .ןונכתה ךילהת יבלש לכב תילגעמ הלכלכו .תיבויח תיתרבחו תיתביבס

	 
	סרוקה תורטמ :

	▪
	▪
	▪
	  
	 .ינרדומה יסדנהה ןונכתה תונורקע תא ןיבהל


	▪
	▪
	  
	  .תילגעמ הלכלכו תומייקב םייזכרמה םיגשומה תא ריכהל


	▪
	▪
	 LCA 
	( םייח רוזחמ תכרעהל תוטישו םילכ םשייל
	 .יגולוקא ןונכתלו )


	▪
	▪
	  
	.ילכלכהו יתרבחה ,יתביבסה בחרמב תובשחתה ךות םיכילהתו םירצומ ,תוכרעמ ןונכתב תויונמוימ חתפל


	▪
	▪
	  
	 .ישעמ ןונכת טקיורפ לע תווצב דובעל



	 
	סרוקה יאשונ :

	 
	 :יסדנה ןונכתל אובמ

	▪
	▪
	▪
	  
	.םיכילהתו תושיג ,םיבלש :יסדנהה ןונכתה תרדגה


	▪
	▪
	  
	.תיתכרעמ הבישח ,שמתשמ דקוממ ןונכת ,יביטרטיא ןונכת :ןונכת תויגולודותמ


	▪
	▪
	  
	 .חוקל תושירדו תושירד חוסינ


	▪
	▪
	  
	.ןונכתב תוטלחה תלבק



	 
	:ןונכתב תילגעמ הלכלכו תומייקל אובמ

	▪
	▪
	▪
	  
	.הסדנהל רשקהו םייסיסב תונורקע ?הסדנהב תומייק יהמ


	▪
	▪
	  
	.םירגתאו תונורתי ,תונורקע :תיראיניל הלכלכ תמועל תילגעמ הלכלכ


	▪
	▪
	 RReduce, Reuse, Recycle, Remanufacture, Repair, Refurbish 
	ה תורדגה"-
	( תילגעמה הלכלכה לש "
	 .)דועו


	▪
	▪
	  
	.ןונכתל הארשהכ םיילגעמ םייקסע םילדומ



	 
	רב ןונכתל תוטישו םילכ-:ילגעמו אמייק

	▪
	▪
	▪
	 LCA 
	( םייח רוזחמ תכרעה
	 .תונשרפו תועפשה חותינ ,תכרעמה תולובג תרדגה ,םיבלש ,היגולודותמ :)


	▪
	▪
	 Eco-Design 
	( יגולוקא ןונכת
	 .הכומנ תיתביבס העפשה ילעב םיכילהתו םירצומ ןונכתל תויגטרטסא :)


	▪
	▪
	 Design for Disassembly - DfD 
	( קוריפל ןונכת
	  םירמוחב רזוח שומיש ךרוצל לק קוריפל תונורקע :).םיקלחבו


	▪
	▪
	 Design for Recyclability - DfR 
	 ןונכתרוזחמל (
	  תחטבהל הנבמו םירמוח ילוקיש :)רוזחמ .ליעי


	▪
	▪
	 Design for Reuse & Repair 
	( ןוקיתו רזוח שומישל ןונכת
	 .רצומ ייח תכראה :)


	▪
	▪
	  
	 םירמוח תריחבינב .תיתביבסה םתעפשהו ,םילכתמ ,םירזחוממ ,םישדחתמ םירמוח :אמייק


	▪
	▪
	  
	:)תוחמתהה םוחתל םאתהב( יסדנה ןונכתב םייפיצפס םימושיי


	▪
	▪
	  
	תונוכמ תסדנה תוליעי תונוכמ ,תשדחתמ היגרנא תוכרעמ ןונכת :תיטגרנא.קוריפל םינתינ םירצומ ןונכת ,


	▪
	▪
	  
	םירמוח תסדנה םירמוח ,אמייק ינב םירמוח חותיפ :רוזחמל ויב םירמוח ,םדקתמ-.םילכתמ


	▪
	▪
	  
	תיחרזא הסדנה .הקורי היינב ,היינבב םירזחוממ םירמוחב שומיש ,תוילגעמ תויתשתו םינבמ ןונכת :


	▪
	▪
	  
	תימיכ הסדנה .תימיכה היישעתב תלוספ רועזמ ,םישדחתמ םיבאשמב שומיש ,םיקורי םיכילהת ןונכת :


	▪
	▪
	  
	םינותנה יעדמל הטלוקפהרב רוציי יכילהת לש היצזימיטפוא ,תילגעמ הקפסא תרשרש לוהינ :-  ,אמייק
	.הכופה הקיטסיגול


	▪
	▪
	  
	היגולונכטויבו ןוזמ תסדנה  :אמייק תונב תוזירא ,יאוול ירצות יוצימ ,םיילגעמ ןוזמ רוציי יכילהת ןונכת   תונוזמ
	םישדח תורוקממ  יתביבס טקפמיא םע ,יחהמ אל(למינימי).


	▪
	▪
	  
	 ,םיילכלכ םיטביה :ןונכתב םייתאו םייתרבח


	▪
	▪
	  
	תולע חותינ ,םייקסע םילדומ :תילגעמ הלכלכו תומייק תלכלכ-.תלעות


	▪
	▪
	  
	.תיתביבס היצלוגרו תידיגאת תוירחא


	▪
	▪
	  
	 .תונגוה ,תויתרבח תועפשה :ןונכתב םייתא םילוקיש



	 
	 
	ישעמ טקיורפ:

	 
	  תונורקע בלשיש ,יטתופיה וא יתימא ינונכת רגתא לע םיתווצב ודבעי םיטנדוטסה וב ,רמג טקיורפ לולכי סרוקה :לולכי טקיורפה .תילגעמ הלכלכו תומייק

	▪
	▪
	▪
	  
	.תושירד תרדגהו היעבה חותינ


	▪
	▪
	  
	 .םיינונכת םיטפסנוק חותיפ


	▪
	▪
	  
	 .םיכילהתו םירמוח תריחב


	▪
	▪
	  
	 תרצוקמ םייח רוזחמ תכרעה עוציבו.תיתביבס העפשה חותינ


	▪
	▪
	  
	.תונכתיה חותינו ןורתפ תגצה



	 
	 

	 
	 

	 
	הארוה תוטיש :

	▪
	▪
	▪
	  
	 .רמג טקיורפ ,תווצ תדובע ,ןחוב ירקמ חותינ ,םיליגרת ,תוילטנורפ תואצרה



	 
	םדק תושירד:

	▪
	▪
	▪
	  
	 .יפיצפסה יסדנהה םוחתל אובמו ,)הימיכ ,הקיזיפ ,הקיטמתמ( הסדנהב דוסי יסרוק



	 
	הדימל ירצות:

	 
	 :םילגוסמ ויהי םיטנדוטסה ,סרוקה םויסב

	▪
	▪
	▪
	  
	 .יסדנה ןונכתב תילגעמ הלכלכו תומייק בלשל תויונמדזה תוהזל


	▪
	▪
	  
	 .אמייק ינב תוכרעמו םיכילהת ,םירצומ ןונכתל הדובע תורגסמו םילכ םשייל


	▪
	▪
	  
	.םייסדנה תונורתפ לש תויתביבסה תועפשהה תא ךירעהל


	▪
	▪
	  
	 .םייתרבחהו םיילכלכה ,םייתביבסה ,םיינכטה םיטביהה לולכמב בשחתהב ןנכתל


	▪
	▪
	  
	 .םיבכרומ םיינונכת תונורתפ תוליעיב רשקתל



	 ,תיסדנה םידומיל תינכות לכ לש םייפיצפסה םיכרצל התוא םיאתהל ןתינש השימג תרגסמ קפסמ הז סובליסחטבה ךותה  ויהי םיידיתעה םיסדנהמהשו םיפושח םידיוצמרב םלוע ןנכתל םירושיכבו עדיב- .רתוי אמייק 
	 ,תיסדנה םידומיל תינכות לכ לש םייפיצפסה םיכרצל התוא םיאתהל ןתינש השימג תרגסמ קפסמ הז סובליסחטבה ךותה  ויהי םיידיתעה םיסדנהמהשו םיפושח םידיוצמרב םלוע ןנכתל םירושיכבו עדיב- .רתוי אמייק 

	 
	 

	  
	  

	חפסנ .'סמ 2: םוכיס שגפמ םורופ ךוניח םיסדנהמ רפסמ 27 - ךוניח םיסדנהמ תומייקל 
	חפסנ .'סמ 2: םוכיס שגפמ םורופ ךוניח םיסדנהמ רפסמ 27 - ךוניח םיסדנהמ תומייקל 
	םע טקפמיא – 29.07.2024 

	 ןיישננוז רודגיבאו רבנע יבוק ידי לע בתכנ שגפמה םוכיס 
	 ןיישננוז רודגיבאו רבנע יבוק ידי לע בתכנ שגפמה םוכיס 

	 :םיפתתשמ 
	 :םיפתתשמ 

	ןמלא םדא ,ןיישננוז רודגיבא  ,  ,ענרב ןולא ,גרבנזייא ילא ,רצרז הניא ,הוור תלייא ,רנרו רוגיא ,לובטוב ןיווריא ,םורמ לאינד ,הנוטרופ דעלג ,ןויצע ידיג ,פרק ךורב ,רוטנב ןונרא ,ןמכלב סכלא ,ינדולוק םעוניבא ,ןירוש יחיבא,רימנ לינ ,וסור םייח ,קינקוס םייח  ץיבשומ הצינ -  יבוק ,ולש ןרע ,ןומלס ןרע ,ןוזנסומ רמוע ,קנלב ימענ ,רדהםוחנ זר רמת ,ץרווש קילומש ,ןויס תירש ,קילאיב יש ,ןירוח ןב ןנור ,ירהזא הזור ,רענש ןרק ,ץרק לוק ,רבנע 
	ןמלא םדא ,ןיישננוז רודגיבא  ,  ,ענרב ןולא ,גרבנזייא ילא ,רצרז הניא ,הוור תלייא ,רנרו רוגיא ,לובטוב ןיווריא ,םורמ לאינד ,הנוטרופ דעלג ,ןויצע ידיג ,פרק ךורב ,רוטנב ןונרא ,ןמכלב סכלא ,ינדולוק םעוניבא ,ןירוש יחיבא,רימנ לינ ,וסור םייח ,קינקוס םייח  ץיבשומ הצינ -  יבוק ,ולש ןרע ,ןומלס ןרע ,ןוזנסומ רמוע ,קנלב ימענ ,רדהםוחנ זר רמת ,ץרווש קילומש ,ןויס תירש ,קילאיב יש ,ןירוח ןב ןנור ,ירהזא הזור ,רענש ןרק ,ץרק לוק ,רבנע 

	 
	 

	 
	החיתפ

	 ןיישננוז רודגיבא  -    ה האמל םיסדנהמ ךוניח םורופ לש הז שגפמ21   םע תומייקל םיסדנהמ ךוניחב דקוממ  ךוניח לע םישגפמה תרדסב ישילש שגפמ והז .טקפמיאונא .תומייקל    םיסדנהמ ךוניחב תוינויח םיאור םלשוישכ ךירדמב ףתשנ .תויגולונכטויצוס תוכרעמ תסדנהל ימואלניב ךירדמ תביתכל םיפתוש ונא .תומייקל .הז שגפמ תייחנהו ןוגרא ,ןונכת לע רבנע יבוק 'רדל תובר תודות .ץפויו 
	 ןיישננוז רודגיבא  -    ה האמל םיסדנהמ ךוניח םורופ לש הז שגפמ21   םע תומייקל םיסדנהמ ךוניחב דקוממ  ךוניח לע םישגפמה תרדסב ישילש שגפמ והז .טקפמיאונא .תומייקל    םיסדנהמ ךוניחב תוינויח םיאור םלשוישכ ךירדמב ףתשנ .תויגולונכטויצוס תוכרעמ תסדנהל ימואלניב ךירדמ תביתכל םיפתוש ונא .תומייקל .הז שגפמ תייחנהו ןוגרא ,ןונכת לע רבנע יבוק 'רדל תובר תודות .ץפויו 

	h
	רבנע יבוק-    וגיצי םעפה .תומייקל םיסדנהמ ךוניח לע ישילש שגפמ והז ןכא4   םידיקפת םיגציימה םיצרמבר תורבחב תומייקה םוחתב םיריכב-ו .תילגנאב ךרענ שגפמה .תוימואל
	  תפרוצמ .שגפמה םויסב לנפ םייקתשגפמה תטלקהל רושיק ןלהל-.םיגיצמה לש תוגצמ תופרוצמ ןכ ומכ .ומיכחתו וניזאה 

	1.
	1.
	1.
	Eran Salmon-IMC Chief Sustainability )CSO( )(:
	 
	linkedin.com/in/eran-salmon-91206045
	linkedin.com/in/eran-salmon-91206045

	 



	ReSOLVE: Practical Methodology in Sustainability World for Addressing Resource Scarcity through Circular Economy Solutions
	 

	  
	 .ןוגראב תומייק תושיג םושיי לש יקסע ,ילכלכה ךרעה תשדגהו תויטרקנוק

	 .האצרהה תגצמ ב"צמ 
	 .האצרהה תגצמ ב"צמ 

	 
	 :ןוידו הגצהל םיאשונ

	▪
	▪
	▪
	 
	 תומייק לש תואיצמה-  יגולויב ןווגמ דוביאו םילקא ייוניש יבגל תויעדמ תודבוע 


	▪
	▪
	  
	תומייק יטקיורפב העקשה רזחה-   יבויח העקשה רזחה םע םיטקיורפ לש תומגדה  ,  תגשהל םיכרדותוביוחמ  הלהנה


	▪
	▪
	 ReSOLVE 
	תומייקל םישנאה רוביחו תויניצ תתחפה- תייגולודותמ םושייל תומגדה


	▪
	▪
	  
	םיסדנהמל ןויסינהו עדיה תרבעה-  םיטנדוטס םיללוכה םיטקיורפםירקחמ ,םיסדנהמו    םודיקל םיפתושמ ימושיי עדי



	 
	 

	 
	תילגעמ הלכלכ לדומל יראינילה ילכלכה לדומהמ רבעמ

	 לע םיצחל ידי לע ,תומייקב םיהובג םיריחמ םע לבא ,תילכלכ תוחתפתהל איבמ יראינילה ילכלכה לדומה,םיבאשמב רזוח שומיש שי ילגעמה לדומב .םיבאשמ לש בר דוביאו יעבט ןוהב בר שומיש ,הביבסה    רוזחימ.תלוספב םכח שומישו 
	 לע םיצחל ידי לע ,תומייקב םיהובג םיריחמ םע לבא ,תילכלכ תוחתפתהל איבמ יראינילה ילכלכה לדומה,םיבאשמב רזוח שומיש שי ילגעמה לדומב .םיבאשמ לש בר דוביאו יעבט ןוהב בר שומיש ,הביבסה    רוזחימ.תלוספב םכח שומישו 

	ReSOLVE
	הדובעה תרגסמ 
	 

	Regenerate 
	- שדחמ הריצי

	Share
	-ףותיש 

	Optimize
	-היצזימיטפוא 

	Loop  
	– לגעמ

	Virtualize 
	-  היצזילאוטריו

	Exchange
	- הפלחה 

	PPEOPLE, PLANET,PROFIT
	 ב תיבויח תוחתפתהל םורתל ךכבו3 
	- 
	 

	RESOLVE 
	 הדובע תרגסמב שומישל תומגדה ונתינ
	ומכ ,:

	▪
	▪
	▪
	 
	  רוזחימל םינתינ םמצעב םהו ,םירזחוממ םיביכרמ םיליכמש ,תואירב ינוירטירקב םידמועש םירצומ חותיפםייחה ףוסב 


	▪
	▪
	  
	 ןמז םימצמצמש בוביש ילכב תונשדח לש תומגדהתכירצ ,רוצי ינצמח וד ןמחפ תטילפו תויגרנא


	▪
	▪
	  
	 השיפתכ תוכרעמב רזוח שומיש תיקוויש


	▪
	▪
	  
	םוצמצל תוילטיגידו תוילאוטריו תומרופטלפב שומיש תרבגה  תומלואב שומישו תועיסנב


	▪
	▪
	  
	"ךרע תרשרש"ל "הקפסא תרשרש"מ רבעמ



	 
	 :תומייקל םיסדנהמ ךוניחב םיינויח םיביכרמ

	▪
	▪
	▪
	 
	תיתכרעמו תיטסילוה תומייק לש הנבה 


	▪
	▪
	  
	ימוחת בר עדיב שומיש


	▪
	▪
	  
	תויתריציו תונשדח םושיי


	▪
	▪
	  
	תיתכרעמ הבישח


	▪
	▪
	  
	תויתימא תויוסנתהל תומגדהו ,םייטקרפ םישומיש תמגדה


	▪
	▪
	  
	תיתרבחו תיתא תוירחא חותיפ


	▪
	▪
	 LLL 
	 םייחה ךרואל הדימל חותיפ


	▪
	▪
	 IOTROI 
	  תמגדהומכ ,םירשפאמ  ומכ תוילטיגיד תויגולונכט :
	( טקפמיא תועקשה,
	,  ,דידמ   ,יתרבח   תכימת,)יתביבסתדובע ,הלהנה  תווצ



	CSOIMC 
	  לש ודיקפת המ :רבנע יבוק
	    ומכ הרבחב
	  ?-   יטביהב הרבחה תייגטרטסא לכ תא גיהנהלו ליבוהל :ןרע.הרבחה ישנא לכל הרשכהל ךוניחו ,הכרעהו הדידמ ללוכ ,תומייק

	 
	2. Adam Elman, Head of Sustainability -EMEA al Google Inc. )(:AI FOR CLIMATE ACTION 
	linkedin.com/in/adam-
	linkedin.com/in/adam-
	elman


	   
	תיתכרעמו תפתושמ המישמכ תושונאל םילודגה םירגתאה דחא םה םילקא ייוניש
	-
	 תשרדנו ונלוכ לע עיפשמ םיעצומ .םלוכ לש תוברועמו המורת3 :םיירקיע הלועפ ינווכ

	▪
	▪
	▪
	 
	 )םישנאה( םידיחיה תמצעה - ישומישו ןימא עדימ רתוי תועצמאב לגוג ירצומב םישמתשמש ולא לכ תמצעה 


	▪
	▪
	    
	דחיב הדובע
	-
	  םוצמצו הממח יזג תוטילפ תנטקהל עדימ חותינ ,עדימ תקפסאב םיפתוש םע הדובע םיבאשמב שומישה


	▪
	▪
	    
	תומייק לועפת
	-
	םלוכלו ונמצעל תויזויציבמא תורטמ תריצי



	 AI 
	,תויתומכ תוכרעה יפל
	  ב שומישה
	  ב תיחפהל לוכי    כ10%    הממחה יזג תומכ תא-    ףקיהל יטנלוויווקא הז .ולוכ יפוריאה דוחיאהמ תוטילפה

	 לש תויתומכ תומגדה תוגצומ  :תוקיטקרפ ץומיאו היגרנא ,הרובחת ימוחתב עדימ לש םימכח םיחותינ 
	 לש תויתומכ תומגדה תוגצומ  :תוקיטקרפ ץומיאו היגרנא ,הרובחת ימוחתב עדימ לש םימכח םיחותינ 

	-    הרובחת-    םכח ןונכת ,תומייק תניחבמ רתוי םיבוט תועיסנ ילולסמ ןונכתו רותיאל לגוג תופמב םכח שומיש  "םיקורי תורוא" טקיורפ( תויגרנאב שומישה םוצמצל םירוזמר תוכרעמ תוליעפ לש-   לע רמאמל רושיק ףרוצממ םימרוג םהש תובעתה ילולסמב םיסוטמ שומיש םוצמצ ,)ויגשיהו הז טקיורפ.הממח יזג תריציל םייתועמש 
	-    הרובחת-    םכח ןונכת ,תומייק תניחבמ רתוי םיבוט תועיסנ ילולסמ ןונכתו רותיאל לגוג תופמב םכח שומיש  "םיקורי תורוא" טקיורפ( תויגרנאב שומישה םוצמצל םירוזמר תוכרעמ תוליעפ לש-   לע רמאמל רושיק ףרוצממ םימרוג םהש תובעתה ילולסמב םיסוטמ שומיש םוצמצ ,)ויגשיהו הז טקיורפ.הממח יזג תריציל םייתועמש 

	-    היגרנא-    םילנפב ליעי שומיש תניחבמו יטגרנא דודיב תניחבמ תוגג ינוילימ לע עדימ חותינ חותינ ,םיירלוס  מוחתב תווהתמ תויעב לע תולשממל םינותנ חותינ ,ןתמ תופילד לע עדימי  .תופצהל תויזחת חותינ ,היגרנאה 
	-    היגרנא-    םילנפב ליעי שומיש תניחבמו יטגרנא דודיב תניחבמ תוגג ינוילימ לע עדימ חותינ חותינ ,םיירלוס  מוחתב תווהתמ תויעב לע תולשממל םינותנ חותינ ,ןתמ תופילד לע עדימי  .תופצהל תויזחת חותינ ,היגרנאה 

	 AI
	-ץומיא
	-    ב שומיש
	  עדימו םינותנ יזכרמב תויגרנאב רתוי ןובנ חותינל-  יפל עיגהל ןתינ1.8    הכרעה שי ,תוליעי יפ שי םויכש4  חוכ רתויבושחמ  ינפל היה רשאמ היגרנא תודיחי רפ5 .םינש 

	AI 
	-םוכיס-    ב שומיש ללוכ םכחה שומישה
	   תיתועמשמ הרוצב ונתוליעפ תא םירפשמ קתע ינותנ חותינבלגוג .הממח יזג תוטילפ םוצמצו היגרנאב שומיש ימוחתב    הימדקאהו היישעתה םע הלועפ יפותישל החותפ.האצרהב וגצוהש יפכ ,הלש תונושה תומרופטלפבו תיתוכאלמ הניב ילכב שומיש לש םיאשונב
	 

	 
	 

	3. Kul Karcz-VP Exploration and ESG Officer NEWMED ENERGY )(: Sustainability, Transparency and Training - What We Talk About and Things We Don’t 
	linkedin.com/in/zvi-kul-
	linkedin.com/in/zvi-kul-
	karcz

	 

	 
	 .האצרהה לש תגצמ ב"צמ

	  ונממ למשח תריציב יעבט זגה תיישעתב חתפמ ןקחש :)רבעשל םיחודיק קלד( דמ וינ לע םילימ המכ -   רגאמה .ןיסירפקו לארשי יפוחב ןוכיתה םיה חרזמב םירגאממ ותריכמו זג תקפסא ,םירגאמ חותיפ ,םישופיח לודגה- .ןתיוול 
	  ונממ למשח תריציב יעבט זגה תיישעתב חתפמ ןקחש :)רבעשל םיחודיק קלד( דמ וינ לע םילימ המכ -   רגאמה .ןיסירפקו לארשי יפוחב ןוכיתה םיה חרזמב םירגאממ ותריכמו זג תקפסא ,םירגאמ חותיפ ,םישופיח לודגה- .ןתיוול 

	 
	 :ןתיוולב תומייק 
	 :ןתיוולב תומייק 

	▪
	▪
	▪
	 
	 רפסמ תומייק חוד םוסרפו הנכה2  ב תויוליעפה לע2022-2023 


	▪
	▪
	  
	.ןתיוול רגאמ לש םייתביבסה םיעוציבה לע חווד



	 
	 :תופיקש

	▪
	▪
	▪
	 
	 תומייקב יגטרטסאו ינויח ביכרמכ תופיקש-  םלוהינו םינוכיס תכרעה ,םידדמב ףותיש 



	 
	תופיקש,  :המידק ךרדהו םינמס ,שוונירג ,חויט

	▪
	▪
	▪
	 
	,שוונירגה תדוכלמל לופיל אל םילעופ  תיתביבס תימדת תריצי 


	▪
	▪
	  
	 תומהזמכ תונמוסמ שארמ זגו קלד תורבח


	▪
	▪
	  
	 תואמסיסל םוקמב םיירקיעה םיטביהל לודג לקשמ תתל


	▪
	▪
	  
	?תיתביבס תויהל הלוכי ןוברקורדיהב תקסועש הרבח םאה


	▪
	▪
	  
	 ?ךיאו ותוא תוקנל ונילע םאה ,םתכ שי םא



	 
	,ץראה רודכ ינעדמ ,ינכטה תווצה לש תורשכהו תויונמוימ דודיח  םיסדנהמ

	▪
	▪
	▪
	 
	הז םוחתב םהלש םיטקיורפו רקח תודובע וגיצי םיטנדוטסש ןוכנ 


	▪
	▪
	  
	  םיחותינ םיללכש םיבכרומ םיעוריא יחותינ םע םיטנדוטס רגתאל יאדכתכרעה ,םיקימעמ    שוביגו םינוכיס רופישו ןוקיתל תוטיש


	▪
	▪
	  
	הז םוחתב תומליד לע םתדמע וגיצי םיטנדוטסש יאדכ



	 
	4. Shay Bialik, Global Director, Head of Sustainability, Strauss Group )(: From Purpose to Progress - Nourishing a Better Tomorrow - What Will Our Plate Look Like in 2050? 
	 
	linkedin.com/in/shaybialik
	linkedin.com/in/shaybialik


	 
	 .האצרהה לש תגצמ ב"צמ

	 
	.םלועהו םישנאה לש הנזה ךרד אמייק רב לודיגו ,יבויח טקפמיא גישהל ךרד הגיצמ האצרהה

	 תצובק לש יקסעהו ינוגראה הנבמה רואיתללוכ ,סוארטש   .םיירקיעה םיקוושהו ,תוירקיעה םירצומה תוחפשמ 
	 תצובק לש יקסעהו ינוגראה הנבמה רואיתללוכ ,סוארטש   .םיירקיעה םיקוושהו ,תוירקיעה םירצומה תוחפשמ 

	:סוארטשב תומייק לש תיגטרטסאה תרגסמה רואית 
	:סוארטשב תומייק לש תיגטרטסאה תרגסמה רואית 

	-  תורטמ- רתוי בוט דיתעל הנזה 
	-  תורטמ- רתוי בוט דיתעל הנזה 

	- תויגטרטסא תומישמ-  בוט ןוזמרחבמ ,רתוי  רתוי בוט טקפמיא ,רתוי בוט 
	- תויגטרטסא תומישמ-  בוט ןוזמרחבמ ,רתוי  רתוי בוט טקפמיא ,רתוי בוט 

	- תומייק תייגטרטסא דוקימ-,תואירבו הנזה ,תוליהקו םישנא ,הקפסאה תרשרשב תומייק ,םימ םילקא 
	- תומייק תייגטרטסא דוקימ-,תואירבו הנזה ,תוליהקו םישנא ,הקפסאה תרשרשב תומייק ,םימ םילקא 

	-  ,תימוימויה תוברתהו םישנאה תדובע םע בוליש ,הרקב ידדמ  ,תומזוי  תו  ילוהינ הנבמ ,תונשדחו הלועפ תוינכםינותנו עדימ ףוקיתו תורשכה ,ךמות 
	-  ,תימוימויה תוברתהו םישנאה תדובע םע בוליש ,הרקב ידדמ  ,תומזוי  תו  ילוהינ הנבמ ,תונשדחו הלועפ תוינכםינותנו עדימ ףוקיתו תורשכה ,ךמות 

	ל םואה לש תומייקה תינכת תורטמו ידעי טוריפ2030    ,אמייק תרב הקפסא תרשרש ,תואירבו הנוזת :םימוחתבתוליהקו םישנא ,םימ ,םילקא 
	ל םואה לש תומייקה תינכת תורטמו ידעי טוריפ2030    ,אמייק תרב הקפסא תרשרש ,תואירבו הנוזת :םימוחתבתוליהקו םישנא ,םימ ,םילקא 

	▪
	▪
	▪
	 
	 ל תומייק ידעי דוקימ2024 


	▪
	▪
	  
	ב םייתומכ תומייק יגשיה2023


	▪
	▪
	  
	תוםימוחת ןווגמב ךשמה תוינכ


	▪
	▪
	  
	םינוכיס לוהינו תכרעה


	▪
	▪
	  
	םיקפס םע םיינשדח הלועפ יפותיש תריצי


	▪
	▪
	  
	 תומגדה


	▪
	▪
	  
	 ל תיזחת2050- היגולונכט:םישגדקויד ,תונשדחו -,ימוקמ ,ילנויצקנופ הנוש



	 
	היחמ רקוי תפוקתב ץראב סוארטש ירצומ יריחמ תואלעה םאה :רודגיבא  ,  רשקהב ילוהינ אשונל תבשחנ.תומייקל

	 הלאש :ישתניוצמ םיריחמ תוינידמ לע םידיפקמ ונא סוארטשב .היופש .תבשחתמו 
	 הלאש :ישתניוצמ םיריחמ תוינידמ לע םידיפקמ ונא סוארטשב .היופש .תבשחתמו 

	 
	 

	 
	 לובטוב ןיוריא רמ תייחנהב לנפ םייקתה שגפמה לש ינשה קלחב– לגוג
	 

	)Founder, Startups for Sustainable Development at Google Inc., ; ( 
	linkedin.com/in/irwin-
	linkedin.com/in/irwin-
	boutboul-8933631

	g.co/startups/sdg
	g.co/startups/sdg


	  
	)םיצרמה( םיטסילנפל תולאשה ימוחת
	- :לנפב וגצוהש תילגנאב תויגוסה טוריפ ב"צר

	https://docs.google.com/document/u/0/d/1Z5xAhjeSaJtkJSCdRhT3X08wQD56wKPhI6meU
	https://docs.google.com/document/u/0/d/1Z5xAhjeSaJtkJSCdRhT3X08wQD56wKPhI6meU
	https://docs.google.com/document/u/0/d/1Z5xAhjeSaJtkJSCdRhT3X08wQD56wKPhI6meU
	EO7gbpLA-7Kd56t96p0wkw-3efNto/mobilebasic?resourcekey=0

	 

	 
	:לנפב וגצוהש תויגוסה םוכיס

	:הסדנהב דוקימ 
	:הסדנהב דוקימ 

	-תומייק יטביהב לופיטב םירושיכה ירעפ םהמ 
	-תומייק יטביהב לופיטב םירושיכה ירעפ םהמ 

	-אמייק רב חותיפל תושרדנ תוירקיע תויונמוימ 
	-אמייק רב חותיפל תושרדנ תוירקיע תויונמוימ 

	- תומייק יטביהב תועיצפמ תומגמ הזיא 
	- תומייק יטביהב תועיצפמ תומגמ הזיא 

	- הישעת ףותיש םידדועמ ךיא- הימדקא 
	- הישעת ףותיש םידדועמ ךיא- הימדקא 

	- תושיגה תובישחבר-תוימוחת/תיתכרעמ הבישח 
	- תושיגה תובישחבר-תוימוחת/תיתכרעמ הבישח 

	-וב ףותישה דודיעו ישעמ ןויסינ תריבצ 
	-וב ףותישה דודיעו ישעמ ןויסינ תריבצ 

	- םימוחתםיפידע םירקחמב 
	- םימוחתםיפידע םירקחמב 

	-טקפמיאו הדידמ תוקיטקרפ 
	-טקפמיאו הדידמ תוקיטקרפ 

	CSO
	 ב דוקימ
	 : 

	CSO
	- ה דיקפת לש תואיצמה
	 

	- הרבחה לש היגטרטסאל המאתהו היצביטומ 
	- הרבחה לש היגטרטסאל המאתהו היצביטומ 

	:לנפב חישהמ תוירקיע תונבות 
	:לנפב חישהמ תוירקיע תונבות 

	▪
	▪
	▪
	 
	 יטביהב םידבועה לכל הרשכה תשרדנידכ ,תומייק  םתדובעב ולא םיטביה ובלשיש 


	▪
	▪
	  
	תומייק ימוחתב הרבח תוצוח תויוליעפ םייקל ןוכנ-  דודיעתומזי    תוליעפ דודיע ,םימוחת ןווגמב תונשדחו תוקלחמ תצוח תיתצובק


	▪
	▪
	  
	תומייק םודיקל םידבועהו םילהנמה לצא תימינפ היצביטומ רוציל ןוכנ


	▪
	▪
	  
	תומייק יטביה לש טקפמיאה ידדמ תא רפשל ידכ הרבחה לש וילופטרופה תא ןווגל יאדכ


	▪
	▪
	   
	תונווגמ תורגסמב םיטנדוטסל תומייק יטביהב םירושיכ וקינעי םיימדקאה תודסומהש ןוכנ-,םיסרוק
	תומזי ,םיטקיורפ דועו



	 
	שגפמה םוכיס

	CSO
	  ידיקפת םיאלממש םיריכבה םיצרמה
	    תורבחבברה -תוימואל   תומייק םודיקל תוניינעמ תומזוי ןווגמ וגיצה תטרופמ הרוצב וגיצה םיצרמה קלח קר .שגפמה תחלצהל םתמורת לע םיצרמל תודות בור .םהלש תורבחב סחייתהש לנפה תרגסמב רתוי ןודנ הז ןפ .תומייק יטביהל םילהנמהו םידבועה תרשכהל רשקהב םתוליעפ תא  יטביה םושיי רשקהב תוינויח תויגוסל  םתוא תודירטמש תויגוס ולעה שגפמה יפתתשמ .תורבחב תומייק .תורבחב תומייק יכרע תעמטה ירשקהב 

	 ברקב תועדומ ורצי טקפמיאו תומייק אשונב םיסדנהמ ךוניח םורופב ונכרעש םישגפמה תשולשש הארנ .טקפמיא םע תומייק יטביהל םיסדנהמ ךוניח תובישחל םורופה יפתתשמ 
	 ברקב תועדומ ורצי טקפמיאו תומייק אשונב םיסדנהמ ךוניח םורופב ונכרעש םישגפמה תשולשש הארנ .טקפמיא םע תומייק יטביהל םיסדנהמ ךוניח תובישחל םורופה יפתתשמ 

	  הרבחהו תומייקה יאשונ תא בלשל ןתינ םהב םינפואב רתוי םיישעמו םייטרקנוק םינוידל תעה הלשבש הארנתבו .לארשיב ההובג הלכשהל תודסומב ,םיסדנהמ לש הרשכההו םידומילה תוינכ 
	  הרבחהו תומייקה יאשונ תא בלשל ןתינ םהב םינפואב רתוי םיישעמו םייטרקנוק םינוידל תעה הלשבש הארנתבו .לארשיב ההובג הלכשהל תודסומב ,םיסדנהמ לש הרשכההו םידומילה תוינכ 

	ת שבגל עויסבו טקפמיאו תומייק יטביה רקחב ךישמנ ,םיסדנהמ ךוניחל םורופבו ןמאנ דסומב ונחנאו תוינכת תומשוימ רבכ םהב ל"וחב תודסוממ תו.םיצרמ ןימזהל ,דיתעב םוקמ שיש הארנ .הז םוחתב םידומילו  תוינכתו תודסומ לא תונפהלו ץילמהל תו.םינמזוממ רתוי םורופה תורבחו ירבח .החלצהב ולאכו  לככ ולאכ תוינכ.הפפכה תא םירהל חמשנ )תו.םינגראמה( ונחנאו ן.םהל םירכומו םיעודיש 
	ת שבגל עויסבו טקפמיאו תומייק יטביה רקחב ךישמנ ,םיסדנהמ ךוניחל םורופבו ןמאנ דסומב ונחנאו תוינכת תומשוימ רבכ םהב ל"וחב תודסוממ תו.םיצרמ ןימזהל ,דיתעב םוקמ שיש הארנ .הז םוחתב םידומילו  תוינכתו תודסומ לא תונפהלו ץילמהל תו.םינמזוממ רתוי םורופה תורבחו ירבח .החלצהב ולאכו  לככ ולאכ תוינכ.הפפכה תא םירהל חמשנ )תו.םינגראמה( ונחנאו ן.םהל םירכומו םיעודיש 

	 
	 

	  ןנכותמ םורופה לש אבה שגפמהל-16.9.24  ב-14:00    םיסדנהמ תוכנוחו תוסנתה םודיק אשונביישעתבה  ..םינמזומ םכנה .הז בושח שגפמ ןונכת לע תדקושש ירהזא הזור 'פורפ איה הז שגפמ תזכרמ 
	  ןנכותמ םורופה לש אבה שגפמהל-16.9.24  ב-14:00    םיסדנהמ תוכנוחו תוסנתה םודיק אשונביישעתבה  ..םינמזומ םכנה .הז בושח שגפמ ןונכת לע תדקושש ירהזא הזור 'פורפ איה הז שגפמ תזכרמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	חפסנ .'סמ 3: שגפמ ףתושמ לש פ"ומלומה םורופהו ךוניחל םיסדנהמ האמל ה-21  
	חפסנ .'סמ 3: שגפמ ףתושמ לש פ"ומלומה םורופהו ךוניחל םיסדנהמ האמל ה-21  

	 הרבחו הסדנה שגפמ םוכיס– 10.01.2023 
	 הרבחו הסדנה שגפמ םוכיס– 10.01.2023 

	 
	 

	 
	הטלקהל רושיק: 
	https://youtu.be/ruQtJYiJl14
	https://youtu.be/ruQtJYiJl14


	 
	 

	P
	 :םיפתתשמ 

	HILSharon ST
	    ,הפיחב תונשדחה תודבעמ
	  ,רוזנצ ביבא ,רדורש יבא ,ןיישננוז רודגיבא ,במוד יבא ,ןמרב יבא , לאירוא ,ןוליא הריפוא ,דהוא ,ןורהא ןורהא ,סלזנוג ןילווא ,גרבשריק רתיבא ,ינדולוק םעוניבא ,ןירוש יחיבאשיכל-ב ןונרא ,קשרהמ הירא ,לובטוב ןיוורא ,ןרומיג ילא ,גרבנזיא ילא ,ענרב ןולא ,ןזח תירוא ,טיאלז  ןב ,רוטנ ,םורמ לאינד ,סיוו לאינד ,דלפ ןד ,הנוטרופ יליג ,יגלש ארויג ,הכילז רוג ,רימת ןלוג ,פרק ךורב ,ךורב ןב ,ןוארבףסוי ,סקוונזור יסוי ,הנרס באוי ,וסור םייח ,קינקוס םייח ,םואבלטייט םייח    ,ןאיל ,רלוקס יל ,בילטוג יול ,טסוקהיאמ    רתע ,יזרא רפוע ,ןהכ דלנור רס ,סחנפ ןתנ ,קנלב ימענ ,שיבג תירינ ,רימנ לינ ,ןדא ילומ ,דליפמולב יולהיזר  ,

	 
	 

	P
	 ןושאר בשומ 

	 
	 םורופה ר"וי ,רוטנב ןונרא 'פורפ

	ה האמב םיסדנהמ ךוניח םורופ ןיבל פ"ומלומה ןיב וז השיגפב תופתושה ןויצב שגפמה תא חתופ21    דסומב  .ןוינכטב ןמאנ 
	ה האמב םיסדנהמ ךוניח םורופ ןיבל פ"ומלומה ןיב וז השיגפב תופתושה ןויצב שגפמה תא חתופ21    דסומב  .ןוינכטב ןמאנ 

	 
	שגפמה אשונ תומזויהו םינכתה לע עיפשהל םילוכי ולא םיסחי ךיאו ,הרבחו הסדנה ןיב םיידדהה םיסחיה :
	  האמל םיסדנהמ ךוניחב21  םורופו ,הביבסהו הרבחה לע היגולונכטהו עדמה תועפשהב קסוע פ"ומלומה ..םיסדנהמ ךוניחב הביבסו הרבח יטביה תללכהב קסוע םיסדנהמ ךוניח

	 פ"ומלומה ר"וי ,איבל ץרפ 
	 פ"ומלומה ר"וי ,איבל ץרפ 

	  לש הבישחב יוניש שרדנ .הרבחו הביבס יטביהב םיכלוהו םירבוגה םירגתאה תא ןייצמו םורופה תא ךרבמ .םייח ונא וב םלועה לע םתעפשהו ולא םירגתא לע םירחאו םיכנחמ ,םיסדנהמ ,הימדקא ,םיעיקשמ ,םינוגרא 
	  לש הבישחב יוניש שרדנ .הרבחו הביבס יטביהב םיכלוהו םירבוגה םירגתאה תא ןייצמו םורופה תא ךרבמ .םייח ונא וב םלועה לע םתעפשהו ולא םירגתא לע םירחאו םיכנחמ ,םיסדנהמ ,הימדקא ,םיעיקשמ ,םינוגרא 

	 .טקפמיא עיקשמו יטירבה ןוכיס ןוהה יבא ,סקפייא דסיימ ,ןהכ דלנור רס 
	 .טקפמיא עיקשמו יטירבה ןוכיס ןוהה יבא ,סקפייא דסיימ ,ןהכ דלנור רס 

	וייח תא הרצקב ראתמ ןהכ דנלור רס  ,  ,דראוורהבו דרופסקואב וידומיל ,הילגנאל םירצממ עיגהש טילפמכ ינפל .עיקשמו פורטנליפכ ולש הנושארה הפוקתה-  20   תרטמ וב טקפמיא תועקשה םוחתל רבע הנש  ההזמ ןהכ דלנור .תוילכלכ תואושת םע בלושמב תיתועמשמ תיתביבסו תיתרבח העפשה רוציל איה תועקשההה לע םיעיפשמה תוחוכ השולש :תיגולונכטה הכפהמה תוחתפת 
	וייח תא הרצקב ראתמ ןהכ דנלור רס  ,  ,דראוורהבו דרופסקואב וידומיל ,הילגנאל םירצממ עיגהש טילפמכ ינפל .עיקשמו פורטנליפכ ולש הנושארה הפוקתה-  20   תרטמ וב טקפמיא תועקשה םוחתל רבע הנש  ההזמ ןהכ דלנור .תוילכלכ תואושת םע בלושמב תיתועמשמ תיתביבסו תיתרבח העפשה רוציל איה תועקשההה לע םיעיפשמה תוחוכ השולש :תיגולונכטה הכפהמה תוחתפת 

	1
	1
	1
	 
	.
	םימוחת ןווגמב תשבשמו תשדחמה היגולונכטה לש החוכ  -  ותשר ,תרושקת ת  ,טנרטניא  ,ךוניח   תואירב,האופרו דועו הינב . 


	2
	2
	 
	.
	  לש החוכתומזיה   יגולונכטהת    םיכרע םע הימדקאהמ םיאצויה םיריעצ ידי לע רקיעב ,םימוחת ןווגמב ןוקית לש םינתשמועמשמ ,םלועת  תונשל הפיאשו  תאהביבסו הרבח יטביהב םלועה . 


	3
	3
	 
	.
	  םיפאוש וז הדידמ תרגסמב .םימוחתה ןווגמב תושבשמה תומזויה לש תועפשהה לש הדידמה לש החוכ.טקפמיאו םינוכיס לש היצזימיטפואל 



	 ל לדג טקפמיא תורטמל ןוכיס ןוה תועקשה קית ולא תוחוכ תובקעבש ןייצמ ןהכ דנלור10  .רלוד ןוילירט 
	 ל לדג טקפמיא תורטמל ןוכיס ןוה תועקשה קית ולא תוחוכ תובקעבש ןייצמ ןהכ דנלור10  .רלוד ןוילירט 

	SCCG7IMPACT TRANSFORM
	  התחלצהל םרג הז ותעדלו ,יתביבסה טביהה תא תשבשמ הרבחכ הלסט תרבח תא אמגודכ ןייצמ ןהכ דנלור  הקוסעתה םלועל לארשיב םישנא רישכמ רשא לארשיב לוקסרטסמ םזימ תא ןייצמ ןכ ומכ .הכרעב לודיגלו  .םיאתמ הדובע םוקמ םיאצומ םה רשאכ תורשכהה רובע םימלשמ םידמולהו ,םישרדנ םיקוסיעב ןתינ ותעדלהש חוודמ .תילכלכה םתחלצהה לע תורבחב יתרבחה ןווגה לש טקפמיאה בשחל-  
	  -    ע"ינ תושרה לש ח"ודה תא אורקל עיצמ .תועקשה לש טקפמיאה תכרעה לע הבוח חווד גיהנהל תפאוש ,תיאקירמאה-  
	  לע
	 .טקפמיא יבישחת גיצמה 

	ןויד 
	ןויד 

	  ןדא ילומ-   ןכל .תילכלכ הניחבמ ןהלש תועפשהו םינוש םימוחתב םיכרצ לש האצות ןה תואצמהה ותעדלתויתרבחו תויתביבס תועפשהב םיניינועמ םא , .המיאתמ היצלוגר גיהנהל ךירצ 
	  ןדא ילומ-   ןכל .תילכלכ הניחבמ ןהלש תועפשהו םינוש םימוחתב םיכרצ לש האצות ןה תואצמהה ותעדלתויתרבחו תויתביבס תועפשהב םיניינועמ םא , .המיאתמ היצלוגר גיהנהל ךירצ 

	  ןהכ דלנור-   ךות הרבחו הביבס ינווכב ןה תואצמהה לש לודג קלח ,םיריעצה לצא םיכרעב םייונישה ללגב.תומהזמ תורבחל תועקשה גישהל השק .ילכלכ חוור תאשה 
	  ןהכ דלנור-   ךות הרבחו הביבס ינווכב ןה תואצמהה לש לודג קלח ,םיריעצה לצא םיכרעב םייונישה ללגב.תומהזמ תורבחל תועקשה גישהל השק .ילכלכ חוור תאשה 

	AIChat GTP
	  ןדא ילומ-  ל השדחה הנכותה תייצקילפא םושייב םג-  
	  –  
	  ,-   היגרנא לש העקשה הארנכ שי.הבר 

	דנלור    ןהכ-   לכלש עובקל ףאוש יפוריאה דוחיאה .תויוליעפו תועקשה לש תופיקשו הדידמב הליחתמ היצלוגר.ילכלכל ףסונב יתביבסהו יתרבחה טקפמיאה גצוי העקשה 
	דנלור    ןהכ-   לכלש עובקל ףאוש יפוריאה דוחיאה .תויוליעפו תועקשה לש תופיקשו הדידמב הליחתמ היצלוגר.ילכלכל ףסונב יתביבסהו יתרבחה טקפמיאה גצוי העקשה 

	יזרא רפוע - ?תואטיסרבינוא לש טקפמיא דודמל ןתינ ךיא 
	יזרא רפוע - ?תואטיסרבינוא לש טקפמיא דודמל ןתינ ךיא 

	Social Fund Israel )SFI( 
	דנלור    ןהכ-    תריצי ידי לע ,תורדומ תויסולכואל תוקינעמ תואטיסרבינואהש ףסומה ךרעה תא דודמל ןתינ  השעש תחלצומה העקשהה תא ריכזמ .םילמגתמ רתוי םיקוסיעו ההובג רתוי תורכתשהל תיתרבח תויליבומימונוקאויצוס תובכשמ םיטנדוטס לש םיבשחמ ידומילמ הרישנה תנטקהל טקיורפ רובע תויתרבח ח"גאב תותמקה תא ריכזמ הז רשקהב .תושלח
	  .תויתרבח תועקשה תדדועמש 

	איבל ץרפ -  ?)םיקתוממ תואקשמ יוסימ ביבס תושחרתהה רואל( וז הריזב תולשממה דיקפת המ 
	איבל ץרפ -  ?)םיקתוממ תואקשמ יוסימ ביבס תושחרתהה רואל( וז הריזב תולשממה דיקפת המ 

	דנלור    ןהכ-    לע תורישי עיפשהל השקיאקיטילופם    לע הפקתהה" תמגמ רואל דחוימב ,ולא םיאשונב  הז גוסמ בוח תורגאב .םייתרבח םידעיב עיקשהל תולשממל תורשפאמ תויתרבח בוח תורגא ."היטרקומדה  תומושת יביצקת תולהנמ בורל תולשממה ונרעצל .תוחלצומו תויבויח תואצות יפ לע למגתלו םלשל הנווכה .תוקופת םוקמב 
	דנלור    ןהכ-    לע תורישי עיפשהל השקיאקיטילופם    לע הפקתהה" תמגמ רואל דחוימב ,ולא םיאשונב  הז גוסמ בוח תורגאב .םייתרבח םידעיב עיקשהל תולשממל תורשפאמ תויתרבח בוח תורגא ."היטרקומדה  תומושת יביצקת תולהנמ בורל תולשממה ונרעצל .תוחלצומו תויבויח תואצות יפ לע למגתלו םלשל הנווכה .תוקופת םוקמב 

	רוטנב ןונרא-  ?הימדקאה לעו םייאמדקאו םיסדנהמ לע תועיפשמ ולא תומגמ ךיא הז םורופב ונתוא ןיינעמ 
	רוטנב ןונרא-  ?הימדקאה לעו םייאמדקאו םיסדנהמ לע תועיפשמ ולא תומגמ ךיא הז םורופב ונתוא ןיינעמ 

	דנלור    ןהכ -   םיכילהת םידמלמ ,טקפמיא יכילהת תמגדהל תודבעמ שי ,תואטיסרבינואב טקפמיא ידומיל שיונויסינ יפל .החלצה יפ לע לומגתו םולשת לש  , עיצהל יאדכ ןכלו ,טקפמיא תועקשהב םיניינועמ םיטנדוטס .םיטנדוטסל תומיאתמ העקשה תוינכת 
	דנלור    ןהכ -   םיכילהת םידמלמ ,טקפמיא יכילהת תמגדהל תודבעמ שי ,תואטיסרבינואב טקפמיא ידומיל שיונויסינ יפל .החלצה יפ לע לומגתו םולשת לש  , עיצהל יאדכ ןכלו ,טקפמיא תועקשהב םיניינועמ םיטנדוטס .םיטנדוטסל תומיאתמ העקשה תוינכת 

	NGO
	רבנע יבוק -  סרוק הפיח תטיסרבינואב דמלמתומזי ל- 
	.םיסרוקה לכל טקפמיא יאשונ סינכהל ןוכנ . 

	דנלור    ןהכ-  תטיסרבינואבןוירוג ןב  תב העקשהל םימרות שפחל עיצמ .תומייק תינכת ומיקהו םינווכב תוינכ.ולא 
	דנלור    ןהכ-  תטיסרבינואבןוירוג ןב  תב העקשהל םימרות שפחל עיצמ .תומייק תינכת ומיקהו םינווכב תוינכ.ולא 

	ענרב ןולא   -    יסרוק ולא םימוחתב םיסרוקש ןוכנ .םייביטקפא קיפסמ אל הריחב יסרוקיטקיורפ ,הבוחם  .תוילילשהו תויבויחה תויועמשמה תא םג דמלל ןוכנ .הבוח תויוסנתהו 
	ענרב ןולא   -    יסרוק ולא םימוחתב םיסרוקש ןוכנ .םייביטקפא קיפסמ אל הריחב יסרוקיטקיורפ ,הבוחם  .תוילילשהו תויבויחה תויועמשמה תא םג דמלל ןוכנ .הבוח תויוסנתהו 

	רוטנב ןונרא - .תומייק לש טקפמיא תכרעהל םייתומכ םילכ םיסדנהמ דמלל בושח 
	רוטנב ןונרא - .תומייק לש טקפמיא תכרעהל םייתומכ םילכ םיסדנהמ דמלל בושח 

	דנלור  ןהכ-  תכרעהל םייתומכ םילכ שיי ,טקפמיאש .תיתוכאלמ הניבב שומיש 
	דנלור  ןהכ-  תכרעהל םייתומכ םילכ שיי ,טקפמיאש .תיתוכאלמ הניבב שומיש 

	ןונרא    רוטנב-   :ומכ .תויבויחל ףסונב תוילילש תויועמשמ שי הלסט רוציו חותיפלש ,הלסט לע רמאממ ונדמל לודיג ,םויתיל ירבצמ תויועמשמקיהבף  .דועו תועיסנה 
	ןונרא    רוטנב-   :ומכ .תויבויחל ףסונב תוילילש תויועמשמ שי הלסט רוציו חותיפלש ,הלסט לע רמאממ ונדמל לודיג ,םויתיל ירבצמ תויועמשמקיהבף  .דועו תועיסנה 

	HBS
	דנלור  ןהכ- ב םיעצובמש םירקחממ ולא םינווכב םיכחהל רשפא- 
	. 

	 
	 

	P
	מינש בשו 

	 טקפמיאה עסמ-  .לגוג ,לובטוב ןיווריא .םיסדנהמ לש םייפקשמה ךרד םיחקל תקפה )תגצמ ב"צמ( 
	 טקפמיאה עסמ-  .לגוג ,לובטוב ןיווריא .םיסדנהמ לש םייפקשמה ךרד םיחקל תקפה )תגצמ ב"צמ( 

	.אמייק רב חותיפל םימזימ לגוגב ליבומ 
	.אמייק רב חותיפל םימזימ לגוגב ליבומ 

	SDG, ESG, CSR
	  לש םיוותמה ומכ טקפמיאל תונוש תורדגה שי
	   החטבהה ולא םיוותמ תועצמאב לבא .דועו  השמומ אל-  תופצה ,םילקאה רבשמ ואר  ,  םורתל החילצמ הסדנהה םייתניב .ןויווש יאו תופיגמ ,תופירש1%   ,תופצה יוזיח ,תולחמ בקע היאר תויעב רוטינ :ומכ ,תיתוכאלמ הניבב שומישל תויבויח תואמגוד שי .טקפמיאל.םיקקפ םוצמצו םיכרדב העונת לש היצזימיטפוא ,האירק דומיל 

	 היהי הסדנהלש ידכ99% .ךמות םטסיסוקאו הביבס תריציו ךורא חווטל תועקשה רתוי ךירצ טקפמיא 
	 היהי הסדנהלש ידכ99% .ךמות םטסיסוקאו הביבס תריציו ךורא חווטל תועקשה רתוי ךירצ טקפמיא 

	Uber, WeWork, FTX 
	  הרידחה ןמז .םיבשחמ ,םינופלט ,םיסוטמ ,רוטיק יעונמ :ומכ ,הסדנהו עדממ האצותכ תוידוחיי תואצמה ויהל םינופלט לש-50%    היה הייסולכואהמ75    אוה פאסטווו םינופטרמסב המוד הרידח ןמזו ,הנש12   לבא .הנש ומכ תובזכא ויה םג
	  .

	 :םיילמשח םיטניקרוקב שומישו תסינכ לש טקפמיא תכרעה לש ןחוב הרקמ גיצמ ןיווריא 
	 :םיילמשח םיטניקרוקב שומישו תסינכ לש טקפמיא תכרעה לש ןחוב הרקמ גיצמ ןיווריא 

	  
	.שומישמ ואציש םיטניקרוק לש תלוספ תומרע לש ילילש יתביבס טקפמיא
	  לש ילילש יתרבחו יתביבס טקפמיאתוערפה  ,,תוכרדמב תונואת
	  זא .םיבכורה תואירב לע חווט ךורא ילילש טקפמיא .ירוביצה בחרמבו םישיבכב ?הנותחתה הרושה המ 

	  -GDP
	,םישנאמ תבכרומ תכרעמ אוהש יגולונכט םזילטיפק גיצמ ןיווריא
	,תורבח
	 .ץראה רודכ תביבסו םזילטיפקה :םה הז רשקהב םזילטיפקה תויעב
	  
	   תויעבה .םייפוס םה ץראה רודכ יבאשמ לבא ,הלוע ןמזה לכ:ךכמ תועבונה 

	1
	1
	1
	. תורחאמ רתוי תועפשומש תוכרעמ שי 
	. תורחאמ רתוי תועפשומש תוכרעמ שי 


	2
	2
	.  תופיגמו םירבשמ שי 
	.  תופיגמו םירבשמ שי 


	3
	3
	.  תודמשומו תוסרוק תוכרעמ םימעפל 
	.  תודמשומו תוסרוק תוכרעמ םימעפל 



	 בצממ םיסדנהמל םיחקלהו תונחבאהיניינעם  :הז 
	 בצממ םיסדנהמל םיחקלהו תונחבאהיניינעם  :הז 

	ןתועמשמו ןכרעב םילזלזמ םימעפלש תוכרעמ םיננכתמ םיסדנהמה 
	ןתועמשמו ןכרעב םילזלזמ םימעפלש תוכרעמ םיננכתמ םיסדנהמה 

	4
	4
	4
	 
	.
	תונושה תוכרעמה ןיב םיסחיהו םירשקה תאו תאז םיניבמ דימת אל םיסדנהמה לבא ,לכהב רושק לכה 


	5
	5
	 
	.
	םיננכתמ םהש תוכרעמה לש טקפמיאה תא םיכירעמ אל ,םירקמה בורב ,םיסדנהמה 


	6
	6
	 
	.
	ל בל המש הניא ונלש הרבחה- 3 ליעל תונחבאה. 



	 
	 

	מ תבכרומה תימוחת בר השיג םושיי אוה הז בצמל עצומה ןורתפה : 
	מ תבכרומה תימוחת בר השיג םושיי אוה הז בצמל עצומה ןורתפה : 

	 
	הסדנה

	 
	 טפשמו קוח

	 
	םישמתשמ תוגהנתה 

	 
	םייעבט םיבאשמ

	היפוסוליפ 
	היפוסוליפ 

	 ,םייביטקאורפ הדימל יכילהת ללוכה הדימל ךילהת םייקל ןוכנ וז השיג םשייל ידכ  ,תיבויח הסדנה ללוכ  תללוכש: ,תולאש לואשל  ,תויעבב דקמתהל ,ווק סוטטסהו םייקה תא רגתאל .טקפמיאב דקמתהל 
	 ,םייביטקאורפ הדימל יכילהת ללוכה הדימל ךילהת םייקל ןוכנ וז השיג םשייל ידכ  ,תיבויח הסדנה ללוכ  תללוכש: ,תולאש לואשל  ,תויעבב דקמתהל ,ווק סוטטסהו םייקה תא רגתאל .טקפמיאב דקמתהל 

	 ןיא עגרכ .תועודי תואחסונ לע תססבתמ הסדנה :הרעההחסונ  ...לבא .טקפמיאל 
	 ןיא עגרכ .תועודי תואחסונ לע תססבתמ הסדנה :הרעההחסונ  ...לבא .טקפמיאל 

	 ןויד 
	 ןויד 

	  
	רדורש יבא
	-
	?היצלוגר אלל םיענכשמ ךיא 

	  
	לובטוב ןיווריא
	-
	 ךומתל ןוכנ .לכה תוועמ יטסילטיפקה סיסבהימזיב  .טקפמיא 

	 
	ןיישננוז רודגיבא
	- .לגוגב הז ןווכב השענה לש תומגדה שקבמ 

	  
	 לובטוב ןיווריא-
	,טקפמיאב העקשהב תכמות תינוגרא תוברת שי
	םידבוע רומישו חותיפ לש תוינידמ שי . 

	רוטנב ןונרא - הז אשונב םיסדנהמ דמלל ןוכנ המ ? 
	רוטנב ןונרא - הז אשונב םיסדנהמ דמלל ןוכנ המ ? 

	Chat GPT
	  לובטוב ןיווריא-  ב שפיח-  
	  וז הלאשל הבושת  ו  ןכו ,םילבגומ םיבאשמב שומיש דמלל ןוכנ .אצמ אל.תובוט אל תויוגהנתה לש תואצות תכרעה 

	 
	 

	 לארשי ,בושק םזילטיפק ר"וי ,קפטס יבצ 
	 לארשי ,בושק םזילטיפק ר"וי ,קפטס יבצ 

	.תועקשה תיב בטימ ר״וי 
	.תועקשה תיב בטימ ר״וי 

	 םזילטיפק–   .םירחאה םירטשמה לע תונוילע חיכוהש ,םדאה שפנ תא םאות ,ןוכנ יכה ילכלכ רטשמ 
	 םזילטיפק–   .םירחאה םירטשמה לע תונוילע חיכוהש ,םדאה שפנ תא םאות ,ןוכנ יכה ילכלכ רטשמ 

	:תולווע המכ וחתפתהש ןוויכ םזילטיפקל םיבוט אל םירבד םירוק םויה 
	:תולווע המכ וחתפתהש ןוויכ םזילטיפקל םיבוט אל םירבד םירוק םויה 

	▪
	▪
	▪
	  
	ינדמח ,ינלצנ םזילטיפק


	▪
	▪
	  
	לודג ןויווש יא



	  לוצינה םוחתב–    תופורתל תורכמתה ,םירומיה ומכ תוישונא תושלוח תא תיניצ הרוצב תולצנמ תויקסע תורבח  םילהנמ לש ץחל תחת הבש ןגווסקלופב היירורעשה לשמל .ריחמ שי הזל .)"האנוהה תרות" רפסה לע ץילממ(  להנמ לש ץחל תובקעב .גניאובב תפסונ המגוד .םימהזמ תטילפ לש םינותנ ופייז  ינשדח סוטמ רהמ איצוהל ושחרתה ךכמ האצותכ ."תוניפ ולגיע"2 .םהייח תא םיבר םדא ינב וחפיק םהבש תונואת 
	  לוצינה םוחתב–    תופורתל תורכמתה ,םירומיה ומכ תוישונא תושלוח תא תיניצ הרוצב תולצנמ תויקסע תורבח  םילהנמ לש ץחל תחת הבש ןגווסקלופב היירורעשה לשמל .ריחמ שי הזל .)"האנוהה תרות" רפסה לע ץילממ(  להנמ לש ץחל תובקעב .גניאובב תפסונ המגוד .םימהזמ תטילפ לש םינותנ ופייז  ינשדח סוטמ רהמ איצוהל ושחרתה ךכמ האצותכ ."תוניפ ולגיע"2 .םהייח תא םיבר םדא ינב וחפיק םהבש תונואת 

	  תותשרו תינמחול תרושקת שי הבש םויה לש ןדיעב רקיעב םיחוורב םקנתמ "חוורה תא שדקל" ןוצרה .רוטלוגרה לע תועיפשמה תויתרבח 
	  תותשרו תינמחול תרושקת שי הבש םויה לש ןדיעב רקיעב םיחוורב םקנתמ "חוורה תא שדקל" ןוצרה .רוטלוגרה לע תועיפשמה תויתרבח 

	 ןויוושה יא םוחתב– :תויונמדזהב ןויווש ןיאש איה היעבה ןויווש יא םייקש רדסב הז 
	 ןויוושה יא םוחתב– :תויונמדזהב ןויווש ןיאש איה היעבה ןויווש יא םייקש רדסב הז 

	▪
	▪
	▪
	 S&P500IIS&P500 
	  תויתדימ ןיא–  ( יאקירמא ל"כנמ לש ללוכה לומגתה
	ה ע"החלמ ירחא )-
	כ היה ,-  יפ15    לומגתהמ יפ םויה .הרבחה לש ינויצחה דבועה לש350 דדמ יפל( !
	 .)



	  יא .ילכלכ גושגש ןיבל יטרקומד רטשמ ןיב קודה רשק שי .הרבחהו הקיטילופה לע תוכלשה שי הז ןויווש יאל.הנידמה לש גושגשבו היטרקומדב עגופ ךוניחב ליחתמש ןויווש 
	  יא .ילכלכ גושגש ןיבל יטרקומד רטשמ ןיב קודה רשק שי .הרבחהו הקיטילופה לע תוכלשה שי הז ןויווש יאל.הנידמה לש גושגשבו היטרקומדב עגופ ךוניחב ליחתמש ןויווש 

	  "שדחמ לולסמ בשחי" םזילטיפקהש אוה ןורתפל ךרדה–   םזילטיפקה תא תונשל אל
	  "שדחמ לולסמ בשחי" םזילטיפקהש אוה ןורתפל ךרדה–   םזילטיפקה תא תונשל אל
	 תולהנתהה תא אלא–   .בושק םזילטיפק לדומ 

	 ללוכ בושק םזילטיפק4 :םייסיסב תונורקע 
	 ללוכ בושק םזילטיפק4 :םייסיסב תונורקע 

	1
	1
	1
	  
	.
	בושק יקסע דועיי -  םוסקימל רבעמ אוהש דועיי רידגהל שרדנ .דועיי הל היהיש ךירצ תיקסע הרבח לכ םיחוור–   התייה אל םא הרוק היה המ ,תמייק איה המל( תרשל הדעונש הרטמה תא רידגמש טפשמ .הרבחה תולועפ תא ןווכמש ןפצמה.)?תמייק


	2
	2
	  
	.
	הבושק תוגיהנמ -  לש רוביח אלא ,וילא סחייתמ וא ארוק אל דחא ףאש ,יתא דוק םתס אל אוה דועייה  ,הרבחה לש תינוגראה תוברתה ךותב דועייה תא עימטהל ךירצש הז אוה ,דועייל ןוגראב יקסעה גיהנמה תויתוהמה תוטלחהה תא םיקדוב ויפלש ןפצמה תויהל ךירצ דועייה .םידבועה ןורחא דע הלעמלמבקמ הרבחהש.הייח ךרואל תל


	3
	3
	  
	.
	 הבושק תינוגרא תוברת-   ילעבב קר אל ,ןיינעה יקיזחמ לכ ןיב תנזאמו תבשחתמש וזכ תויהל הכירצ .הביבסהו הליהקה ,םישונ ,םיקפס ,תוחוקל ,םידבוע םג אלא תוינמה


	4
	4
	  
	.
	 ןיינעה ילעב םע הבושק תופתוש-  .ןיינעה יקיזחמ ללכל ךרע תריציו תופתוש לש תולהנתה



	  .תונוש תורבחמ רתוי תוחילצמ הלא תונורקעל תובושקה תורבחש םיארמ םירקחמ 
	  .תונוש תורבחמ רתוי תוחילצמ הלא תונורקעל תובושקה תורבחש םיארמ םירקחמ 

	 
	 

	Performance of Conscious and Other Companies against the S&P 500 
	)Data calculated as of June 30, 2017(
	 

	Cumulative Returns 
	Cumulative Returns 
	Cumulative Returns 
	Cumulative Returns 
	Cumulative Returns 

	5 Years 
	5 Years 

	10 Years 
	10 Years 

	15 Years 
	15 Years 

	20 Years 
	20 Years 



	S&P 500 
	S&P 500 
	S&P 500 
	S&P 500 

	86% 
	86% 

	96% 
	96% 

	301% 
	301% 

	269% 
	269% 


	Good to Great companies 
	Good to Great companies 
	Good to Great companies 

	106% 
	106% 

	54% 
	54% 

	234% 
	234% 

	422% 
	422% 


	Non-US firms of endearment 
	Non-US firms of endearment 
	Non-US firms of endearment 

	49% 
	49% 

	93% 
	93% 

	961% 
	961% 

	1,509% 
	1,509% 


	US firms of endearment 
	US firms of endearment 
	US firms of endearment 

	109% 
	109% 

	231% 
	231% 

	901% 
	901% 

	2,077% 
	2,077% 




	 
	 

	ESGESGESGGGGES
	  טקפמיא יבגל סחייתמ–  
	  –    יבויח רתוי טקפמיא .ידמ ההובג הכרעהו תלעותב תיארפ המזגה שי ותעדלמ-  
	    .ילכלכה םטסיסוקאה יונישל לבגומ אוה ויניעב ךא םיחנומה ןיב רשק שיו
	    לוהינ לש הרות וז םינוכיסוניאו )ןיטולחל ינכט(  לש ידיגאתה לשממה לע םולכ רמוא ההרבח. 
	  ךירצ ותניחבמ !הפ בושחה אוה תתל100%  ל-
	. ( בוט ידיגאת לשממ
	ל רבוע הרדגהב )-  
	  .ומצע תא רתוס הז תרחא םיבוט 

	ESG
	  לוהינ אוה בושק םזילטיפקםייוכיס  םג והז .ןיינעה יקיזחמב םג תבשחתמש תינוגרא תוברת רציל רתוי השק .
	 .םלתשמו ךורא ךילהת
	 - .רתוי םירצק םיחווטל תולכתסה 

	ESG
	 .םלוע תסיפת וז בושק םזילטיפק
	 - .ןיטולחל ינכט 

	ESG
	ה- 
	 ,ךילהתהו ףוגה אוה   .חורהו שפנה אוה בושקה םזילטיפקה לבא 

	 ,הקוסעתה םלוע :הנתשמ םלועל שרדנש המש םיניבמ .תוגיהנמה ןונגס תא ,לוהינה תרוצ תא התניש הנורוקה  תרחא תוגיהנמ תשרדנ ..הדובעה עובש רוציק ,תידירביה הדובע ,היגולונכט–    תעדויש השימג הבישח .רבעהמ ההובג רתוי תיקסע תואדוו יא תמרו הנתשמ הרגשל המצע תא םיאתהל 
	 ,הקוסעתה םלוע :הנתשמ םלועל שרדנש המש םיניבמ .תוגיהנמה ןונגס תא ,לוהינה תרוצ תא התניש הנורוקה  תרחא תוגיהנמ תשרדנ ..הדובעה עובש רוציק ,תידירביה הדובע ,היגולונכט–    תעדויש השימג הבישח .רבעהמ ההובג רתוי תיקסע תואדוו יא תמרו הנתשמ הרגשל המצע תא םיאתהל 

	הסדנהה םלועב  יצנגילטניאל השירד התייה רבעב .תויונמוימו תוגיהנמ תשרדנ ה    תולכתסה ,תיתכרעמיצנגילטניא ,תיתכרעמה   תדובע ,םיתימע םע תודדומתה ,תישגר היצנגילטניאל רתוי השירדה םויה .תיטילנא.תווצ 
	הסדנהה םלועב  יצנגילטניאל השירד התייה רבעב .תויונמוימו תוגיהנמ תשרדנ ה    תולכתסה ,תיתכרעמיצנגילטניא ,תיתכרעמה   תדובע ,םיתימע םע תודדומתה ,תישגר היצנגילטניאל רתוי השירדה םויה .תיטילנא.תווצ 

	  .הדימלו הקזח תעמשמ ,ןוצר שרוד הז לבא רופישו דומיל י"ע בושק םדאל ךופהל לוכי בושק אל םדא ותעדל 
	  .הדימלו הקזח תעמשמ ,ןוצר שרוד הז לבא רופישו דומיל י"ע בושק םדאל ךופהל לוכי בושק אל םדא ותעדל 

	 .ךכל שדקויש קלח היהי סרוק לכבש דעב ?ךכל םיכנחמ ךיא 
	 .ךכל שדקויש קלח היהי סרוק לכבש דעב ?ךכל םיכנחמ ךיא 

	.חילצהל השקתי "רצ" םלועב יחש סדנהמ 
	.חילצהל השקתי "רצ" םלועב יחש סדנהמ 

	 ןויד 
	 ןויד 

	 ןורהא ןורהא– !קטייהב אל !הנוכנ אל הסדנה קר םימשיימ םיסדנהמש הייארה 
	 ןורהא ןורהא– !קטייהב אל !הנוכנ אל הסדנה קר םימשיימ םיסדנהמש הייארה 

	 קפטס יבצ–  .הסדנהה םלועב יוצמ כ"כ אל 
	 קפטס יבצ–  .הסדנהה םלועב יוצמ כ"כ אל 

	  הנוטרופ יליג–  1  .בושק םזילטיפק לש ךרדב וכלהש הברה שי .2  הז היעבה תיתרבחה תשרה לש םלועב ..םידדמהו םילכה םיעצומה םיכילהתה לש הדידמל םילכ ךירצ . 
	  הנוטרופ יליג–  1  .בושק םזילטיפק לש ךרדב וכלהש הברה שי .2  הז היעבה תיתרבחה תשרה לש םלועב ..םידדמהו םילכה םיעצומה םיכילהתה לש הדידמל םילכ ךירצ . 

	 
	 רוטנב ןונרא–  

	 גסמב םיסדנהמ לש רגתאהרםדקל ךיא אוה וז ת   םייתומכ םילכ םהל ןיא רשאכ בושק םזילטיפק לש םיטביה.רתוי רצה ינכטה טביההמ תוגרוחש תועפשהה ןדמאל 
	 גסמב םיסדנהמ לש רגתאהרםדקל ךיא אוה וז ת   םייתומכ םילכ םהל ןיא רשאכ בושק םזילטיפק לש םיטביה.רתוי רצה ינכטה טביההמ תוגרוחש תועפשהה ןדמאל 

	 קפטס יבצ– הדידמ ךילהת םייק .דראוורהב התשענש הדובע ריכזה ןהכ דלנור רסו 
	 קפטס יבצ– הדידמ ךילהת םייק .דראוורהב התשענש הדובע ריכזה ןהכ דלנור רסו 

	  רבנע יבוק–    הסנמ יבצש המ .ךפהל אלו טקפמיאל הסדנהה תא איבהל םיסנמ םתאש התייה ילש השוחתהןיבהלו .רתוי תוינמוה ,רתוי תוכר הבישח תורוצ םיסדנהמה לש הרשכהה ךותל סינכהל ךירצש הז רמול    ידכש...החסונ ןיא םא םג הבחר הייארב לכתסהל בושח םושייה ןמזב ,בוט יסדנה חותיפל עיגהל 
	  רבנע יבוק–    הסנמ יבצש המ .ךפהל אלו טקפמיאל הסדנהה תא איבהל םיסנמ םתאש התייה ילש השוחתהןיבהלו .רתוי תוינמוה ,רתוי תוכר הבישח תורוצ םיסדנהמה לש הרשכהה ךותל סינכהל ךירצש הז רמול    ידכש...החסונ ןיא םא םג הבחר הייארב לכתסהל בושח םושייה ןמזב ,בוט יסדנה חותיפל עיגהל 

	 .הסדנהה ךותל טקפמיאה תא סינכהל ,רמולכ 
	 .הסדנהה ךותל טקפמיאה תא סינכהל ,רמולכ 

	 רוטנב ןונרא–  .םייתומכ םילכל עיגהל ונלש הפיאשה 
	 רוטנב ןונרא–  .םייתומכ םילכל עיגהל ונלש הפיאשה 

	 קשרהמ הירא– .יתימאה םלועב םושייל תנווכומ הסדנה 
	 קשרהמ הירא– .יתימאה םלועב םושייל תנווכומ הסדנה 

	  טסוק יסוי–    הסדנהו הארוה יבגל–   טקיורפ תרגסמב ?תישגרה היצנגילטניאה תאו תאז דמליש ימ שי םאה.טקפמיאה אשונ תא סינכהל רשפא יסדנה 
	  טסוק יסוי–    הסדנהו הארוה יבגל–   טקיורפ תרגסמב ?תישגרה היצנגילטניאה תאו תאז דמליש ימ שי םאה.טקפמיאה אשונ תא סינכהל רשפא יסדנה 

	םוכיס 
	םוכיס 

	 רבנע יבוק– .םורופה תא ביחרהש איבל 'פורפל הדותו קתרמ שגפמ היה 
	 רבנע יבוק– .םורופה תא ביחרהש איבל 'פורפל הדותו קתרמ שגפמ היה 

	  תונעיהה לע חמשו בכרומ הזש המכ םיניבמ ונא אשונב םיקימעמש לככו אשונב םישגפמ לש הרדסב ונחנא.היצביטומהו 
	  תונעיהה לע חמשו בכרומ הזש המכ םיניבמ ונא אשונב םיקימעמש לככו אשונב םישגפמ לש הרדסב ונחנא.היצביטומהו 

	 םגו הכ דע ,הרבחו הסדנה לש רשקהב םורופב ונלש םינוידבו םישגפמב םילועש םירבדה תא ןחוב ינאש לככ,םויה ןוידב    .תיסדנה תוגיהנמו תיתכרעמ הבישח לש אשונה ביבס איה הקשההו שגפמה תדוקנש אצומ ינא :םיבורקה םישדוחב םייקתהל םיננכותמש םיעוריא ינש ןייצל הצור ינא הזה רשקהב 
	 םגו הכ דע ,הרבחו הסדנה לש רשקהב םורופב ונלש םינוידבו םישגפמב םילועש םירבדה תא ןחוב ינאש לככ,םויה ןוידב    .תיסדנה תוגיהנמו תיתכרעמ הבישח לש אשונה ביבס איה הקשההו שגפמה תדוקנש אצומ ינא :םיבורקה םישדוחב םייקתהל םיננכותמש םיעוריא ינש ןייצל הצור ינא הזה רשקהב 

	  
	  ב םייקתי ,ןושארה20  ראורבפב  הבישח אשונב תוצרהל ילאירזע תללכמל עיגי ןוסדא טרבור 'רד וב
	תיתכרעמ
	 .תיסדנה תוגיהנמו 

	בש ,ןיישננוז רודגיבא תרזעב ןייצמ20    ןויע םוי ,ןוינכטב תוכרעמ תסדנהל ןודרוג זכרמב םייקנ ,הנשה ינויל.טקפמיא םע תוכרעמל תיתכרעמ הבישחו תוכרעמ תסדנה לע ןוסדא טרבור 'רד תופתתשהב 
	בש ,ןיישננוז רודגיבא תרזעב ןייצמ20    ןויע םוי ,ןוינכטב תוכרעמ תסדנהל ןודרוג זכרמב םייקנ ,הנשה ינויל.טקפמיא םע תוכרעמל תיתכרעמ הבישחו תוכרעמ תסדנה לע ןוסדא טרבור 'רד תופתתשהב 

	יבל ץרפא  –   יאדכ ילוא .ב"הראב ןוינכטה לש ףינס תמקהב ונודנ רבכ הלא םיאשונש ןייצמו בושח אשונה.םיכר םירושיכו תוגיהנמ ירושיכ אשונב םש הרוק המ קודבל 
	יבל ץרפא  –   יאדכ ילוא .ב"הראב ןוינכטה לש ףינס תמקהב ונודנ רבכ הלא םיאשונש ןייצמו בושח אשונה.םיכר םירושיכו תוגיהנמ ירושיכ אשונב םש הרוק המ קודבל 
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	 :םיפתתשמ 
	 :םיפתתשמ 

	ינשוש ןורש ,ולש רזעילא ,וסור םייח-  ,הנבי דריע ,ץג הנפד ,רבנע יבוק ,רוטנב ןונרא ,רימת ןלוג ,ןייד רמת ,ירובת ביבא ,ענרב ןולא ,פרק ךורב ,גרבנזיא ילא ,ןיישננוז רודגיבא ,יול יבא ,קשרהמ הירא ,קנלב ימענ ,יליזרב םחנמףסוי ןנער ,דלפ ןד ,סוילילב ליסס ,רוזנצ-ריא ,ןמרש ,הוונ יפר ,לרוב ירמע ,סחנפ ןתנ ,רלוקס איהיל ,ןושש תי  יחיבא ,רנרק יבא ,ןמואנ ןור ,רימנ לינ ,ץכ ןבואר ,יאבג ידרפ ,שיבג תירינ ,יגלש ארויג ,קינכוב יפיצ ,ירהזא הזורץיבשומ הצינ ,ןירוס-ןמטלא לאינד ,הנוטרופ דעלג ,ןמרוז לחר ,בניע רמוע ,רדה 
	ינשוש ןורש ,ולש רזעילא ,וסור םייח-  ,הנבי דריע ,ץג הנפד ,רבנע יבוק ,רוטנב ןונרא ,רימת ןלוג ,ןייד רמת ,ירובת ביבא ,ענרב ןולא ,פרק ךורב ,גרבנזיא ילא ,ןיישננוז רודגיבא ,יול יבא ,קשרהמ הירא ,קנלב ימענ ,יליזרב םחנמףסוי ןנער ,דלפ ןד ,סוילילב ליסס ,רוזנצ-ריא ,ןמרש ,הוונ יפר ,לרוב ירמע ,סחנפ ןתנ ,רלוקס איהיל ,ןושש תי  יחיבא ,רנרק יבא ,ןמואנ ןור ,רימנ לינ ,ץכ ןבואר ,יאבג ידרפ ,שיבג תירינ ,יגלש ארויג ,קינכוב יפיצ ,ירהזא הזורץיבשומ הצינ ,ןירוס-ןמטלא לאינד ,הנוטרופ דעלג ,ןמרוז לחר ,בניע רמוע ,רדה 

	החיתפ 
	החיתפ 

	 רוטנב ןונרא 
	 רוטנב ןונרא 

	  ךוניחל םיירנגו םיבושח םהש םיאשונ רפסמב ודקמתיש םורופה לש םיבורקה םישגפמה לש תינכותל סחייתה .םייחה ךרואל דומילו תילטיגיד תוניירוא ,הרבחו הסדנה :םהמ דחא לכב קמעתנו םיסדנהמ 
	  ךוניחל םיירנגו םיבושח םהש םיאשונ רפסמב ודקמתיש םורופה לש םיבורקה םישגפמה לש תינכותל סחייתה .םייחה ךרואל דומילו תילטיגיד תוניירוא ,הרבחו הסדנה :םהמ דחא לכב קמעתנו םיסדנהמ 

	NICE TO HAVE
	 תוסחייתהה ובש בצממ רבעמב םויה אצמנ יסדנהה םלועה .הרבחו הסדנה אוה הקמעהל ןושארה םוחתה  בצמל ,הרבחה לש ןמאנכ סדנהמה לש תוביוחמ לש ,דבלב םייכרע םילוקישמ רקיעב תענומ התייה אשונל  ,תויתרבח תועפשהו תוחוכ ןובשחב איבהל תבייחמ יסדנה חותיפו יסדנה טקיורפ לש החלצהה ובש  קר אל הזו
	  .םיבחר םייתרבח םיאשונל ךישממו הביבס יאשונ םע ליחתה הז . 

	ISORISK VS. RETURN
	  .הלמה לש בחרה ןבומב הרבחל בחרתמ םג לבא הביבסה יאשונב רבכ טלוב ,חטשב יוטיב ידיל רבכ אב הז לכ  ןקת ,הניקתב לשמל ,םיטביה רפסמ חטשב יוטיבל26000  
	    ילארשי ןקתו10000    םגו תיתרבח תוירחאל  סיסבהש תכרעממ ונרבעש שיגדמש ,ןוכיס ןוהה םוחת תובאמ דחא ,ןהכ דלנור רס תא טטיצ .תיקסע תוליעפב  ,חוור תמועל ןוכיס היה
	ןוכיס לש תכרעמל ,-חוור-  הביבס הז טקפמיא רשאכ ,טקפמיא  עימטהלו הלא םיאשונל םייתומכ םילכ חותיפ םג אלא ,הלא םיטביה ןייפאלו רידגהל קר ונניא רגתאה .הרבחו .חטשב תפטושה תוליעפב ןכמ רחאלו םיסדנהמ ךוניחב םתוא 

	 איהיל ,סוילילב ליסס ,היישעתהמ אבש וביבס תווצלו ,הלא םיאשונ ליבוהל ומצע לע חקלש רבנע יבוקל הדוה .הימדקאה דצמ אבש פרק ךורבלו ,לרוב ירמעו רלוקס 
	 איהיל ,סוילילב ליסס ,היישעתהמ אבש וביבס תווצלו ,הלא םיאשונ ליבוהל ומצע לע חקלש רבנע יבוקל הדוה .הימדקאה דצמ אבש פרק ךורבלו ,לרוב ירמעו רלוקס 

	רבנע יבוק 
	רבנע יבוק 

	  תגצמ ואר( טקפמיאה אשונ לע שגד ךות הרבחו הסדנה לש אשונב םורופה לש תוליעפל תינכות תא גיצה םורופה לצפתי םהירחאלש תויזכרמ תוגצה עברא לש ,וב הלועפה ךרדו שגפמה תורטמ תא שיגדה .)תפרוצמ :ותרגסמבש ןויד םייקתי ובש לוגע ןחלוש לש תוצובק שולשל 
	  תגצמ ואר( טקפמיאה אשונ לע שגד ךות הרבחו הסדנה לש אשונב םורופה לש תוליעפל תינכות תא גיצה םורופה לצפתי םהירחאלש תויזכרמ תוגצה עברא לש ,וב הלועפה ךרדו שגפמה תורטמ תא שיגדה .)תפרוצמ :ותרגסמבש ןויד םייקתי ובש לוגע ןחלוש לש תוצובק שולשל 

	▪
	▪
	▪
	 
	 ליכהל הנוכנה ךרדה יהמו היגולונכט יססובמ םירצומ חותיפב טקפמיאה יגשומב שמתשהל םיכרדב ןויד.תואמגוד תגצה ךות ,דומילה תועוצקמ לכ ךותב הזה עדימה תא לילכהלו 


	▪
	▪
	  
	 ידכ תושעל יאדכ המ ,םוחת לכב תונויער תולעהל ושקבתיו ה.ותוחמתה םוחת תא גיצת.גיצי ת.ףתתשמ לכ .םינושה תוחמתהה ימוחת לש יטנוולרה יפיצפסה ןכותה ךותל טקפמיאה יגשומ תא סינכהל



	 
	 

	םיאשונה תגצה 
	םיאשונה תגצה 

	פרק ךורב 
	פרק ךורב 

	  הרבחו הסדנה אשונב םורופה ינויד תקמעהו תבחרהל סיסבכ שמשי רשא ןיכמ אוהש ח"ודל הוותמה תא גיצה  ןוחבל שי וז הרטמל .יסדנהה ךוניחב הרבח יטביה לש בולישב םיצרמל עייסל לכויש ךמסמכ םג שמשי ךשמהבווסי תויגוס רפסמ םג ןכו םיסדנהמ ךוניחב םישרדנה םיפסונה םירושיכהו עדיה תא :ד 
	  הרבחו הסדנה אשונב םורופה ינויד תקמעהו תבחרהל סיסבכ שמשי רשא ןיכמ אוהש ח"ודל הוותמה תא גיצה  ןוחבל שי וז הרטמל .יסדנהה ךוניחב הרבח יטביה לש בולישב םיצרמל עייסל לכויש ךמסמכ םג שמשי ךשמהבווסי תויגוס רפסמ םג ןכו םיסדנהמ ךוניחב םישרדנה םיפסונה םירושיכהו עדיה תא :ד 

	▪
	▪
	▪
	  
	?"רוביצה ןמאנ" סדנהמ לעופ דציכ


	▪
	▪
	  
	?םיילאיצנטופה ותעפשה יכרד ןה המ


	▪
	▪
	  
	?םירחא תעד תדגונ תויהל היושע ותעד עודמו רוביצה "תבוט" יהמ עדוי סדנהמה דציכ


	▪
	▪
	  
	 ?)לשמל םילקא תייעב( בר ןמז עודי היהש המ רבד ןקתל שרדנ וב בצמל ונעגה דציכ


	▪
	▪
	  
	?םיסדנהמה דצל םייתרבחה םיעיפשמה םה ימ


	▪
	▪
	  
	?)ליבונר'צ ,רגנל'צ( םייתרבח םיטביה ןובשחב איבהל םיסדנהממ עונמל יושע המ



	 
	 

	:ןלהלש םיאשונה וללכי ח"ודה תרגסמב 
	:ןלהלש םיאשונה וללכי ח"ודה תרגסמב 

	▪
	▪
	▪
	  
	)תויתיישעת תוכפהמ( ילכלכ וא/ו יתרבח באשמכ הסדנה


	▪
	▪
	  
	)טקפמיא ,םימזי ,םידיקפת( יסדנהה באשמה תלעפה יכרד


	▪
	▪
	  
	 הרבח לע הסדנהה תעפשה ןפוא
	
	
	
	  
	ימוחתב ,תומייק ,תוחונ םוחתבו  יגולויצוס/יגולוכיספ


	
	
	  
	העפשה תנווכמ העפשהו  תיתאצות





	▪
	▪
	  
	 הסדנה לע הרבחה תעפשה ןפוא


	▪
	▪
	  
	םלועבו ץראב םימייק הרשכה יקיפא


	▪
	▪
	  
	היינקה יכרד



	 
	 

	 סוילילב ליסס )תפרוצמ תגצמ( 
	 סוילילב ליסס )תפרוצמ תגצמ( 

	ESGEnvironmental-Social-Governance SDG 
	 ,טרפב יקסעה רוטקסבו ללכב םלועב םייתרבח םיטביה בוליש לש אשונב םויכ םיחנמה תונורקעה תא הראת  לש תונורקעל תוסחייתה ךות
	  (
	)
	  לשו17  ,ם"ואה ידעי
	  (
	Sustainable Development Goals
	Sustainable Development Goals

	נשה םע דחא םיבלושמ םהו םהיניב דוגינ ןיאש השגדה ךות ,).י  

	:םידומילה ךלהמב םיטנדוטסל תונקהל שיש םימוחתהו םיאשונה לש תויגוסל הסחייתה 
	:םידומילה ךלהמב םיטנדוטסל תונקהל שיש םימוחתהו םיאשונה לש תויגוסל הסחייתה 

	▪
	▪
	▪
	  
	הרבחל בוט תושעלו חוורל הפיאשה ןיב דוגינ תויהל בייח אל


	▪
	▪
	  
	  ןוכנה הבשחמה ךלה תא ןהב שי םא טקפמיא תתל תולוכי "תוליגר" תויקסע תורבח–   תויהל תולוכי ןה דציכטקפמיא ינכוס


	▪
	▪
	  
	םייח ונא וב םלועה תא תונשל המצועה תא שי היגולונכטל


	▪
	▪
	  
	   טקפמיא שי םישוע ונחנאש רבד לכל–    יבויח וא ילילש תויהל לוכי אוה–    םייחב םגו םישיאה ונייחב םגונלש םייעוצקמה


	▪
	▪
	  
	:ןהש תוכרעמ םיחתפמ ונאש אדוול ידכ דיתעה תא ןנכתל תוירחאה תא שי םיסדנהמכ ונל
	
	
	
	  
	תויארחא  תויתאו


	
	
	  
	תוענומ היטה


	
	
	  
	תורפשמ תא ייח םישנאה


	
	
	  
	תומייקמ תא רודכ  ץראה






	 :םמושיי ךרדו תונורקעל רושקה לכב םיחותפ תויהל ודעונ םילוגעה תונחלושה לש תוצובקב םינוידה 
	 :םמושיי ךרדו תונורקעל רושקה לכב םיחותפ תויהל ודעונ םילוגעה תונחלושה לש תוצובקב םינוידה 

	▪
	▪
	▪
	 
	 ןכותה יאשונב תומייקו טקפמיא יאשונ לש העמטהבו בולישב ךרוצה–  ?תאז םישוע דציכ 


	▪
	▪
	 
	?הלא םישדח תונויערל םיטנדוטסה תא םיפשוח דציכ 


	▪
	▪
	 
	  ?הרבחהו חורה יעדמ לש דיקפתה המ 


	▪
	▪
	 role models 
	 איבהל שי םאה
	  ?היישעתהמ


	▪
	▪
	 
	 א דומיל הלא תורטמל בלשל רשפא םאה-?תילטנורפ הארוהל ףסונב ינורכניס 


	▪
	▪
	 
	?םינקיניצ םע םידדומתמ דציכ 



	 
	  רלוקס איהיל )תפרוצמ תגצמ(

	  ךותיחה לש טפצנוקה תא הגיצה-  טקפמיאו היגולונכט ןיב שגפמ  ו  הסדנהל םירגתאה תא תושיחממה תואמגוד:טקפמיא תרצויה 
	  ךותיחה לש טפצנוקה תא הגיצה-  טקפמיאו היגולונכט ןיב שגפמ  ו  הסדנהל םירגתאה תא תושיחממה תואמגוד:טקפמיא תרצויה 

	▪
	▪
	▪
	  
	 תוישונאו תויסדנה תוכרעמ ןיב היגרניס םירצוי דציכ


	▪
	▪
	  
	 .יח רמוח לש סודנהב עיגהל ןתינ המר הזיאל דע


	▪
	▪
	  
	)םיטנמצ ,םייטסלפ םירמוח( הלכלכה םודיקל םישדח םירמוח רצייל ןתינ דציכ


	▪
	▪
	  
	 .הביבסה תא תינמז וב בציילו הל תשרדנה היגרנאה תא הרבחל קפסל ןתינ דציכ


	▪
	▪
	  
	דיתעה ירעב גשגשת תישונאה הרבחהש חיטבהל הסדנהה הלוכי דציכ


	▪
	▪
	  
	םלועב םוקמ לכב תיביטקפא תואירב תכרעמ םיסדנהמ דציכ


	▪
	▪
	  
	 תימדקאה תכרעמב תונשדח םודיקל םינותנ חותינו בושחמ ימוחתב תוקזוחה תא ףנמל ןתינ דציכ


	▪
	▪
	 
	 .םילקאה רבשמ תא םג ןובשחב םיאיבמש ךות ,םישנאו םינותנ ,תוכרעמ ללוכ ?רבד לכ םיחטבאמ דציכ 



	  לרוב ירמע 
	  לרוב ירמע 

	 תודוקנ רפסמ הגיצהו המכיס  :ןוידל חיתפכ 
	 תודוקנ רפסמ הגיצהו המכיס  :ןוידל חיתפכ 

	▪
	▪
	▪
	 
	  םירצומ לש תוינוציחה תועפשהה לש תופיקש לש תכרעמ תריצי אוה טקפמיא תונשדחל םיעינמה דחאםיכילהתו 


	▪
	▪
	 
	 תוקיטקרפבו היגטרטסאב ,הבשחמה ךלהב יוניש בייחמ טקפמיא תריצי 


	▪
	▪
	 
	עוצקמה ישנא לכ לש תויונמוימב דוקימב ךרוצ שי 


	▪
	▪
	  
	 ךילהתב ןיינעה ילעב לכ לש יביטקא ףותישב ךרוצ שי–   ןורווע תודוקנ רצוי חותיפה יתווצ ברקב ןוויג רדעה



	 
	 

	 
	 הלא םינויד לש םימוכיסה .לוגע ןחלוש לש םינוידל תוצובק שולשל םורופה רזפתה החיתפה תוגצה רחאל.םיחפסנב םיגצומ

	םוכיס 
	םוכיס 

	.ןתנ סחנפו בניע ירמע םג ופתתשה ובש רצק ןויד ךרענו שגפמה תא ומכיס רודגיבאו ןונרא ,יבוק 
	.ןתנ סחנפו בניע ירמע םג ופתתשה ובש רצק ןויד ךרענו שגפמה תא ומכיס רודגיבאו ןונרא ,יבוק 

	 ךוניח לש רשקהב תויגוס תולעהל ,תוחומ רועס םדקל ודעונש םישגפמ תרדסב ןושאר שגפמב רבודמש שגדוה  אלא םוכיסב הז בלשב רבודמ ןיא ןכל .חטשב םיכלהמ עינתהל םהיתובקעבו הרבחו הסדנה יאשונב םיסדנהמ.םודיק שרוד ךא םויה רדס לע רבכ אוהש אשונב הלועפל הלחתהב :וללכנ ולעש תויגוסה ןיב 
	 ךוניח לש רשקהב תויגוס תולעהל ,תוחומ רועס םדקל ודעונש םישגפמ תרדסב ןושאר שגפמב רבודמש שגדוה  אלא םוכיסב הז בלשב רבודמ ןיא ןכל .חטשב םיכלהמ עינתהל םהיתובקעבו הרבחו הסדנה יאשונב םיסדנהמ.םודיק שרוד ךא םויה רדס לע רבכ אוהש אשונב הלועפל הלחתהב :וללכנ ולעש תויגוסה ןיב 

	▪
	▪
	▪
	 
	 שי .םיסדנהמ ךוניחב הרבח יאשונ תעמטהו םודיקב לגסה ירבחו תולהנהה לש תוירחאה תא שיגדהל שי.םיטנדוטסו לגס ירבח ,הלהנה ,םלוכ םיברועמ ובש בלושמ ךילהת שרדנש הנבהב ךרוצ 


	▪
	▪
	 
	  םג שי ךכ ךרוצל .תדרפנ תוליעפכ אקווד ואלו ןכותה יסרוקמ קלחכ הרבחה יאשונ תעמטה בלשל ךרוצה  אובל הכירצ הנניא הרבחה יאשונ תעמטהש הייאר ךותמ ,תומיאתמ הבישח יכרדו תויגוגדפ חותיפל םוקמלגסה ירבח תרשכהב תברחנ תוליעפב ךרוצ שי וז הרטמל .םייסדנהו םייעדמ םינכת ןובשח לע. 


	▪
	▪
	 
	  תוליעפ לש תודרפנ תוינכות קר אלו דומילה תוינכות לש ילרגטניא קלח תויהל ךירצ הרבחו הסדנה בוליש יטביה תעמטה לש תירקיעה הרטמה תא גישהל ידכ ןהב שי םא קפס ךא ,ןמצעשכל תובושח ןהש ,הליהקב.םיסדנהמ תוליעפבו ךוניחב הרבח 


	▪
	▪
	 SDG
	 תונווכמש הלאכ קר אל ,םיטביה לש ןווגמ לולכל הכירצ םיסדנהמ ךוניחב הרבח יאשונ לש העמטה ,ם"ואה ידעיב תוללכנש הלאכ ,םלועה לש "תולודגה תויעב"ל םג אלא םידחוימ םיכרצ תולעב תויסולכואל
	 . 


	▪
	▪
	 
	  םה הרבח יטביהו תוירחא שי םיסדנהמלש הנבותה תעמטה אוה הרבחו הסדנה בולישב בושח ביכרמ  םיטביה ללוכ ,תיתכרעמו הבחר הייאר בייחמ הז .תונורתפ ןתמב תעדה תא וילע תתל םהילעש ביכרמ.םיסדנהמ ךוניחב עימטהל םיכירצ םתוא רשא םייתא 



	 
	 

	  
	  

	 'א חפסנ 
	 'א חפסנ 

	'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס1 סוילילב ליסס תייחנהב    
	'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס1 סוילילב ליסס תייחנהב    

	 
	 

	 תויונמוימה ןהמ ,הארוהב טקפמיאה אשונ תא םיבלשמ ךיא םהבו לוגעה ןחלושב ןוידל םיאשונה וגצוה  תופסונ תודוקנ תולעהל ושקבתה ןוידה יפתתשמ .תויניצו תויודגנתה םע םידדומתמ ךיא ,תושרדנה .אשונל םהלש תויוסחייתהה תא תופקשמה 
	 תויונמוימה ןהמ ,הארוהב טקפמיאה אשונ תא םיבלשמ ךיא םהבו לוגעה ןחלושב ןוידל םיאשונה וגצוה  תופסונ תודוקנ תולעהל ושקבתה ןוידה יפתתשמ .תויניצו תויודגנתה םע םידדומתמ ךיא ,תושרדנה .אשונל םהלש תויוסחייתהה תא תופקשמה 

	 
	 

	 :ןוידה ךלהמב ולעוהש תוירקיעה תודוקנה 
	 :ןוידה ךלהמב ולעוהש תוירקיעה תודוקנה 

	▪
	▪
	▪
	 
	  לארשיב תינוחטיב היישעת לש םילודגה םיפקיהה –    יאשונל תוחיתפה יבגל םישוחה תא ההקמ איה םאה  הזו הרורב לארשיב הרבחל אשונה לש תובישחה .םינוויכה ינשל תועד ועמשוה ?יתביבסו יתרבח טקפמיאפמ תונידמל אוצייהמ תרזגנ אוהש תילילש חור רדשמה ביכרמ שי םאה הלאשה ךא ;ימויק ךרוצ .תוקפקו  םירטשמל דעויי אוהש בצמ עונמל ןוחטיבה רדשמ לש הרקב תחת אוהו ישפוח ונניא אוצייהש שגדוה דגנמ .ער המו בוט המ רידגמש סומקל ריינ שי .םייתייעב 


	▪
	▪
	 ABC
	  תודקמתהל םיאשונלו םיטקיורפל םינוירטירקהו ךרדה תא םמצעל רוחבל םילוכי יקסע םזימו הרבח לכ לש החנמה הוותמה אבוה אמגודכו
	  :תויקסעה תורזגנהו םייסדנהה םיחותיפה לכב 


	▪
	▪
	 AAvoid harm 
	 – 


	▪
	▪
	 B – Benefit stakeholders 

	▪
	▪
	 C - Contribution to solutions 


	 
	▪
	▪
	▪
	 
	  םיטביהל תוסחייתה התייה ךכל רשקהב ?טקפמיאל םיחנמה םיכרעה תא עבוק ימו ךיא הלאשה התלעוה  "שינעהל" עדויו הלא םיאשונל םויכ חותפש רוביצה םג ךא הניקת תוגהנתה יבגל החנמש היצלוגר לש.תיתא הנניאש תוליעפב תוטקונש תויקסע תורבח 


	▪
	▪
	 social activity 
	 תוסחייתה התייה .םיסדנהמ לש ךוניחב טקפמיאל םירושקש םיכרע תיינקהל םיכרדה יבגל רע ןויד ךרענ  ספתנ הזש םושמ ,קפסלמ קוחר הזש שגדוה ךא ,םינותאקה תמגודכ םולוקירוקל ץוחמ תויוליעפל תיבויח( יתרבח יפוא תלעב תוליעפכ םיתיעל
	  ;דומיל תוינכותב הרבח יטביה לש העמטהכ אלו )תוינכות לש תרגסמב םיכלהמ תעמטהל םיכרד חתפלו אוצמל ךירצ    לש רשקהב .תוליגרה דומילה .םיחנמה תא רישכהל ךרוצה לש הדוקנה התלעוה םינותאקה


	▪
	▪
	 
	  וגצוה .םיטקיורפ לש המרופטלפ לש תרגסמב תויורשפאה ושגדוה תוליגרה דומילה תוינכותב העמטה יבגל ךרוצלש ,הרבחו הסדנה רשוקה לולכמ וב שיש םירוויעל םכח הכילה לקמ לש טקיורפ לשמל ,תואמגוד .תיתרבח הרטמל ןפונימו ןתמאתה תא ןוחבלו תומיאתמ תויגולונכט תעמטהל שי ושומימ 


	▪
	▪
	 scale up
	  לש םיקפואה תא םיביחרמ םה דחא דצמ :הז גוסמ םיטקיורפ לש תונורסחהו תונורתיה לע רע ןויד להנתה  גוסמ םיטקיורפב שי דגנמו ,םירצה םייסדנהה םיטביהל ץוחמ איהש הבשחמל םתוא םיבייחמו םיטנדוטסה  םירשפאמש םילודגה םיאשונב אלו השינ יאשונב םיקסוע םהש םושמ ןורסיח הז
	   תוליעפל


	mindsetSDGSustainable Development Goals 
	mindsetSDGSustainable Development Goals 
	  תא דמלל תנמ לע טקפמיא לעב אשונב טקיורפב שמתשהל איה הנווכהש רהבוה הז רשקהב ;תבחרנה תדוקנ איה תירקיעה הדוקנה .הסדנהה תועוצקמ תא םיטנדוטסה -
	  -   םיזכרתמ םאש רמולכ  תעדותב עבקתמש המ ,טקפמיא לש םיטקיורפכ )׳דכו החוור ,םידחוימ םיכרצ( םייתשינ םיטקיורפבטקפמיאש איה םיטנדוטסה  אל ,תוילבולג תויעבב םילפטמה םיטקיורפ תונבל ץלמומ ןכל .תונכסמ הווש  ךכל "שארה תא חותפ"ל ידכ אלא היישעתל םירצומ םהמ חתפל הנווכ ךותמ  .םירטסניימ הז טקפמיאשישונאה הרבחל תוימויקו תויזכרמ תויעב ןורתפל םייטנוולר תויהל םיכירצו םילוכי הז גוסמ םיטקיורפ ,ת ירגתא לש תונורקעב תומלוגמש הלאכ
	 (
	  .ם"ואה י"ע ורדגוהש ) .םייטנוולר םיטקיורפ יאשונ לש ןאכלו ןאכל תואמגוד ואבוה הז רשקהב


	▪
	▪
	 scaleupscaleup 
	  לש אשונה
	   ביכרמ םהב שיש םיטנדוטסל םיטקיורפ תונבל ילאיר המכ דע ,תבחרנ תוסחייתהל הכז  רשפאל לוכיש
	  ווחיש םיטנדוטסה תא ףושחל ,תיכוניח איה הלא םיטקיורפ לש הרטמהש שגדוה .  הימדקאב םימזימ תריצי ןיבו וז הרטמ ןיב הנחבה תושעל ךירצ ;םייתרבחו םייגולונכט םיטביה תינמז וב.דחיב םיכלוה אל םירבדה ינש .תויקסע תורטמל םתוא חתפל ןתינש  


	▪
	▪
	 internshiprole models 
	  תבישח םודיקל ףונמכ שמשל לוכיש םידומילה ךלהמב היישעתה םע רשקה לש תובישחה םג הנודנ( תוסנתה לש לדומ ןוחבל עצוה הז רשקהב .םיטנדוטסל התלחנהו טקפמיא
	  טקפמיא תורבחב ) תוחתפמש תורבח תניחבמ היישעתב הרוקש המל ופשחיי םיטנדוטסהש תנמ לע םידומילה ךלהמבשמתשהל רשפא ךיא לע תיתימא הפישח םהל ןתיי הז .םלועה ירגתאל תונורתפ   תנמ לע םהלש תולוכיבל םג םתוא ףושחיו יתביבסו יתרבח טקפמיא ילעב םייגולונכט םירצומ חתפל-
	  .םייטנוולר


	▪
	▪
	 externalities mindset
	  לש תומיכב ךרוצה לש אשונה הלעוה
	   הבישח ךלהל םיטנדוטסה תחיתפ םע בלושמ(
	  תייסולכוא ןוויגב ךרוצה הלעוה הז רשקהב .םהב יגטרטסאה ךרוצהו הלא םיטביה תובישח יבגל ).תונוש תויסולכוא תנבהל תוחיתפ רוציל תיחרכה איהש )םירזגמו םירדגמ( םיטנדוטסה 


	▪
	▪
	  
	 תוחיתפש השגדה ךות ,טקפמיאה אשונ תלחנהל רושקה לכב תימדקאה הלכשהה לש דיקפתה ןוידל הלע  לע קר תאז ססבל ןתינ אלו ךוניחה תכרעמב םדקומ ליגב הב םיליחתמש המישמ תויהל הכירצ תיתרבחימדקאה ךוניחה לש בושחה ףסומה ךרעה תטסהל םורגל אלו רהזיהל ךירצ דגנמ רשאכ ,הימדקאה-  יסדנהנייטצמ הבש הסדנהה תמרבו םירגובה תמרב עוגפל הלולע הז דעימ הייטס .םילכ תיינקה ותבילבש  ת  .לארשי תנידמ



	 
	 

	 
	 רוטנב ןונרא :םשר

	  
	  

	 'ב חפסנ 
	 'ב חפסנ 

	 'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס2  רלוקס איהיל תייחנהב 
	 'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס2  רלוקס איהיל תייחנהב 

	 
	 

	 'סמ ןחלוש ,הז לוגע ןחלוש החנמ רלוקיס איהיל2:הז ןחלושל ןוידל תולאשה תא הביצמו , 
	 'סמ ןחלוש ,הז לוגע ןחלוש החנמ רלוקיס איהיל2:הז ןחלושל ןוידל תולאשה תא הביצמו , 

	▪
	▪
	▪
	  
	?ךתוא םישגופ הז שגפמב םינודנה םיאשונה הפיאמ


	▪
	▪
	  
	?םיסדנהמ תרשכהב ולא םינכת בלשל ידכ תושעל רשפא המ


	▪
	▪
	  
	?ךתוא שגופ הביבסו הרבחה אשונ ךיא
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	ץג הנפדיא יטביהב ךנחל רשפא ךיא לשמל .תומייקב עיקשהל הווש עודמ תורבחל ריבסהל ךירצ :מ  טקפםיסדנהמל הכרדהל בושח אשונ .תומייקו- רשפאל ידכ םירצומ רציילו ןנכתל דציכמירוזח  .יביטקפא 

	גרבנזייא ילא  רבדל םיפידעמ .הדובעה קושו אבצ ,הימדקאה םע רפסה יתב לש קשממה טקיורפ תא ליבומ : הלדנממ דמלש ןייצ .ונתיאמ םינושהמ דומלל עיצמ .םיכרע+עדי+תויונמוימ=םירושיכ לע-  ונלש שארה" תא דומללו ,םיקורי םירושיכ דומלל ןוכנ .יתאה םלועהמ רתוי תמדקתמ היגולונכטה ."בלהמ רתוי םדקתמ  לכ .םיטנדוטסה ירומ תא רישכהל ןוכנ .טקפמיאב תולולכה תופשה 
	גרבנזייא ילא  רבדל םיפידעמ .הדובעה קושו אבצ ,הימדקאה םע רפסה יתב לש קשממה טקיורפ תא ליבומ : הלדנממ דמלש ןייצ .ונתיאמ םינושהמ דומלל עיצמ .םיכרע+עדי+תויונמוימ=םירושיכ לע-  ונלש שארה" תא דומללו ,םיקורי םירושיכ דומלל ןוכנ .יתאה םלועהמ רתוי תמדקתמ היגולונכטה ."בלהמ רתוי םדקתמ  לכ .םיטנדוטסה ירומ תא רישכהל ןוכנ .טקפמיאב תולולכה תופשה 

	FINANCIAL TIMES
	 המ רמאמב ףתשמ יבוק
	 . 

	סחנפ ןתנשיגדהל םיבייח .הסדנהב הקיתא םינש המכ רבכ דמלמ :-  המו דמלל תוטיש וזיאב דמלל לוכי ימ תויעב רותפל הלוכי םג לבא ,םייתא םיישקל םרוג תויהל הלוכי היגולונכט .הסדנהב הקיתא ימוחתב דמלל .תויתא 
	סחנפ ןתנשיגדהל םיבייח .הסדנהב הקיתא םינש המכ רבכ דמלמ :-  המו דמלל תוטיש וזיאב דמלל לוכי ימ תויעב רותפל הלוכי םג לבא ,םייתא םיישקל םרוג תויהל הלוכי היגולונכט .הסדנהב הקיתא ימוחתב דמלל .תויתא 

	רבנע יבוק  םילוכי םה לבא .םיילכלכ םילוקישמ תענומ היישעתה .םייניצ םידיגאתש ןבואר תרעהל סחייתמ : .םידחוימ םיכרצ ילעב קיסעמש הפק תיבל תכלל ףידעמ אוה .םייתביבסו םייתרבח ,םינגוה םג תויהל 
	רבנע יבוק  םילוכי םה לבא .םיילכלכ םילוקישמ תענומ היישעתה .םייניצ םידיגאתש ןבואר תרעהל סחייתמ : .םידחוימ םיכרצ ילעב קיסעמש הפק תיבל תכלל ףידעמ אוה .םייתביבסו םייתרבח ,םינגוה םג תויהל 

	 
	 

	ץכ ןבואר .תיריזח הרוצב תולעל םיכירצ ויה אל תוריכשהו רוידה יריחמ : 
	ץכ ןבואר .תיריזח הרוצב תולעל םיכירצ ויה אל תוריכשהו רוידה יריחמ : 

	שיבג תירינ םיטנדוטסהמ קלחש ןוויכ .ידוסי יוניש רובעל הכירצ הימדקאהש ,הזור לש הירבדל תרבחתמ :  ,טקפמיא ינווכב ראשה ןיב םירוטנמ תויהל םיכירצ םיצרמה .הימדקאב הלכשהה תא םישפחמ אל רבכ .םיצרמהמ ליחתמ הז .םיימוחת ןיבו םיימוחת בר םיבוליש םייקל םיכירצו 
	שיבג תירינ םיטנדוטסהמ קלחש ןוויכ .ידוסי יוניש רובעל הכירצ הימדקאהש ,הזור לש הירבדל תרבחתמ :  ,טקפמיא ינווכב ראשה ןיב םירוטנמ תויהל םיכירצ םיצרמה .הימדקאב הלכשהה תא םישפחמ אל רבכ .םיצרמהמ ליחתמ הז .םיימוחת ןיבו םיימוחת בר םיבוליש םייקל םיכירצו 

	ץכ ןבואר םיפירעת הביתכמ הלשממהש רבתסה .םתור רושימב ירלוס הדש ןונכתל םיטנדוטס טקיורפ םזי :.תיניצ השיג בוש .ירלוס למשח רוצי לש ףקיהה תלדגה םידדועמ םניאש יקסע לדומו 
	ץכ ןבואר םיפירעת הביתכמ הלשממהש רבתסה .םתור רושימב ירלוס הדש ןונכתל םיטנדוטס טקיורפ םזי :.תיניצ השיג בוש .ירלוס למשח רוצי לש ףקיהה תלדגה םידדועמ םניאש יקסע לדומו 

	רלוקס איהיל תורבחל תוינויסנפה תועקשהה תטסה .םגו םג יחנומב אלא וא ,וא ,וא יגשומב אל בושחל עיצמ :טקפמיאב תועיקשמה- םיטרדנטס םשיילו דמלל שי ןכ ומכ .םירחא םידעצמ רתוי תואיצמ הנשמ טקפא הזל שי.תופיקש לש 
	רלוקס איהיל תורבחל תוינויסנפה תועקשהה תטסה .םגו םג יחנומב אלא וא ,וא ,וא יגשומב אל בושחל עיצמ :טקפמיאב תועיקשמה- םיטרדנטס םשיילו דמלל שי ןכ ומכ .םירחא םידעצמ רתוי תואיצמ הנשמ טקפא הזל שי.תופיקש לש 

	גרבנזייא ילא  .םיירנילפיצסיד בר םיסרוקב עיקשהל עיצמ .טקפמיאה יאשונ לש דומילה ינכתב עיקשהל שי :תושיגו םימוחת ןווגמ וגיציש םיצרמ רפסמ ויהי םיסרוקבש יאדכ-בר-ןיבו תוימוחת-.תוימוחת 
	גרבנזייא ילא  .םיירנילפיצסיד בר םיסרוקב עיקשהל עיצמ .טקפמיאה יאשונ לש דומילה ינכתב עיקשהל שי :תושיגו םימוחת ןווגמ וגיציש םיצרמ רפסמ ויהי םיסרוקבש יאדכ-בר-ןיבו תוימוחת-.תוימוחת 

	רלוקס איהיל םגו םלועב םיליבומ תודסוממ םייביטקפא םיסרוק לש תואמגוד םיאבה םישגפמב וגצוי :תמו .ץראב תוינכ 
	רלוקס איהיל םגו םלועב םיליבומ תודסוממ םייביטקפא םיסרוק לש תואמגוד םיאבה םישגפמב וגצוי :תמו .ץראב תוינכ 

	סחנפ ןתנ ורעצל .הרבחו הביבס יטביה םג ובלוש םהב ,הרובחת תוכרעמב תומדקתמ תושיגב סרוק ריבעה :  תושיג דדועל ךירצ ןכל .תואטיסרבינואה ישארב העושי אצומ אל םג .ולאכ םיטקיורפ תמזוי אל הלשממה .הלעמל הטמלמ 
	סחנפ ןתנ ורעצל .הרבחו הביבס יטביה םג ובלוש םהב ,הרובחת תוכרעמב תומדקתמ תושיגב סרוק ריבעה :  תושיג דדועל ךירצ ןכל .תואטיסרבינואה ישארב העושי אצומ אל םג .ולאכ םיטקיורפ תמזוי אל הלשממה .הלעמל הטמלמ 

	ירהזא הזור .הלהנהה לש תומתרה ז"כב ךירצ : 
	ירהזא הזור .הלהנהה לש תומתרה ז"כב ךירצ : 

	ץג הנפד  םידמלמ ךיא ןמאנב הדובע ושע .שיבג תירינ ירבדל תרבחתמ :תומזיםיטנדוטס ונייאר .- הבוגתה.תותיכב םיאצמנ אל ןכלו ךירצש ומכ םידמלמ אלש התייה 
	ץג הנפד  םידמלמ ךיא ןמאנב הדובע ושע .שיבג תירינ ירבדל תרבחתמ :תומזיםיטנדוטס ונייאר .- הבוגתה.תותיכב םיאצמנ אל ןכלו ךירצש ומכ םידמלמ אלש התייה 

	ץכ ןבואר.םיטנדוטסב םיצצופמ תומזי ידומיל : 
	ץכ ןבואר.םיטנדוטסב םיצצופמ תומזי ידומיל : 

	רלוקס איהילרבשמ שי :-    .טקפמיאה םלוע לע תורחא הדימל יכרדו םירחא םינכת םיצור םיטנדוטסה  םייתרבח םיסרוק דמלל תושדח םיכרד ונל שי .תונמדזה םג אוהש רבשמ והז .יונישל םיפצמ םיטנדוטסה.םיאבה םישגפמב וגצוי .םייתביבסו 
	רלוקס איהילרבשמ שי :-    .טקפמיאה םלוע לע תורחא הדימל יכרדו םירחא םינכת םיצור םיטנדוטסה  םייתרבח םיסרוק דמלל תושדח םיכרד ונל שי .תונמדזה םג אוהש רבשמ והז .יונישל םיפצמ םיטנדוטסה.םיאבה םישגפמב וגצוי .םייתביבסו 

	רבנע יבוק דומלל ךירצ .גיצהל יאדכש רקנשבו הקפאב הפי תוליעפ שי .ולא םיאשונב תונוש תועד שי םישנאל :,שגפמה תנכהמ הנהנ .תויניצה םע דדומתהל ךיא .ומצע שגפמהו 
	רבנע יבוק דומלל ךירצ .גיצהל יאדכש רקנשבו הקפאב הפי תוליעפ שי .ולא םיאשונב תונוש תועד שי םישנאל :,שגפמה תנכהמ הנהנ .תויניצה םע דדומתהל ךיא .ומצע שגפמהו 

	 
	 

	 
	 ןיישננוז רודגיבא :םשר
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	 'ג חפסנ 

	 'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס3     לרוב ירמע תייחנהב 
	 'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס3     לרוב ירמע תייחנהב 

	 
	 

	.חותפ חיש הדדועו תולאש התלעה אל ירמע 
	.חותפ חיש הדדועו תולאש התלעה אל ירמע 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –    לש עדילו תועדומל םורתל בושח לבא תינושאר הפישח ולבקי םיטנדוטסהש ידכ הבוח סרוק .ל"תב ובלושי הלא םיאשונש תנמ לע ימדקאה לגסה 
	קשרהמ הירא  –    לש עדילו תועדומל םורתל בושח לבא תינושאר הפישח ולבקי םיטנדוטסהש ידכ הבוח סרוק .ל"תב ובלושי הלא םיאשונש תנמ לע ימדקאה לגסה 

	 
	 

	  ןמטלא לאינד–   אשונב רקנשב םזימ םינגראמ ונחנא ץיקב ?טקפמיא והמ םורופב תמכסומ הרדגה שי םאה.אשונב תולאש תולועו טקפמיאו תומזי 
	  ןמטלא לאינד–   אשונב רקנשב םזימ םינגראמ ונחנא ץיקב ?טקפמיא והמ םורופב תמכסומ הרדגה שי םאה.אשונב תולאש תולועו טקפמיאו תומזי 

	 SDG
	הקירבור עיפות האבה הנשב סובליס לכב ,אשונב הבוח סרוק :םיכלהמ רפסמ םימייקתמ ףסונב  
	  ןויסינב.ותעמטהו תועדומה תאלעהל 

	 
	 

	בניע רמוע  –    ולש הרבחב35   .םימוחת הברהב הנבה בייחמה ילרגטניא םוחת ,הקיטובורב םיקסועש םיסדנהמ  ןיינע ןאכ שי .תועדומה הבושחו הבחר הייאר בייחמה ירנילפיצסידרטניא אשונ אוה ,הקיטובורל המודב ,תומייק .תודסומהו הצרמה ,טנדוטסה לש תישיא תוירחא לש 
	בניע רמוע  –    ולש הרבחב35   .םימוחת הברהב הנבה בייחמה ילרגטניא םוחת ,הקיטובורב םיקסועש םיסדנהמ  ןיינע ןאכ שי .תועדומה הבושחו הבחר הייאר בייחמה ירנילפיצסידרטניא אשונ אוה ,הקיטובורל המודב ,תומייק .תודסומהו הצרמה ,טנדוטסה לש תישיא תוירחא לש 

	 הייהת טנדוטס לש המישמ לכ ,ליגרת לכ .הביבסה לע עיפשמ אוה ךיא םידדמ רוציל סרוק לכבש עיצמ!הכיפהמ .יתביבסה דדמל תוסחייתה 
	 הייהת טנדוטס לש המישמ לכ ,ליגרת לכ .הביבסה לע עיפשמ אוה ךיא םידדמ רוציל סרוק לכבש עיצמ!הכיפהמ .יתביבסה דדמל תוסחייתה 

	 .יתרבח טקפמיא אשונב ,םיטקיורפ לוהינב ומכ הבחר הייאר רשפאל יואר הסדנה ידומילב 
	 .יתרבח טקפמיא אשונב ,םיטקיורפ לוהינב ומכ הבחר הייאר רשפאל יואר הסדנה ידומילב 

	SDG
	ל שי םא- 
	 .םיסרוקב הכרעה ידדמ חתפל רתוי לק היהי ,םידדמ 

	 
	 

	לרוב ירמע –  .עדי לבקל םיצורו םש רבכ םיריעצה םיטנדוטסה .הנוש הפש הפ שי !םירגתאה דחא הז 
	לרוב ירמע –  .עדי לבקל םיצורו םש רבכ םיריעצה םיטנדוטסה .הנוש הפש הפ שי !םירגתאה דחא הז 

	 
	 

	PBL
	יליזרב םחנמ –  יתרבח טקפמיא סרוק.  הנכמ רצויה ירנילפיצסידרטניא אשונ תחקל תניוצמ תונמדזה ונל שי  ראוטרפרהמ קלח .ל"וחבו ץראב תונוש תואטיסרבינואמ םיטנדוטס ןיב תויופתוש רוצילו לודג דחא ףתושמ  םויסה תדובע .הפישח ךרוצל םינוש תומוקמב עימטיו תואצרהו ,תואנדס ,תוישעת םע רשק תריצי לולכל ךירצתויהל הכירצ    טקיורפ
	/  הלודג העמטה רשפאי הז .תופתושה יוטיב ידיל אובת םש תודסומ תוצוח תוצובק.אשונה לש רתוי 

	 
	 

	ESG
	רימנ לינ  –   לע רומשל ידכ םיריהז תויהל םיכירצ לבא םדקל םיצורש הדנ'גא הפ שי .םינקפסה אשונל סחייתמ  תומדקמש תורבח רפסמ גיצה יבוק ,לשמל .תויליבדרקה
	    יפ ולדג םהלש םיחוורהו10 ןותנ יבגל קפסב . .םינקפסה תחירבל םרוגש הערל לוצינ הפ שי ותעדל לבא בושח הז .הז 

	לרוב ירמע  –    חווידה דימת אל( לשמל ללכנ המ םינויד ןומה שיו תוחתפתהב םוחתה לכ !םיקיודמ תויהל בושח .חוקיפו היצלוגר ףסונב ,)יתימא 
	לרוב ירמע  –    חווידה דימת אל( לשמל ללכנ המ םינויד ןומה שיו תוחתפתהב םוחתה לכ !םיקיודמ תויהל בושח .חוקיפו היצלוגר ףסונב ,)יתימא 

	 
	 

	פרק ךורב   –   .תיטירק איה הזכ סרוק תנכהש ןייצמ ?לולכל הזכ סרוק ךירצ ותעדל המ בניע ירמע תא לאוש  .יתייעב 'דכו לשכ ינפוא חותינ ,הביבס ,תונימא ומכ םיאשונה תא תרדוסמ הרוצב דמל אלש טנדוטס 
	פרק ךורב   –   .תיטירק איה הזכ סרוק תנכהש ןייצמ ?לולכל הזכ סרוק ךירצ ותעדל המ בניע ירמע תא לאוש  .יתייעב 'דכו לשכ ינפוא חותינ ,הביבס ,תונימא ומכ םיאשונה תא תרדוסמ הרוצב דמל אלש טנדוטס 

	 
	 

	בניע רמע   –   םינווכתמש הרוצב סנכויש יאנתב ,רוזעי הז לש הפסוהו הביבסל תוסחייתה ןיא םיסרוקה תיברמה.ןכתה לש םילוקישל ךכ לש הסנכה שיגדי הצרמ לכ .וילא 
	בניע רמע   –   םינווכתמש הרוצב סנכויש יאנתב ,רוזעי הז לש הפסוהו הביבסל תוסחייתה ןיא םיסרוקה תיברמה.ןכתה לש םילוקישל ךכ לש הסנכה שיגדי הצרמ לכ .וילא 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –    ףיסומ-    לש קוריפ/הטירג ןובשחב תחקל בכר לש ןכתב לשמל .ךוניח ךרד עיגת תועדומ.בכרה 
	קשרהמ הירא  –    ףיסומ-    לש קוריפ/הטירג ןובשחב תחקל בכר לש ןכתב לשמל .ךוניח ךרד עיגת תועדומ.בכרה 

	 
	 

	פרק ךורב –  .רצומה ייח םויס לע הבישח ללוכה ןכת ."םייח רוזחמ" סרוק דמיל רבעב 
	פרק ךורב –  .רצומה ייח םויס לע הבישח ללוכה ןכת ."םייח רוזחמ" סרוק דמיל רבעב 

	 
	 

	ןמרש ףסוי ןנער  –    ומכ הנוש הביבסב םיקסועש םיסרוק .היווח ךרד דמלל ךירצ .טקפמיא דמלל ךירצ אל.'דכו תווצ תדובע ,ביבא לת םורד 
	ןמרש ףסוי ןנער  –    ומכ הנוש הביבסב םיקסועש םיסרוק .היווח ךרד דמלל ךירצ .טקפמיא דמלל ךירצ אל.'דכו תווצ תדובע ,ביבא לת םורד 

	 
	 

	בניע רמע  –    תויתרבחה תוכלשהה תא דמלל לע הברה םירבדמ–    ,תונוש תוכרעמ ,םינוש םישנא םע הדובע.תאז םישוע תורבחבו הימדקאב םיעמטומ תוחפש םיאשונ םה הלא...תרחא תוברת 
	בניע רמע  –    תויתרבחה תוכלשהה תא דמלל לע הברה םירבדמ–    ,תונוש תוכרעמ ,םינוש םישנא םע הדובע.תאז םישוע תורבחבו הימדקאב םיעמטומ תוחפש םיאשונ םה הלא...תרחא תוברת 

	 
	 

	ןושש תירוא  –    .םחנמ לש וירבדל ךשמהב2    :םיריצ1 בושח .הריהמ העמטה ךרוצל הרשכה תוינכות חתפל .  ףתושמ סרוקל הוותמ תונבל יאדכ .םייתביבס קר אלו םייתרבח םיטביהו הקיטקרפו ידסומ בר ןפואב בושחלעב והזו םיכרעומו םידדמנ םהש המ אלא בשחנ דימת אל דמלנש המ .הגרדהב עימטהלו סופמקה תמרב ל  .ךרע2  ,םיתימע לש םינווחמ ,םיחתפמש םיסרוקב תויהל םיכירצש םינוירטירקה המ קיידיש תווצ סנכל . .םיצרמו םיטנדוטס 
	ןושש תירוא  –    .םחנמ לש וירבדל ךשמהב2    :םיריצ1 בושח .הריהמ העמטה ךרוצל הרשכה תוינכות חתפל .  ףתושמ סרוקל הוותמ תונבל יאדכ .םייתביבס קר אלו םייתרבח םיטביהו הקיטקרפו ידסומ בר ןפואב בושחלעב והזו םיכרעומו םידדמנ םהש המ אלא בשחנ דימת אל דמלנש המ .הגרדהב עימטהלו סופמקה תמרב ל  .ךרע2  ,םיתימע לש םינווחמ ,םיחתפמש םיסרוקב תויהל םיכירצש םינוירטירקה המ קיידיש תווצ סנכל . .םיצרמו םיטנדוטס 

	CV
	  תיטסילוה המרב ןווחמ תווצב ורצי ינדיס תטיסרבינואב –    הכרעהל בשחוממ ילככ דועו טקפמיא לש המרב לשמל תואצותה תא גיצהל רשפאמ .תנווגמ-  
	 . 

	.תפתושמו הדיחא הפש ורשפאיש םינווחמו םינוירטירק תללוכה הכרעהו הרשכה תינכת 
	.תפתושמו הדיחא הפש ורשפאיש םינווחמו םינוירטירק תללוכה הכרעהו הרשכה תינכת 

	 
	 

	יאבג ידרפ  –    .סרוק לכב סינכהל ךירצש חוטב אלו תוריהזב םדקתהל ךירצ .ךורבו תיריא ירבדל ףרטצמתויונמוימה אשונ תא ץבקמב וא סרוקב תתל תיריא ירבדל רבחתמ  -    רגוב .םייתרבחו םייסדנה םיטקפסא .ןומימב רהזיהל ךירצ ותעדל .היישעתב תומייקב קסוע אל ךרדה תליחתב 
	יאבג ידרפ  –    .סרוק לכב סינכהל ךירצש חוטב אלו תוריהזב םדקתהל ךירצ .ךורבו תיריא ירבדל ףרטצמתויונמוימה אשונ תא ץבקמב וא סרוקב תתל תיריא ירבדל רבחתמ  -    רגוב .םייתרבחו םייסדנה םיטקפסא .ןומימב רהזיהל ךירצ ותעדל .היישעתב תומייקב קסוע אל ךרדה תליחתב 

	לרוב ירמע  –    דובעל בושח םיריעצה םידבועל .הז אשונ היה םיפאטרטסב םידבוע תכישמב םינונגנמה דחא .םהלש םיכרעה תא ףקשתש הרבחב 
	לרוב ירמע  –    דובעל בושח םיריעצה םידבועל .הז אשונ היה םיפאטרטסב םידבוע תכישמב םינונגנמה דחא .םהלש םיכרעה תא ףקשתש הרבחב 

	 
	 

	יליזרב םחנמ   –  תודסומ הצוח סרוק יבגל ףיסומ.   סרוקו סדנהמה תומדב ונד םורופה לש םינושארה םישגפמב  ועמשוהש תועד יתש ןיב רושקל לוכי ,הביבסו תומייק–    סדנהמ לש הרשכה ןיבל תויעב ןורתפל הרשכה ןיב.תועמשמ לבקי סדנהמ והמ הרדגהה ובש תונילפיצסיד הצוח סרוק .ירקחמ/ימדקא לולסמל 
	יליזרב םחנמ   –  תודסומ הצוח סרוק יבגל ףיסומ.   סרוקו סדנהמה תומדב ונד םורופה לש םינושארה םישגפמב  ועמשוהש תועד יתש ןיב רושקל לוכי ,הביבסו תומייק–    סדנהמ לש הרשכה ןיבל תויעב ןורתפל הרשכה ןיב.תועמשמ לבקי סדנהמ והמ הרדגהה ובש תונילפיצסיד הצוח סרוק .ירקחמ/ימדקא לולסמל 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –    תונוש םיכרדב תויעב ןורתפב תקסוע הסדנהו אבנלו םלועה תא ןיבהל םיצמאמב קסוע עדמ.ירקחמ דבור וב היהיש בייח ימדקאה לגסל .)תונמוא תאז( 
	קשרהמ הירא  –    תונוש םיכרדב תויעב ןורתפב תקסוע הסדנהו אבנלו םלועה תא ןיבהל םיצמאמב קסוע עדמ.ירקחמ דבור וב היהיש בייח ימדקאה לגסל .)תונמוא תאז( 

	.םימוחתה ינש ןיב רתוי לודג ךותיח תתל טלחהב הלוכי תומייקה    ןיב ךותיחהש ידכ ימוחת בר רתויש המכ .רתוי בר היהי םיסדנהמה 
	.םימוחתה ינש ןיב רתוי לודג ךותיח תתל טלחהב הלוכי תומייקה    ןיב ךותיחהש ידכ ימוחת בר רתויש המכ .רתוי בר היהי םיסדנהמה 

	 
	 

	DNAZ
	רבנע יבוק  –    יאבג ידרפ לש וירבדל סחייתמ –  המ קלח אלא דמלנה רמוחה ןובשח לע אל הז-
	   לש.הרשכהה  ה רוד( הרבחלו הביבסל תועדומ םע םילדג םיטנדוטסה-
	  תא קפסתש תיתשת תתל בושח ןכלו ) .םהייוואמ 

	 
	 

	יאבג ידרפ  –  דוסי ידומיל סרוקב םשייל ןתינ אל  .  סינכהל ותעדל .הציחלמו הפופצ דואמ םידומילה תינכת ."תספת אל הבורמ תספת" הז תומייק סרוק לכב 
	יאבג ידרפ  –  דוסי ידומיל סרוקב םשייל ןתינ אל  .  סינכהל ותעדל .הציחלמו הפופצ דואמ םידומילה תינכת ."תספת אל הבורמ תספת" הז תומייק סרוק לכב 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –    לש םיטביהה תא תחקל ךירצ סדנהמה תיטרקנוק .היעב ןורתפב םיקסוע רשאכ קר תומייק תומייקה– הביבס-הרבח- .היגרנא 
	קשרהמ הירא  –    לש םיטביהה תא תחקל ךירצ סדנהמה תיטרקנוק .היעב ןורתפב םיקסוע רשאכ קר תומייק תומייקה– הביבס-הרבח- .היגרנא 

	 
	 

	יאבג ידרפ –  .םיינש וא דחא סרוקב קר ירשפא 
	יאבג ידרפ –  .םיינש וא דחא סרוקב קר ירשפא 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –  חוקלהו הדימב .תומייק יצוליא ףיסוהל שי היעב םיסדנהמה ינפב םיאיבמשכ   לע זא ןייצמ אל .ךכ לע עיבצהל סדנהמה 
	קשרהמ הירא  –  חוקלהו הדימב .תומייק יצוליא ףיסוהל שי היעב םיסדנהמה ינפב םיאיבמשכ   לע זא ןייצמ אל .ךכ לע עיבצהל סדנהמה 

	 
	push & pull 
	רבנע יבוק – ךירצ 
	. 

	 
	 

	לרוב ירמע – .גרודמ ןפואב םושייה אשונב דקמתהל יאדכו םיבוט דואמ תונויער המכ הפ ולע 
	לרוב ירמע – .גרודמ ןפואב םושייה אשונב דקמתהל יאדכו םיבוט דואמ תונויער המכ הפ ולע 

	 
	 

	ןייד רמת :המשר 
	ןייד רמת :המשר 

	 



