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 מנהלים תקציר .1

 עובר 21-ה במאה  המהנדס של תפקידו ,מואצים גלובליים  ושינויים אקלים  ימשבר של בעידן:  ומטרה רקע
מטע עמדה נייר  .טרנספורמציה  דרך להתוות מבקש,  נאמן שמואל במוסד מהנדסים חינוך פורום םזה, 

 המטרה.  בישראל להנדסה הלימודים תבתוכניו מעגלית וכלכלה אימפקט,  קיימות של הליבה מושגי לשילוב
 וחברתיים סביבתיים לאתגרים מענה לתת  המסוגלים ,ממדית-רב ראייה בעלי מהנדסים להכשיר היא

 .טכנולוגית מצוינות על להתפשר מבלי מורכבים

 

 :הדברים עיקרי

 להבנה )"solving things right"( נקודתי בעיות מפתרון מעבר  :החדש המהנדס דמות הגדרת ▪
 )"solving the right things"(. זמן  לאורך והחברה הסביבה על הפתרון השפעות של מערכתית

 שימוש ,תיקון  -  ומוצרים חומרים של מרבי ערך שימור של מודלים אימוץ   :הנדסי כעקרון מעגלית כלכלה ▪
 .ההנדסי התכנון מליבת מחדש כחלק וייצור חוזר

 גלובלית סביבתית רגולציה מול אל הישראלית התעשייה של התחרותיות הבטחת:  אסטרטגי צורך ▪
 .מחמירה

 ,לאורך כל שנות ההכשרה    )Thread("חוט שזור"כ  -  קיימות   :תחומית-גישה רב: עקרונות פעולה מרכזיים ▪
 .מבודד ולא רק כקורס בחירה 

 בעיות בפתרון מעשית התנסות  : )Project Based Learning; PBL(פרויקטים מבוססת למידה ▪
 .התעשייה בשיתוף ,האמתי מהעולם

 .ההנדסה למקצועות איכותי אנושי הון למשיכת ככלי וערכים משמעות :כישרונות משיכת ▪

 

 לפעולה קורא אלא ,בשינוי הצורך על בהצבעה מסתפק אינו זה עמדה נייר  :יישומי ופתרון לפעולה קריאה
 מציע המסמך ,ליישום ראשון מעשי כצעד .בישראל מהנדסים להכשרת האקדמיים המוסדות של מיידית
 הלימודים תבתוכניו ושילובו השעה לצרכי המותאם   ,ומפורט עדכני לסילבוס הצעה בדמות קונקרטי פתרון

 בתוך ויעיל מהיר ליישום כבסיס לשמש נועד   ,1  מס' כנספח  העמדה  לנייר מצורף המוצע  הסילבוס.  הקיימות
 .השונות והמחלקות הפקולטות

 

והיבטים לסיכום:   מעגלית  כלכלה  קיימות,  ערכי  וליצוק  השינוי  את  להוביל  גבוהה  להשכלה  המוסדות  על 
 הטמעת ההמלצות של נייר עמדה זה היא הכרח המציאותשל המהנדס הישראלי.     - DNAלתוך החברתיים  

 .לשם שימור מעמדו של המהנדס ומעמדה של ישראל כ"אומת החדשנות" בעולם המשתנה
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 רקע   .2

נדרש להתמודד עם אתגרים גלובליים מורכבים כגון שינויי אקלים, דלדול משאבים,   21-במאה ה  המהנדס 
סביבתי, קיימות -שוויון חברתי. לאור זאת, עולה חשיבות השילוב של נושאי אימפקט חברתי-ואי  הסביבה  זיהום

 כניות הלימודים ההנדסיות.  ווכלכלה מעגלית בת

המלצות אופרטיביות  להציג  ונועד  מהנדסים  חינוך  בפורום  שנערכו  ומחקרים  דיונים  מסכם  זה  נייר עמדה 
בארץ   קיימים  למודלים  התייחסות  תוך  הישראלי,  המהנדס  וחינוך  בהכשרת  אלו  נושאים  של  יעיל  לשילוב 

מכוון המעגלית  הכלכלה  שילוב  לישראל.  הייחודיים  וההזדמנויות  לאתגרים  וכן  מהנדסים    ובעולם,  לצייד 
לתכנן מוצרים, תהליכים ומערכות הממזערים בזבוז, ממקסמים את יעילות   עתידיים בידע, כלים ובכישורים

כשהוא מתורגם   )Impact(  "אימפקט"המושג  לצורך הדיון כאן,    המשאבים ומחדשים מערכות טבעיות.ניצול  
עותי, מכוון ומדיד שנוצר כתוצאה מפעולה  לשפה מעשית ופרקטית, אינו רק "השפעה" כללית, אלא שינוי משמ

, אימפקט הוא "המצפן החדש":  יםוהקיימות המודרני  ההנדסהבעולם  ה.  או ממיזם על אנשים או על הסביב 
תזיק "אל  של  הישנה  מהגישה  עובר  של  )Do No Harm(   " הוא  אקטיבית  חיוב  לגישה  ערך                "י"צור 

)Create Positive Value(. 

מהנדסים והכשרת  חינוך  של  של   בהקשר  "המעצבים"  הם  מהנדסים  שכן  במיוחד,  לקריטי  הופך  המושג 
 :התשתיות והטכנולוגיות של המחר. אימפקט בהכשרה אקדמית מוגדר כך

הכשרת המהנדס לא להסתכל רק על "האם המכשיר  )Life Cycle Thinking( :אחריות על מחזור החיים ▪
"תודעת   עם  מהנדס  לפסולת.  הופך  שהוא  ועד  הגלם  חומרי  כריית  מרגע  איתו  קורה  מה  אלא  עובד", 

 .אימפקט" מתכנן מוצרים שניתנים לתיקון, למחזור או לשימוש חוזר )כלכלה מעגלית(

לפיתוח  )Significant Learning( :למידה משמעותית ▪ )יכולת חישוב(  בלבד  ידע טכני  מהקניית  מעבר 
או בבניית   AI בבחירת חומרים, באלגוריתמים של) המהנדס מבין שההחלטות שלו .זהות מקצועית אתית

 .וכד'( משבר האקלים ,שוויון חברתי -אי)על   החברה והסביבה משפיעות על ת(תשתיו

דיונים של  התוצאה  הוא  זה  בפורום    נייר  מהנדסיםשנערכו  נאמן  לחינוך  בשיתוף    במוסד  המועצה  )חלקם 
  המולמו"פ עוסק בהשפעות המדע והטכנולוגיה על החברה והסביבה . בעוד שמולמו"פ(   -  הלאומית למו"פ

 .םבחינוך מהנדסי , פורום חינוך מהנדסים עוסק בהכללת היבטי חברה, סביבה וקיימותבכלל

עסק במבוא והצגה של    המפגש הראשון שלושה מפגשים בנושאים אילו*:   , נערכו2024-ל  2022בין השנים  
)שהיה משותף למועצה הלאומית    המפגש השניהנושא לכלל חברי הפורום וכלל גם דיונים בשולחנות עגולים.  

עם דגש על   למו"פ והפורום לחינוך מהנדסים( עסק בנושא האימפקט בארגונים פיננסיים ובקפיטליזם קשוב
היחסים ההדדיים בין הנדסה וחברה, וכיצד יחסים אלו יכולים להשפיע על התכנים והיוזמות בחינוך מהנדסים. 

 עסק בנושא חינוך מהנדסים לקיימות עם אימפקט בהיבט של תאגידים גלובליים. המפגש  השלישי

 .ה* סיכומי המפגשים מצורפים כנספחים למסמך ז 
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 להמשך  מחשבותו הדברים עיקרי  .3

 נדרשיםה  כישוריםהו 21-ה במאה המהנדס דמות הגדרת  13.

הבנה    :הוליסטי  בעיות  לפתרון  טכני  בעיות  מפתרון  מעבר ▪ לשלב  צריכה  ההנדסית  ההכשרה 
לעקרונות   התייחסות  תוך  טכנולוגיים,  פתרונות  של  והסביבתיות  החברתיות  ההשלכות  של  עמוקה 

. יש להכשיר מהנדסים לא רק לפתור בעיות, אלא גם להגדיר בעיות באופן רחב המעגלית  הכלכלה
מורכבות במערכות  התחשבות  תוך  היא קריטית,  .  ובינתחומיות  יותר,  בהכל"  ההבנה ש"הכל קשור 

תמיד   לא  להקשריםומהנדסים  המערכות  ערים  חשיבה .  השונות  בין  ביישום  לפיכך,  צורך,  יש 
 .ומעודכנת רלוונטית 2ובמנהיגות הנדסית 1מערכתית

  יש מודעות גבוהה לנושאי סביבה, חברה וכלכלה  Z-(: לסטודנטים בני דור הZ-ה  )דור  וערכים  מודעות ▪
לשלב את  ות.  מעגלית להם  ותאפשר  תשתית שתענה על מאווייהם  לספק  צריכות  הלימודים  כניות 

 . שלהםהמקצועית  ובקריירה בהכשרה הערכים הללו 

 . אילו עובדים צעירים רואים חשיבות רבה לעבודה בחברות המשקפות ערכים              

כגון  אימפקט  כישורי ▪ אימפקט,  לפעילות  הנדרשות  ספציפיות  מיומנויות  לסטודנטים  להקנות  יש   :
צוות רב  יזמות חברתית-חשיבה מערכתית, חשיבה ביקורתית, עבודת    סביבתית, ומדידת -תחומית, 

כהןאימפקט.   רונלד  אימפקט  בספר  סר  בנושא  של  (  2022כהן,  )   שכתב  השפעות  מדידת  כי  מציין 
תחומים  -יוזמות במגוון  לשאוףמשבשות  סיכוניםל  הן  צריכה  של   אימפקט של    והן   אופטימיזציה 

 . )ההשפעה החיובית( על החברה והסביבה

חשיבה   :)"רכות"(  חיוניות  ומיומנויות  מנהיגות ▪ עם  המשתנה,  בעולם  אחרת  מנהיגות  נדרשת 
לאי הסתגלות  ויכולת  לאינטליגנציה -גמישה  רק  לא  היא  הדרישה  יותר.  גבוהה  עסקית  וודאות 

- ים רבצוות ב  הועבודעם עמיתים    תקשורת יעילהמערכתית ואנליטית, אלא גם לאינטליגנציה רגשית,  
 .מהנדסים ללמוד את נושאי האימפקט גם אם אין עדיין נוסחה כמותית מדויקת על .תחומיים

 

 

 

 

 
(. הקניית כישורי חשיבה מערכתית בחינוך הנדסי ומדעי. מוסד שמואל  2024מילר, ע׳, ורייך, י׳ )-קורדובה, ס׳, ניסל-בלכמן, א׳, זוננשיין, א׳, קורל  1

 .נאמן

education-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching 
 

 (. מנהיגות הנדסית: מיומנויות וכישורים. 2025בנטור, א׳, זוננשיין, א׳, ובלכמן, א׳ ) 2
 .מוסד שמואל נאמן

competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering 

https://www.neaman.org.il/teaching-systems-thinking-skills-in-engineering-and-scientific-education
https://www.neaman.org.il/engineering-leadership-skills-and-competencies
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 3מעגלית  כלכלה  של הליבה עקרונות 23.

ותשתיות באופן שיחזרו למעגל הכלכלי לאחר השימוש,   :וזיהום  פסולת  ביטול ▪ תכנון מוצרים, חומרים 
גרידא, ומתמקד במניעת פסולת במקור    ממחזורובכך למנוע היווצרות פסולת מלכתחילה. הדבר חורג  

 . )LCA( Life Cycle Assessmentשימוש ויישום כלי  Reduce; Reuse; Recycle; Dispose)לפי מדרג 

 שבו התועלת ושימור המוצר חיי בהארכת מתמקד זה עיקרון  :שימור מוצרים וחומרים בערכם המרבי ▪
 להשתמש עוד ניתן לא כאשר רק.  ורכיבים  מוצרים של ושיפוץ תיקון ,חוזר שימוש ,תחזוקה באמצעות

 חומרי יופנו אחרון כמוצא ורק )Remanufacturing(   מחדש ייצור לטובת רכיביו יפורקו,  שהוא כפי במוצר
 .למחזור הגלם

 פגועות   אקולוגיות  מערכות  להחזיר  שנועדו  יזומות  לפעולות  מתייחס  :אקולוגי  ושיקום  הטבע  חידוש  
-ורב  מורכב  , טווח  ארוך  בתהליך  דוברמ  .ותפקודן   בריאותן  את  ולשפר  אליו  קרוב  או  הטבעי  למצבן

  סביבה   תנאי  לספק   הטבע  כולתי  את  כןו טבעיים  תהליכים  ,יהביולוג   המגוון  את  להשיב  שמטרתו  ,ימדמ
  רק "  במקום  , אחרות  במילים  ועוד(.  קרקע  פוריות  , צח  אוויר  , נקיים  מים  )כגון  האדם   לבני  חיוניים
 אם  יןב  , נגרמו  שכבר   נזקים  לתקן  ומנסה  קדימה  צעד  ולךה  "הטבע  חידוש" , "שקיים  מה  את   לשמר

 .טבע אסונותמ כתוצאה וא )מואץ פיתוח , יערות כריתת , זיהום כמו( אנושית מפעילות כתוצאה

 אופן  את  המחקות  התחדשות   שיטות  אימוץ  ביולוגי,  מגוון  ובניית  טבעיות  סביבות   בשיפור  התמקדות
   פסולת(. אין )שבהן טבעיות  מערכות של הפעולה

 :דוגמאות בולטות לחידוש הטבע

 לטבע  הכחדה בסכנת מינים החזרת 

 יערות ושיקום עוריי 

 מים  ומקווי נחלים שיקום 

 קיימא בת וחקלאות קרקע ניהול – Agriculture Regenerative 

 תשתית של בפרויקטים טבעית צמחיה ושחזור שיקום 

  כמו: יותר רחבים שיקולים כוללת הנדסי בתכנון קיימות 3.3

 מים(. אנרגיה, )חומרים, במשאבים שימוש של אופטימיזציה :יעילות 

 אליהם ולהסתגל משתנים בתנאים לעמוד שיכולות מערכות תכנון :חוסן . 

 ך. מואר חיים אורך עם עמידים פתרונות יצירת :ימים אריכות 

 החל   מערכת,  או  מוצר  של  והחברתיות  הסביבתיות  בהשפעות  התחשבות  :חיים  מחזור  חשיבת  
 חייהם.   סוף ועד גלם חומרי מהפקת

  איתנה. וכלכלה צודקת לחברה תורמים שתכנונים הבטחה  :כלכלי וחוסן חברתי שוויון

 
3 The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation 

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/ 

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
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 מעגלית  וכלכלה קיימות אימפקט,  נושאי שילוב  .4
 הלימודים כניותובת

 בהנדסה החדשות הלימודים לתוכניות כלליים עקרונות  14.

   בחירה: וקורסי ליבה קורסי ▪

 בין   ושיחבר  דיסציפלינות,  חוצי  קורסים  מקבץ  או  קורס  לפתח  הוצע  : דיסציפלינות  חוצי  קורסים  
  המהנדס.   להגדרת  יותר  רחבה  משמעות  וויקנ  מחקרית,- אקדמית  להכשרה  בעיות  לפתרון  הכשרה
 נושאי   להכניס  יהיה  נכון  .מעגלית  וכלכלה  חברתיים   הנדסיים,  אספקטים  לשלב  צריכים  אלו  קורסים

 .הקורסים לכל אימפקט

 ב  הטמעה-DNA  צריכים  אינם  מעגלית   וכלכלה  אימפקט  קיימות,  נושאי  :ההנדסית  ההכשרה  של 
 ההנדסית.  ההכשרה  של  DNA-מה  אינטגרלי  לחלק   להפוך  אלא   הנלמד,  החומר  חשבון  על  לבוא

 .השונות  תבדיסציפלינו  הנהוגים והפרויקטים ההכשרה בקורסי להשתלב כלומר,

 ספציפיות: שילוב טרטגיותאס  

ללמד ולהכשיר את הסטודנטים כיצד לתכנן לשימוש   :)R  ")Design for Rעבור  עיצוב  "  אסטרטגיות ▪
חוזר, תיקון, ייצור מחדש ומיחזור. זה כרוך בהבנת האופן שבו בחירת חומרים, ארכיטקטורת מוצר ושיטות 

 חיבור משפיעות על מעגליות המוצר.

חיים   ▪ מחזור  כליLife-Cycle Design)תכנון  שילוב  )  ם(:  חיים  מחזור  הערכת  ( LCAומתודולוגיות 
 לאורך כל מחזור חייהם. הנדסיים להערכת ההשפעות הסביבתיות של תכנונים ו

▪ ( פרויקטים  מבוססת  מהעולם (PBLלמידה  בעיות  על  עובדים  סטודנטים  שבה  ביותר  יעילה  שיטה   :
חשיבה ביקורתית, פתרון בעיות,    המטפחת  . גישההאמיתי עם התמקדות בקיימות או כלכלה מעגלית

 שיתוף פעולה ולמידה עמוקה יותר. 

בוחן ▪ מוצלחים Case Studies)  מקרי  מעגליים  תכנונים  של  האמיתי  מהעולם  דוגמאות  ניתוח   :)
ופרויקטים הנדסיים בני קיימא )למשל, מבנים מחומרים ממוחזרים, מוצרים המתוכננים לפירוק קל(. זה  
עוזר לסטודנטים להבין יישומים ואתגרים מעשיים. דוגמה לכך היא מקרה בוחן של הערכת אימפקט של 

 נטים חשמליים, שהציג אימפקט סביבתי וחברתי שלילי. כניסת ושימוש בקורקי

בינתחומיות ▪ דיסציפלינות גישות  בין  פעולה  שיתוף  דורשות  וקיימות  מעגלית  שכלכלה  בכך  הכרה   :
עסקים, מנהל  ( ועם תחומים אחרים כמו  ואלקטרוניקה  , מכונות, חשמלוניהול  הנדסיות )חומרים, תעשייה

 ומדעי החברה. תציבורי מדיניות

: שינוי קורסים קיימים כדי לשלב עקרונות כלכלה מעגלית ופרויקטי  עיצוב מחדש של קורסים מסורתיים ▪
זו מבטיחה שקיימות שזורה באופן הדוק   הוליסטיתאימפקט, במקום רק הוספת מודולים נפרדים. גישת  

 בעקרונות הליבה ההנדסיים.

: עידוד מהנדסים להתייחס למערכת השלמה שבה פועל מוצר או תהליך, דגש על חשיבה מערכתית ▪
 משרשרת האספקה ועד דפוסי הצריכה וניהול סוף החיים.



8 
 

להיבטים   פרויקטים: חשיפה  תוך  סטודנטים,  בפרויקטי  מעגלית  וכלכלה  אימפקט  קיימות,  מרכיבי  שילוב 
וחברתיים עסקיים  .  טכנולוגיים  מיזמים  פיתוח  לבין  חשיפה,  למטרות  חינוכיים  פרויקטים  בין  להבחין  יש 

 מהאקדמיה. 

 

 4וקיימות מעגלית  כלכלה הוראת יתרונות   4.2 

 . תמצייד מהנדסים בכלים הנדסיים ומערכתיים לטיפול בסוגיות בוערו :גלובליים לאתגרים מענה ▪

ומודלים עסקיים חדשים   :ערך  ויצירת  חדשנות ▪ מטפח חשיבה חדשנית, המובילה למוצרים, שירותים 
 הסביבתית.  היוצרים ערך כלכלי תוך הפחתת ההשפעה

בתוליים  םעל ידי קידום שימוש חוזר ומיחזור, מפחית את התלות במשאבי : גלם בחומרי תלות  הפחתת ▪
 סופיים וממתן סיכונים הקשורים לשיבושי שרשרת האספקה ותנודתיות מחירים. 

להיות    :אתית  אחריות ▪ צפויים  אילו  המיישמים עקרונות  מעגלית  כלכלה  בעקרונות  מיומנים  מהנדסים 
 השפעות החברתיות והסביבתיות של תכנוניהם. המביאים בחשבון את ה תחושת אחריות אתיתבעלי 

ממערך    :SDG- ה  ליעדי  תרומה ▪ ברחלק  הפיתוח  וייצור  - יעדי  צריכה  קידום  ידי  על  האו"ם  של  קיימא 
יותר ויותר ע"י חברות עסקיות,    .אחראיים, ערים בנות קיימא ופעולה אקלימית אלו, נדרשים ומיושמים 

 ברמה הגלובלית. 

בוגרים בעלי מומחיות בכלכלה מעגלית וקיימות מבוקשים יותר ויותר על ידי    :התעסוקה  יכולת   שיפור ▪
קיימא בנות  עבודה  לשיטות  לעבור  המבקשות  של   תעשיות  ועקרונות  מעגלית  כלכלה  על  המושתתות 

 קיימות. 

 

  

 
4 The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation 

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/ 

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
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סקירה השוואתית: מודלים לחינוך הנדסי, קיימות .5
 ואימפקט

 המודל האקדמי בישראל 5.1

 מכון טכנולוגי לישראל  –הטכניון  5.1.1.  

הטכניון מפעיל מודל המשלב הכשרות רוחביות במרכז לקיימות לצד מסלולים ייעודיים בפקולטות  
 .השונות

 הפקולטה להנדסה אזרחית וסביבתית  ▪

 והנדסת   )הידרולוגיה(  מים  הנדסת  זיהום(,  )צמצום  סביבה  הנדסת  מסלולי :ראשון  תואר  
 .קיימא(-בת )סביבה תחבורה

 שפכים   השבת  בפסולת,  וטיפול  במחזור  התמחויות :)מחקרי/יישומי(  מתקדמים  תארים  
 .אקולוגיות מערכות וניהול מתחדשת  אנרגיה לחקלאות,

 הפקולטה לארכיטקטורה ובינוי ערים ▪

 עירוני   ועיצוב ואתרים,  מבנים  שימור  נוף,  אדריכלות  קיימא,-בת  אדריכלות  :הכשרה  כניותות  
 .ירוק

 הפקולטה להנדסת ביוטכנולוגיה ומזון  ▪

 לחדשנות  ומסלול  וכימית(  אזרחית  הנדסה  )בשיתוף  סביבה  הנדסת  :ייעודיים  מסלולים 
 .מזון בהנדסת וקיימות

 הפקולטה להנדסה כימית  ▪

 סביבתיות לטכנולוגיות  מגמה :ראשון תואר. 

 ומרכזים בינתחומיים כניות ות ▪

 גרנד   ע"ש  האנרגיה  כניתות : )GTEP - Program Energy Technion Grand(  הכשרה 
 .באנרגיה מתקדמים לתארים תחומית-רב

 מערכתית   וחשיבה  אתיקה  הנדסית,  במנהיגות  קורסים  :תחומיות-ורב  מנהיגות  כניתות 
 .וסביבה חברה נושאי לקידום
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 גוריון )בית הספר לקיימות ושינויי אקלים(-אוניברסיטת בן 5.1.2

הלימודים מבוססים על מודל של "חטיבות" )ולא לפי מחלקות ספציפיות( המאפשרות שילוב ידע  
 .סביבתי בתארים שונים

 :)חטיבות( תואר ראשון ▪

 וסביבה( )כלכלה ציבורי וניהול במדיניות  סביבה חטיבת. 

 סביבה(-חברה )יחסי בקיימות  סביבה חטיבת. 

 .הנדסה סביבתית בדגש על בנייה מקיימת ובקרת זיהומים  :תואר שני ▪

 אוניברסיטת חיפה )יזמות ואימפקט חברתי(  5.1.3

 .התמחות במודלים של יזמות ככלי לשינוי סביבתי וחברתי

הלימודים ▪ ב   :מסגרת  ירוקה  יזמות  מיזמים  MBA, -קורסי  ומימון  אימפקט  השקעות  קורסי 
 .חברתיים

ל   :קורס דגל קיימות   – NGO-יזמות  בעיות  בפתרון  מעשית  בשנים  התנסות  נלמד  לא  )הקורס 

 האחרונות( 

 אביב - אוניברסיטת תל 5.1.4

 .תואר כפול בהנדסה מכנית ומדעי כדור הארץ :תכנית משולבת ▪

 .קיימא-אקולוגיה תעשייתית והנדסה בת: תחומי ליבה ▪

 מודלים עסקיים וחברתיים להכשרה ואימפקט  5.1.5 

 .חברתית השפעהמודלים אלו מציעים דרכים חלופיות למימון, הכשרה ומדידת 

תעסוקה   :Master-School מודל ▪ מבוססת  לאחר   –הכשרה  רק  ההכשרה  על  משלמים  הלומדים 
 .השתלבות במקום עבודה רלוונטי

מודל למימון פרויקטים חברתיים )כגון מניעת נשירה   :)SFI - Social Fund Israel( אג"ח חברתיות ▪
במדידת   הצלחה  על  מבוסס  ההשקעה  החזר  כאשר  פרטיים,  משקיעים  באמצעות  מלימודים( 

 .האימפקט

-פיתוח אקוסיסטם המגדיר "תיאוריית שינוי" ומדידת השפעה חברתית :מרכזי אימפקט באקדמיה ▪
 .ביבתית כחלק מתהליך ההכשרהס
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 5כניות נבחרותומבט גלובלי: ת 5.2

 

 חברתי -מיקוד הנדסי תכנית / מודל  מוסד / ארגון

TU Delft  
 )הולנד(

Engineering Design for a Circular 
Economy 

תכנון הנדסי למעגליות והערכת 
 מחזור חיים. 

 Brunel
University  
 )לונדון( 

MSc Design for Sustainability 
שימוש בתכן הנדסי לטיפוח  

 קיימות חברתית וכלכלית.

Arizona -ASU
State 
University  
 )ארה"ב(

Effective Planning and Instruction 
for Project-based Learning 
 למידה מבוססת פרויקטים

שילוב עקרונות קיימות דרך 
 פתרון אתגרים מהעולם האמיתי. 

 Harvard
University  
 )ארה"ב(

ENCE 10 – interdisciplinary 
concentration Energy, Climate and 
Environment program 

תחומי חדש בשם  -תחום התמחות בין
המאחד   "אקלים וסביבה ,אנרגיה"

הנדסה,   ,סטודנטים מתחומי המדעים
החברה ומדעי הרוח כדי ללמוד   מדעי

 סוגיות הקשורות לאקלים.

רב   צוותי למידה ועבודה
סטודנטים להנדסה  של  תחומיים

, וסטודנטים ממדעי הרוח
במטרה להציע   ומדעים החברה

  מורכבות לבעיותפתרונות 
 . אקלים יבתחום שינוי

Engineering 
for One Planet 

 Lemelsonיוזמה אסטרטגית של 
Foundation   בשיתוף עם 
VentureWell 

הטמעת קיימות כליבה בחינוך 
 ההנדסי הגלובלי.

 

 

 נושאים נלווים לתהליכי הכשרה הוליסטית של מהנדסים  5.3

מעשית ▪ המיישמות Internship)   התנסות  ובחברות  אימפקט  בחברות  התנסות  של  מודל  בחינת   :)
עקרונות כלכלה מעגלית במהלך הלימודים, כדי שהסטודנטים ייחשפו ליישום מעשי של פתרונות לאתגרי 

 
 . נאמן שמואל מוסד מהנדסים. בחינוך קיימות עקרונות שילוב (.2026)  א׳ וזוננשיין, י׳, ענבר, ל׳,  גוטליב, 5

engine-in-principles-sustainability-of-https://www.neaman.org.il/integration 

https://learningforlife.tudelft.nl/engineering-design-for-a-circular-economy/
https://www.brunel.ac.uk/study/courses/design-for-sustainability-and-circular-economy-msc
https://www.brunel.ac.uk/study/courses/design-for-sustainability-and-circular-economy-msc
https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning
https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning
https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning
https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026-Spring/01
https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026-Spring/01
https://engineeringforoneplanet.org/
https://engineeringforoneplanet.org/
https://www.neaman.org.il/integration-of-sustainability-principles-in-engine/
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אימפקט  ל  מודעות   בעלי בארגונים    העולם וילמדו כיצד להשתמש ביכולותיהם לפיתוח מוצרים טכנולוגיים
 ( 2023 ,)גוטליב .שלהם חברתי וסביבתיה

הסגל האקדמי בנושאי קיימות, הידע והמיומנויות של  הכשרה והעמקה של    :הכשרת סגל אקדמי ומנהלים ▪
מוטיבציה  ליצור  נכון  השונים.  בקורסים  אינטגרלי  באופן  לשלבם  שיוכלו  כך  מעגלית,  וכלכלה  אימפקט 

 לקידום קיימות וכלכלה מעגלית.  חברי הסגל וההנהלותפנימית אצל 

בהקשר מתודולוגיה סדורה להגדרת אימפקט ומדידתו  בפיתוח  יש צורך    :6ומדידה   אימפקט  מדדי  הגדרת ▪
ה הערכה  הפעילות  של  שתאפשר  וחינוכית,  אילו.אקדמית  תוכניות  של  האמיתי  ההשפעה"  "מדד    של 
 אפים שפותרים בעיות-מקימים סטארט Impact-Tech לפי מספר הבוגרים שמשתלבים במיזמי  ,למשל

 .)Intrapreneurship(   עולמיות, או מובילים שינויים סביבתיים בתוך ארגונים קיימים  חברתיות וסביבתיות

ידי מדידת הערך המוסף שהן    (2022)כהן    רונלד כהן מציין כי ניתן למדוד אימפקט של אוניברסיטאות על 
מעניקות לאוכלוסיות מודרות, באמצעות יצירת מוביליות חברתית להשתכרות גבוהה יותר. האיחוד האירופי  

בין   להבחין  חשוב  לכלכלי.  בנוסף  והסביבתי  החברתי  האימפקט  יוצג  השקעה  שלכל  לקבוע   ESGשואף 
)Environmental, Social, Governance(   קשוב וקפיטליזם  אימפקט  לבין  סיכונים,  לניהול  טכני  ככלי 

 כתפיסת עולם רחבה יותר.

  

 
 29.07.2024 –חינוך מהנדסים לקיימות עם אימפקט  - 27סיכום מפגש פורום חינוך מהנדסים מספר  – 2נספח מס'.  6
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, בכלל,  וכלכלה מעגלית אתגרים ביישום קיימות .6
 בפרט בהכשרת מהנדסים ו
הביטחונית    :בישראל  הביטחונית  התעשייה  היקף ▪ התעשייה  של  הגדול  היקפה  האם  השאלה  נדונה 

בישראל מקהה את החושים לגבי פתיחות לנושאי אימפקט חברתי וסביבתי. הושמעו דעות לכאן ולכאן,  
"מפוקח"   לחברה בישראל מחד גיסא, ומאידך גיסא, ייצוא ביטחוני  ,תוך הדגשה של הצורך הקיומי בנושא

. חשוב להדגיש את  זה לא קיימים כגון  בהם שיקולים    למדינות מפוקפקותאמנם, אולם עדיין מאפשר  
החיוניות של הפן החיובי של פיתוחים טכנולוגיים גם בהקשרים ביטחוניים, אך גם את הצורך להרחיב את 

 . ייםאזרח המבט לאתגרים חברתיים, סביבתיים ואתגרי כלכלה מעגלית

לפעילים  והעובדים מתייחסים    םמנהלים, המשקיעיהלק מציבור  ח  :וסביבה  קיימות   נושאי   כלפי   ציניות ▪
סביבה וקיימות כ"מחבקי עצים" שצריך לקחת את רצינותם בערבון מוגבל. לכן ההשקעה בנושא   בתחומי

 צריכה להיות מלווה בטיעונים אמיתיים מבוססי נתונים.

קורסים  ות  :הלימודים  כניות ו ת  צפיפות  ▪ הוספת  אינו  הפתרון  ומלחיצות.  צפופות  הלימודים  כניות 
חוצי   ייעודיים  קורסים  ופיתוח  הקיימים  הקורסים  בתוך  אלה  נושאים  שילוב  אלא  מחדל,  כברירת 

 . דיסציפלינות המשלבים את עקרונות הכלכלה המעגלית

חשיבת   :התעשייה  עם  קשר ▪ לקידום  כמנוף  לשמש  יכול  הלימודים  במהלך  התעשייה  עם  הקשר 
מדדי  את  לשפר  כדי  שלהן  הפורטפוליו  את  לגוון  לשקול  צריכות  חברות  מעגלית.  וכלכלה  אימפקט 

מציין כי קשה להשיג השקעות   (2022)כהן,    האימפקט של היבטי קיימות וכלכלה מעגלית. סר רונלד כהן
בגוגל קיימת תרבות   הסביבתי.וכי חברת טסלה מצליחה חלקית בזכות שיבוש ההיבט   ,לחברות מזהמות

 6.ארגונית תומכת בהשקעה באימפקט

צריך    קשוב:  וקפיטליזם  רגולציה ▪ וחברתיות,  סביבתיות  בהשפעות  מעוניינים  אם  כי  טוען  אדן  מולי 
משיב כי רגולציה מתחילה במדידה ושקיפות של   (2022)כהן,    סר רונלד כהן  ה.להנהיג רגולציה מתאימ

של ופעילויות  השקעות מודל  ומציע  שוויון,  ואי  נצלנות  כמו  כיום,  הקפיטליזם  בעוולות  דן  סטפק  צבי   .
"קפיטליזם קשוב" הכולל ייעוד עסקי קשוב, מנהיגות קשובה, תרבות ארגונית קשובה ושותפות קשובה 

 .יותרלדבריו, חברות הקשובות לעקרונות אלו מצליחות  העניין. עם בעלי
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 עבודה  להמשך והמלצות סיכום  .7

 :בדרכים להטמיע אימפקט כמתודולוגיית למידה להמשיך ולעסוק בפורום חינוך מהנדסים, עלינו

▪ Human-Centered Design )HCD(:    שילוב מדעי הרוח והחברה בתוך עבודת התכנון ההנדסי. הבנת
 .המשתמש לא רק כ"לקוח", אלא כחלק ממערכת חברתית

יישומית ▪ הנדסית  בפיתוח    : אתיקה  אתית  החלטות  קבלת  הטמעת  באתיקה,  תיאורטי  לדיון  מעבר 
 .תהליכי ייצור ו גלם בבחירת חומרים( או AI-למשל, מניעת הטיות ב) אלגוריתמים

פרויקטי גמר שמתבצעים מול צרכים אמיתיים של  )Service Learning( :למידה מבוססת שירות/קהילה ▪
במהלך   כבר  בשטח  עבודתו  של  ה"אימפקט"  את  לראות  לסטודנט  המאפשרים  הסביבה,  או  החברה 

 .הלימודים

 ?מדוע זה קריטי

 :עוסק במדיניות לאומית ובמצוינות. אימפקט הוא המפתח לשני אלו בפורום חינוך מהנדסיםהשיח 

חפשים משמעות. חינוך הנדסי המדגיש אימפקט ימשוך סטודנטים  מ  -Alphaוה  Z- דור ה  :משיכת כשרונות
 .איכותיים שרוצים "לתקן את העולם" דרך טכנולוגיה

גלובלית לסטנדרטים של  :  תחרותיות  העולמית עוברת    ESG )Environmental, Social, andהתעשייה 
Governance(.   מהנדס שאינו שולט בשפת האימפקט יהיה פחות רלוונטי בשוק העבודה הבינלאומי. 

הכשרת מהנדסים המסוגלים לפתור את בעיות התשתית, המים, האנרגיה והחברה של ישראל : חוסן לאומי
 .מתוך ראייה ארוכת טווח

"אדריכל של אימפקט". חינוך    עלינו להגדיר את המהנדס הישראלי החדש לא רק כ"מומחה טכני", אלא כ
חייב להפוך את מושג האימפקט מחזון מופשט לכלי עבודה    במוסדות להשכלה גבוהה בישראלמהנדסים  

 .המהנדס פרקטי, המוטמע בסטנדרטים המקצועיים של מקצוע

המשתתפים   בקרב  מודעות  יצרו  ואימפקט  קיימות  בנושא  מהנדסים  חינוך  בפורום  שנערכו  המפגשים 
על בסיס הדיונים והמחקרים שהוצגו, צוות המומחים .  לחשיבות חינוך מהנדסים להיבטי קיימות עם אימפקט

 ממליץ על הצעדים הבאים: 

קורסי    משולב:  הכשרה  מודל  פיתוח .1 ליבה,  קורסי  שישלב  ואינטגרטיבי,  מקיף  הכשרה  מודל  גיבוש 
בחירה, ופרויקטים יישומיים, תוך התייחסות לכישורים הנדרשים למהנדס עם חשיבת אימפקט וכלכלה  

רב גישה  על  להתבסס  צריך  המודל  התנהגות  -מעגלית.  ומשפט,  חוק  הנדסה,  הכוללת  תחומית 
 . משתמשים, משאבים טבעיים ופילוסופיה
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בנושא   :7מוסדות/דיסציפלינות   חוצה  לקורס  פיילוט .2 פיילוט  קורס  ולהפעיל  לפתח  האפשרות  בחינת 
שי מעגלית"  וכלכלה  קיימות  חברה,  מוסדות  וצע"הנדסה,  ממספר  ללמד  אקדמיים  לסטודנטים  יש   .

נספח   באימפקט.  הנדסה חיובית הכוללת שאלת שאלות, התמקדות בבעיות, אתגור הקיים והתמקדות
בדיסציפלינות ההנדסיות    קיימא וכלכלה מעגלית-תכנון הנדסי בר  לקורס  הלמסמך זה מציע מתוו  1מס.  

 השונות.

לחיבור    מעגלית:  וכלכלה  אימפקט  בחברות  (Internship)  התנסות  תכנית  גיבוש .3 מנגנון  יצירת 
ולמידה   מעשית  התנסות  לצורך  המעגלית,  והכלכלה  האימפקט  בתחום  הפועלות  לחברות  סטודנטים 

 .עשייה מתוך

סגל .4 ת  :הכשרת  בנושאי ופיתוח  הבנתם  את  להעמיק  במטרה  האקדמי,  לסגל  וסדנאות  הכשרה  כניות 
 .הלימודים כניותוקיימות, אימפקט וכלכלה מעגלית ולאפשר להם לשלבם באופן אפקטיבי בת

ת  :הצלחה  מדדי  הגדרת .5 של  אימפקט  ומדידת  להגדרת  ברורה  מתודולוגיה  לימוד ופיתוח  כניות 
 . ת ושיפורופרויקטים, במטרה לאפשר הערכה מתמד 

במטרה    :התעשייה  עם  פעולה  שיתוף  המשך .6 לתעשייה,  האקדמיה  בין  הפעולה  ושיתוף  הקשר  חיזוק 
 . הבא ליצור סינרגיה בין הצרכים של התעשייה ליכולות האקדמיה בהכשרת דור המהנדסים

כניות הלימודים, תוך דגש  ושילוב עקרונות הקפיטליזם הקשוב בת  :קשוב  קפיטליזם  של  המודל  בחינת .7
   –  העניין  מחזיקי  לכלומאזנת בין האינטרסים של  על ייעוד עסקי, מנהיגות ותרבות ארגונית שמתחשבת  

Stakeholders  בארגון ולא רק בבעלי המניות- Stockholders. 

8. AI8: כיצד? אלו. בכוונים מהנדסים והכשרת וסביבה, קיימות בהקשרי מלאכותית בינה היבטי שילוב 

יישום המלצות אלו יתרום משמעותית להכשרת דור חדש של מהנדסים בישראל, אשר יהיו מצוידים בידע,  
ה המאה  אתגרי  עם  להתמודדות  הנדרשת  ובמודעות  החברה   21-במיומנויות  על  חיובי  אימפקט  וליצירת 

מערכתית  תחומית והדגש על חשיבה  - והסביבה באמצעות עקרונות הקיימות והכלכלה המעגלית. הגישה הרב
 . זו ומנהיגות יהיו אבני יסוד בהכשרה

 

 

 

 

 

 

 
 מעגלית וכלכלה קיימא -בר הנדסי תכנון  לקורס: לסילבוס מוצע מתווה - 1 מס. נספח 7
 .נאמן שמואל מוסד  מערכות. ובהנדסת בהנדסה מלאכותית בינה ישומי  שילוב (.2026) א׳ וזוננשיין,  ח׳, שורץ, א׳, שיין, 8

engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai 

https://www.neaman.org.il/ai-integration-in-engineering-and-systems-engineer/
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 מקורות ורשימת חיצוניים קישורים

(. הקניית כישורי חשיבה 2024מילר, ע׳, ורייך, י׳ )- קורדובה, ס׳, ניסל-בלכמן, א׳, זוננשיין, א׳, קורל. 1
 .מערכתית בחינוך הנדסי ומדעי. מוסד שמואל נאמן

-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching
ducatione 

 .(. מנהיגות הנדסית: מיומנויות וכישורים. מוסד שמואל נאמן2025בנטור, א׳, זוננשיין, א׳, ובלכמן, א׳ ) .2

competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering 

 .(. שילוב עקרונות קיימות בחינוך מהנדסים. מוסד שמואל נאמן2026וזוננשיין, א׳ )׳, י׳, ענבר, גוטליב, ל . 3

https://www.neaman.org.il/integration-of-sustainability-principles-in-engine/ 

מאחריות  –(. אחריות תאגידית של סקטורים בעלי השפעה סביבתית מוגברת בישראל 2023גוטליב, ל׳ ) . 4
 .תאגידית לערך ההשפעה. מוסד שמואל נאמן

https://www.neaman.org.il/corporate-responsibility-of-industrial-sectors-with-enhanced-
environmental-impact-in-israel/ 

 . מטררווח כלכלי לצד רווח חברתי וסביבתי -: לעצב מחדש את הקפיטליזם(. אימפקט2022' )כהן, ר . 5

(. שילוב ישומי בינה מלאכותית בהנדסה ובהנדסת מערכות. מוסד  2026שיין, א׳, שורץ, ח׳, וזוננשיין, א׳ ). 6
 .שמואל נאמן

engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai 

7. Arizona State University - PowerUp H: Effective Planning and Instruction for Project-
based Learning 

https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning 

8. Brunel University of London - MSc Design for Sustainability   

https://www.brunel.ac.uk/study/courses/design-for-sustainability-and-circular-economy-msc 

9.  Engineering for One Planet 

https://engineeringforoneplanet.org / 

10. Harvard University - ENCE 10 – interdisciplinary concentration “Energy, Climate and 
Environment” program 

Spring/01-https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026 

https://www.neaman.org.il/teaching-systems-thinking-skills-in-engineering-and-scientific-education
https://www.neaman.org.il/teaching-systems-thinking-skills-in-engineering-and-scientific-education
https://www.neaman.org.il/engineering-leadership-skills-and-competencies
https://www.neaman.org.il/integration-of-sustainability-principles-in-engine/
https://www.neaman.org.il/corporate-responsibility-of-industrial-sectors-with-enhanced-environmental-impact-in-israel/
https://www.neaman.org.il/corporate-responsibility-of-industrial-sectors-with-enhanced-environmental-impact-in-israel/
https://www.neaman.org.il/ai-integration-in-engineering-and-systems-engineer/
https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning
https://www.brunel.ac.uk/study/courses/design-for-sustainability-and-circular-economy-msc
https://engineeringforoneplanet.org/
https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026-Spring/01
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concentration-ence-https://www.thecrimson.com/article/2026/2/11/new/   

11. Sustainable Design from Vision to Action, edited by Jeremy Faludi, Routledge, 2025 

12. The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation 

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/ 

13. The Routledge Handbook of Global Sustainability Education and Thinking for the 21st 
Century, edited by Michele John, Routledge India, 2025 

14. TU Delft - Engineering Design for a Circular Economy 

economy-circular-a-for-design-ttps://learningforlife.tudelft.nl/engineeringh / 

  

https://www.thecrimson.com/article/2026/2/11/new-ence-concentration/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
https://learningforlife.tudelft.nl/engineering-design-for-a-circular-economy/
https://learningforlife.tudelft.nl/engineering-design-for-a-circular-economy/
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 נספחים 

 מעגלית וכלכלה קיימא-בר הנדסי תכנון לקורס: לסילבוס מוצע  מתווה :1 מס. נספח

, וניתן להתאמה לתחומי סילבוס לדוגמה לקורס תכנון הנדסי, המשלב נושאי קיימות וכלכלה מעגליתלהלן  
 הנדסה שונים:

 : תיאור הקורס

קיימות  עקרונות  שילוב  תוך  הוליסטי,  הנדסי  לתכנון  והכלים  הידע  את  לסטודנטים  להקנות  נועד  זה  קורס 
וכלכלה מעגלית בכל שלבי תהליך התכנון. הקורס יתמקד בפיתוח פתרונות חדשניים, יעילים ובעלי השפעה  

 סביבתית וחברתית חיובית. 

 : מטרות הקורס

 להבין את עקרונות התכנון ההנדסי המודרני.  ▪

 להכיר את המושגים המרכזיים בקיימות וכלכלה מעגלית.   ▪

 ( ולתכנון אקולוגי. LCAליישם כלים ושיטות להערכת מחזור חיים ) ▪

 לפתח מיומנויות בתכנון מערכות, מוצרים ותהליכים תוך התחשבות במרחב הסביבתי, החברתי והכלכלי. ▪

 לעבוד בצוות על פרויקט תכנון מעשי.  ▪

 : נושאי הקורס

 מבוא לתכנון הנדסי: 

 הגדרת התכנון ההנדסי: שלבים, גישות ותהליכים. ▪

 מתודולוגיות תכנון: תכנון איטרטיבי, תכנון ממוקד משתמש, חשיבה מערכתית. ▪

 ניסוח דרישות ודרישות לקוח.  ▪

 קבלת החלטות בתכנון. ▪

 מבוא לקיימות וכלכלה מעגלית בתכנון:

 מהי קיימות בהנדסה? עקרונות בסיסיים והקשר להנדסה. ▪

 כלכלה מעגלית לעומת כלכלה ליניארית: עקרונות, יתרונות ואתגרים. ▪

ה ▪ )R-"הגדרות  המעגלית  הכלכלה  של   "Reduce, Reuse, Recycle, Remanufacture, Repair, 
Refurbish .)ועוד 

 מודלים עסקיים מעגליים כהשראה לתכנון. ▪

 קיימא ומעגלי:-כלים ושיטות לתכנון בר

 (: מתודולוגיה, שלבים, הגדרת גבולות המערכת, ניתוח השפעות ופרשנות. LCAהערכת מחזור חיים ) ▪
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 (: אסטרטגיות לתכנון מוצרים ותהליכים בעלי השפעה סביבתית נמוכה. Eco-Designתכנון אקולוגי ) ▪

▪ ( לפירוק  בחומרים  Design for Disassembly - DfDתכנון  חוזר  שימוש  לצורך  קל  לפירוק  עקרונות   :)
 ובחלקים.

 יעיל. מחזור(: שיקולי חומרים ומבנה להבטחת  Design for Recyclability - DfR) למחזורתכנון  ▪

 (: הארכת חיי מוצר. Design for Reuse & Repairתכנון לשימוש חוזר ותיקון ) ▪

 קיימא: חומרים מתחדשים, ממוחזרים, מתכלים, והשפעתם הסביבתית. בניבחירת חומרים  ▪

 יישומים ספציפיים בתכנון הנדסי )בהתאם לתחום ההתמחות(: ▪

 , תכנון מוצרים ניתנים לפירוק.אנרגטית: תכנון מערכות אנרגיה מתחדשת, מכונות יעילות הנדסת מכונות ▪

 מתכלים.-מתקדם, חומרים ביו למחזור: פיתוח חומרים בני קיימא, חומרים הנדסת חומרים ▪

 : תכנון מבנים ותשתיות מעגליות, שימוש בחומרים ממוחזרים בבנייה, בנייה ירוקה. הנדסה אזרחית ▪

 : תכנון תהליכים ירוקים, שימוש במשאבים מתחדשים, מזעור פסולת בתעשייה הכימית. הנדסה כימית ▪

הנתונים ▪ למדעי  ברהפקולטה  ייצור  תהליכי  של  אופטימיזציה  מעגלית,  אספקה  שרשרת  ניהול  קיימא,  -: 
 לוגיסטיקה הפוכה.

מזונות   תכנון תהליכי ייצור מזון מעגליים, מיצוי תוצרי לוואי, אריזות בנות קיימא:  הנדסת מזון וביוטכנולוגיה ▪
 .(ימינימל)לא מהחי, עם אימפקט סביבתי  ממקורות חדשים

 חברתיים ואתיים בתכנון: היבטים כלכליים,  ▪

 תועלת.-כלכלת קיימות וכלכלה מעגלית: מודלים עסקיים, ניתוח עלות ▪

 אחריות תאגידית ורגולציה סביבתית. ▪

 שיקולים אתיים בתכנון: השפעות חברתיות, הוגנות.  ▪

 

 :פרויקט מעשי

הקורס יכלול פרויקט גמר, בו הסטודנטים יעבדו בצוותים על אתגר תכנוני אמיתי או היפותטי, שישלב עקרונות  
 קיימות וכלכלה מעגלית. הפרויקט יכלול: 

 ניתוח הבעיה והגדרת דרישות. ▪

 פיתוח קונספטים תכנוניים.  ▪

 בחירת חומרים ותהליכים.  ▪

 ניתוח השפעה סביבתית.וביצוע הערכת מחזור חיים מקוצרת  ▪

 הצגת פתרון וניתוח היתכנות. ▪
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 : שיטות הוראה

 הרצאות פרונטליות, תרגילים, ניתוח מקרי בוחן, עבודת צוות, פרויקט גמר.  ▪

 :דרישות קדם

 קורסי יסוד בהנדסה )מתמטיקה, פיזיקה, כימיה(, ומבוא לתחום ההנדסי הספציפי.  ▪

 :תוצרי למידה

 בסיום הקורס, הסטודנטים יהיו מסוגלים: 

 לזהות הזדמנויות לשלב קיימות וכלכלה מעגלית בתכנון הנדסי.  ▪

 ליישם כלים ומסגרות עבודה לתכנון מוצרים, תהליכים ומערכות בני קיימא.  ▪

 להעריך את ההשפעות הסביבתיות של פתרונות הנדסיים. ▪

 לתכנן בהתחשב במכלול ההיבטים הטכניים, הסביבתיים, הכלכליים והחברתיים.  ▪

 לתקשר ביעילות פתרונות תכנוניים מורכבים.  ▪

סילבוס זה מספק מסגרת גמישה שניתן להתאים אותה לצרכים הספציפיים של כל תוכנית לימודים הנדסית, 
 קיימא יותר. -בידע ובכישורים לתכנן עולם ברמצוידים חשופים ושהמהנדסים העתידיים יהיו  התוך הבטח
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 לקיימות מהנדסים חינוך - 27 מספר מהנדסים חינוך פורום מפגש סיכום :2 מס'. נספח
 29.07.2024 – אימפקט עם

 סיכום המפגש נכתב על ידי קובי ענבר ואביגדור זוננשיין 

 משתתפים: 

אירווין בוטבול, איגור ורנר, איילת רווה, אינה זרצר, אלי אייזנברג, אלון ברנע,  ,  אביגדור זוננשיין, אדם אלמן
אביחי שורין, אבינועם קולודני, אלכס בלכמן, ארנון בנטור, ברוך קרפ, גידי עציון, גלעד פורטונה, דניאל מרום, 

הדר, נעמי בלנק, עומר מוסנזון, ערן סלמון, ערן שלו, קובי  - ניצה מושביץ  חיים סוקניק, חיים רוסו, ניל נמיר,
 ענבר, קול קרץ, קרן שנער, רוזה אזהרי, רונן בן חורין, שי ביאליק, שרית סיון, שמוליק שוורץ, תמר רז נחום

 

 פתיחה

ממוקד בחינוך מהנדסים לקיימות עם   21מפגש זה של פורום חינוך מהנדסים למאה ה    -  אביגדור זוננשיין 
חינוך   על  המפגשים  בסדרת  שלישי  מפגש  זהו  אנואימפקט.  מהנדסים    לקיימות.  בחינוך  חיוניות  רואים 

לקיימות. אנו שותפים לכתיבת מדריך בינלאומי להנדסת מערכות סוציוטכנולוגיות. נשתף במדריך כשיושלם 
 ויופץ. תודות רבות לדר' קובי ענבר על תכנון, ארגון והנחיית מפגש זה. 

יציגו    -קובי ענבר הפעם  לקיימות.  מהנדסים  חינוך  מפגש שלישי על  זהו  תפקידים   4אכן  המייצגים  מרצים 
תקיים פנל בסיום המפגש. מצורפת  hלאומיות. המפגש נערך באנגלית. ו-בכירים בתחום הקיימות בחברות רב

 האזינו ותחכימו. כמו כן מצורפות מצגות של המציגים.-להלן קישור להקלטת המפגש

1. Eran Salmon-IMC Chief Sustainability )CSO( )linkedin.com/in/eran-salmon-91206045(: 

ReSOLVE: Practical Methodology in Sustainability World for Addressing Resource Scarcity 
through Circular Economy Solutions 

 קונקרטיות והגדשת הערך הכלכלי, עסקי של יישום גישות קיימות בארגון.  

 מצ"ב מצגת ההרצאה. 

 נושאים להצגה ודיון: 

 עובדות מדעיות לגבי שינויי אקלים ואיבוד מגוון ביולוגי  -המציאות של קיימות  ▪

 מחויבותודרכים להשגת  ,  הדגמות של פרויקטים עם החזר השקעה חיובי   -החזר השקעה בפרויקטי קיימות ▪
 הנהלה 

 ReSOLVEהדגמות ליישום מתודולוגיית -הפחתת ציניות וחיבור האנשים לקיימות ▪

משותפים לקידום    ומהנדסים, מחקריםפרויקטים הכוללים סטודנטים  -העברת הידע והניסיון למהנדסים ▪
 ידע יישומי 

 

https://www.linkedin.com/in/eran-salmon-91206045
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 מעבר מהמודל הכלכלי הליניארי למודל כלכלה מעגלית

ידי לחצים על  המודל הכלכלי הליניארי מביא להתפתחות כלכלית, אבל עם מחירים גבוהים בקיימות, על 
מיחזור    הסביבה, שימוש רב בהון טבעי ואיבוד רב של משאבים. במודל המעגלי יש שימוש חוזר במשאבים,

 ושימוש חכם בפסולת.

 ReSOLVE מסגרת העבודה

Regenerate- יצירה מחדש 

Share-שיתוף 

Optimize-אופטימיזציה 

Loop – מעגל 

Virtualize-  וירטואליזציה 

Exchange- החלפה 

 P- PEOPLE, PLANET,PROFIT 3ובכך לתרום להתפתחות חיובית ב 

 :, כמוRESOLVEניתנו הדגמות לשימוש במסגרת עבודה 

פיתוח מוצרים שעומדים בקריטריוני בריאות, שמכילים מרכיבים ממוחזרים, והם בעצמם ניתנים למיחזור   ▪
 בסוף החיים

 אנרגיות ופליטת פחמן דו חמצני יצור, צריכתהדגמות של חדשנות בכלי שיבוב שמצמצמים זמן  ▪

 שיווקית שימוש חוזר במערכות כתפישה  ▪

 בנסיעות ושימוש באולמות  הגברת שימוש בפלטפורמות וירטואליות ודיגיטליות לצמצום ▪

 מעבר מ"שרשרת אספקה" ל"שרשרת ערך" ▪

 מרכיבים חיוניים בחינוך מהנדסים לקיימות: 

 הבנה של קיימות הוליסטית ומערכתית ▪

 שימוש בידע רב תחומי ▪

 יישום חדשנות ויצירתיות ▪

 חשיבה מערכתית ▪

 הדגמת שימושים פרקטיים, והדגמות להתנסויות אמיתיות ▪

 פיתוח אחריות אתית וחברתית ▪

 LLLפיתוח למידה לאורך החיים  ▪

כמוהדגמת   ▪ כמו  מאפשרים,  דיגיטליות  טכנולוגיות   :IOT( אימפקט   חברתי,   מדיד,  ,ROI,השקעות 
 צוות  הנהלה, עבודתסביבתי(,תמיכת  
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ערן: להוביל ולהנהיג את כל אסטרטגיית החברה בהיבטי   -?  IMCבחברה כמו    CSOקובי ענבר: מה תפקידו של  
 קיימות, כולל מדידה והערכה, וחינוך להכשרה לכל אנשי החברה.

 

2. Adam Elman, Head of Sustainability -EMEA al Google Inc. )linkedin.com/in/adam-
elman(:AI FOR CLIMATE ACTION 

משפיע על כולנו ונדרשת  - שינויי אקלים הם אחד האתגרים הגדולים לאנושות כמשימה משותפת ומערכתית
 כווני פעולה עיקריים: 3תרומה ומעורבות של כולם. מוצעים 

 העצמת כל אלו שמשתמשים במוצרי גוגל באמצעות יותר מידע אמין ושימושי - העצמת היחידים )האנשים(  ▪

ביחד ▪ וצמצום   - עבודה  חממה  גזי  פליטות  להקטנת  מידע  ניתוח  מידע,  באספקת  שותפים  עם  עבודה 
 השימוש במשאבים 

 יצירת מטרות אמביציוזיות לעצמנו ולכולם - תפעול קיימות ▪

זה אקוויוולנטי להיקף    -את כמות גזי החממה    10%כ    יכול להפחית ב  AIהשימוש ב   לפי הערכות כמותיות,
 הפליטות מהאיחוד האירופי כולו. 

 ניתוחים חכמים של מידע בתחומי תחבורה, אנרגיה ואימוץ פרקטיקות:  מוצגות הדגמות כמותיות של 

שימוש חכם במפות גוגל לאיתור ותכנון מסלולי נסיעות טובים יותר מבחינת קיימות, תכנון חכם    -תחבורה    -
מצורף קישור למאמר על   -של פעילות מערכות רמזורים לצמצום השימוש באנרגיות )פרויקט "אורות ירוקים"  

 שמעותיים ליצירת גזי חממה.פרויקט זה והישגיו(, צמצום שימוש מטוסים במסלולי התעבות שהם גורמים מ

  סולריים, ניתוח ניתוח מידע על מיליוני גגות מבחינת בידוד אנרגטי ומבחינת שימוש יעיל בפנלים    -אנרגיה    -
 האנרגיה, ניתוח תחזיות להצפות.  ימידע על דליפות מתן, ניתוח נתונים לממשלות על בעיות מתהוות בתחומ

יעילות, יש הערכה    1.8ניתן להגיע לפי  -לניתוח נבון יותר באנרגיות במרכזי נתונים ומידע  AIשימוש ב    - אימוץ-
 שנים. 5פר יחידות אנרגיה מאשר היה לפני  מחשוביותר כוח  4שכיום יש פי 

ב    -סיכום- שימוש  כולל  החכם  משמעותית   AIהשימוש  בצורה  פעילותנו  את  משפרים  עתק  נתוני  בניתוח 
פתוחה לשיתופי פעולה עם התעשייה והאקדמיה    בתחומי שימוש באנרגיה וצמצום פליטות גזי חממה. גוגל

  בנושאים של שימוש בכלי בינה מלאכותית ובפלטפורמות השונות שלה, כפי שהוצגו בהרצאה.

 

3. Kul Karcz-VP Exploration and ESG Officer NEWMED ENERGY )linkedin.com/in/zvi-kul-
karcz(: Sustainability, Transparency and Training - What We Talk About and Things We 
Don’t  

 מצ"ב מצגת של ההרצאה. 

ממנו   חשמל  ביצירת  טבעי  הגז  בתעשיית  מפתח  שחקן  לשעבר(:  קידוחים  )דלק  מד  ניו  על  מילים   - כמה 
חיפושים, פיתוח מאגרים, אספקת גז ומכירתו ממאגרים במזרח הים התיכון בחופי ישראל וקפריסין. המאגר  

 לוויתן. -הגדול 

 

https://www.linkedin.com/in/adam-elman
https://www.linkedin.com/in/adam-elman
https://www.linkedin.com/in/zvi-kul-karcz
https://www.linkedin.com/in/zvi-kul-karcz
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 קיימות בלוויתן: 

 2022-2023על הפעילויות ב  2הכנה ופרסום דוח קיימות מספר  ▪

 דווח על הביצועים הסביבתיים של מאגר לוויתן. ▪

 שקיפות: 

 שיתוף במדדים, הערכת סיכונים וניהולם  -שקיפות כמרכיב חיוני ואסטרטגי בקיימות  ▪

 טיוח, גרינווש, סמנים והדרך קדימה:  ,שקיפות

 יצירת תדמית סביבתית  פועלים לא ליפול למלכודת הגרינווש, ▪

 חברות דלק וגז מראש מסומנות כמזהמות  ▪

 לתת משקל גדול להיבטים העיקריים במקום לסיסמאות  ▪

 האם חברה שעוסקת בהידרוקרבון יכולה להיות סביבתית? ▪

 אם יש כתם, האם עלינו לנקות אותו ואיך?  ▪

 מהנדסים  חידוד מיומנויות והכשרות של הצוות הטכני, מדעני כדור הארץ,

 נכון שסטודנטים יציגו עבודות חקר ופרויקטים שלהם בתחום זה ▪

סיכונים וגיבוש    מעמיקים, הערכתכדאי לאתגר סטודנטים עם ניתוחי אירועים מורכבים שכללים ניתוחים   ▪
 שיטות לתיקון ושיפור 

 כדאי שסטודנטים יציגו עמדתם על דילמות בתחום זה ▪

 

4.  Shay Bialik, Global Director, Head of Sustainability, Strauss Group 
)linkedin.com/in/shaybialik(: From Purpose to Progress - Nourishing a Better 
Tomorrow - What Will Our Plate Look Like in 2050? 

 מצ"ב מצגת של ההרצאה. 

 ההרצאה מציגה דרך להשיג אימפקט חיובי, וגידול בר קיימא דרך הזנה של האנשים והעולם.

 משפחות המוצרים העיקריות, והשווקים העיקריים.   שטראוס, כוללתיאור המבנה הארגוני והעסקי של קבוצת 

 תיאור המסגרת האסטרטגית של קיימות בשטראוס:

 הזנה לעתיד טוב יותר -מטרות  -

 טוב יותר, אימפקט טוב יותר  יותר, מבחרמזון טוב  -משימות אסטרטגיות -

 אקלים מים, קיימות בשרשרת האספקה, אנשים וקהילות, הזנה ובריאות,-מיקוד אסטרטגיית קיימות -

כניות פעולה וחדשנות, מבנה ניהולי  ות  יוזמות,  מדדי בקרה, שילוב עם עבודת האנשים והתרבות היומיומית,  -
 תומך, הכשרות ותיקוף מידע ונתונים

https://www.linkedin.com/in/shaybialik
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בתחומים: תזונה ובריאות, שרשרת אספקה ברת קיימא,    2030פירוט יעדי ומטרות תכנית הקיימות של האום ל
 אקלים, מים, אנשים וקהילות

 2024מיקוד יעדי קיימות ל  ▪

 2023הישגי קיימות כמותיים ב ▪

 כניות המשך במגוון תחומיםות ▪

 הערכת וניהול סיכונים ▪

 יצירת שיתופי פעולה חדשניים עם ספקים ▪

 הדגמות  ▪

 שונה פונקציונלי, מקומי,- וחדשנות, דיוקדגשים:טכנולוגיה -2050תחזית ל  ▪

מחיה יוקר  בתקופת  בארץ  שטראוס  מוצרי  מחירי  העלאות  האם  בהקשר  ,  אביגדור:  ניהולי  לנושא  נחשבת 
 לקיימות.

 ומתחשבת. שפויה. בשטראוס אנו מקפידים על מדיניות מחירים מצוינתשי: שאלה 

 

  גוגל –בחלק השני של המפגש התקיים פנל בהנחיית מר אירוין בוטבול 

)Founder, Startups for Sustainable Development at Google Inc., linkedin.com/in/irwin-
boutboul-8933631; g.co/startups/sdg( 

 רצ"ב פירוט הסוגיות באנגלית שהוצגו בפנל: - תחומי השאלות לפנליסטים )המרצים(

https://docs.google.com/document/u/0/d/1Z5xAhjeSaJtkJSCdRhT3X08wQD56wKPhI6meU
EO7gbpLA-7Kd56t96p0wkw-3efNto/mobilebasic?resourcekey=0 

 סיכום הסוגיות שהוצגו בפנל:

 מיקוד בהנדסה:

 מהם פערי הכישורים בטיפול בהיבטי קיימות-

 מיומנויות עיקריות נדרשות לפיתוח בר קיימא-

 איזה מגמות מפציעות בהיבטי קיימות -

 אקדמיה -איך מעודדים שיתוף תעשיה -

 חשיבה מערכתית/תחומיות-רבחשיבות הגישות -

 צבירת ניסיון מעשי ועידוד השיתוף בו-

 במחקרים עדיפיםתחומים -

 פרקטיקות מדידה ואימפקט-

 : CSOמיקוד ב 

https://www.linkedin.com/in/irwin-boutboul-8933631
https://www.linkedin.com/in/irwin-boutboul-8933631
http://g.co/startups/sdg
https://docs.google.com/document/u/0/d/1Z5xAhjeSaJtkJSCdRhT3X08wQD56wKPhI6meU3efNto/mobilebasic?resourcekey=0-7Kd56t96p0wkw-EO7gbpLA
https://docs.google.com/document/u/0/d/1Z5xAhjeSaJtkJSCdRhT3X08wQD56wKPhI6meU3efNto/mobilebasic?resourcekey=0-7Kd56t96p0wkw-EO7gbpLA
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 CSOהמציאות של תפקיד ה -

 מוטיבציה והתאמה לאסטרטגיה של החברה -

 תובנות עיקריות מהשיח בפנל:

 שישלבו היבטים אלו בעבודתם  קיימות, כדינדרשת הכשרה לכל העובדים בהיבטי  ▪

וחדשנות במגוון תחומים, עידוד פעילות    יזמותעידוד  -נכון לקיים פעילויות חוצות חברה בתחומי קיימות ▪
 קבוצתית חוצת מחלקות 

 נכון ליצור מוטיבציה פנימית אצל המנהלים והעובדים לקידום קיימות ▪

 כדאי לגוון את הפורטפוליו של החברה כדי לשפר את מדדי האימפקט של היבטי קיימות ▪

מגוונות ▪ במסגרות  לסטודנטים  קיימות  בהיבטי  כישורים  יעניקו  האקדמיים  שהמוסדות   קורסים,-נכון 
 ועוד פרויקטים, יזמות

 סיכום המפגש

הציגו מגוון יוזמות מעניינות לקידום קיימות   לאומיות- הרבבחברות    CSOהמרצים הבכירים שממלאים תפקידי  
בחברות שלהם. רוב תודות למרצים על תרומתם להצלחת המפגש. רק חלק המרצים הציגו בצורה מפורטת 
את פעילותם בהקשר להכשרת העובדים והמנהלים להיבטי קיימות. פן זה נדון יותר במסגרת הפנל שהתייחס 

היבטי   יישום  בהקשר  חיוניות  אותם  לסוגיות  שמטרידות  סוגיות  העלו  המפגש  משתתפי  בחברות.  קיימות 
 בהקשרי הטמעת ערכי קיימות בחברות. 

בקרב  מודעות  יצרו  ואימפקט  קיימות  בנושא  מהנדסים  חינוך  בפורום  שערכנו  המפגשים  ששלושת  נראה 
 משתתפי הפורום לחשיבות חינוך מהנדסים להיבטי קיימות עם אימפקט. 

נראה שבשלה העת לדיונים קונקרטיים ומעשיים יותר באופנים בהם ניתן לשלב את נושאי הקיימות והחברה  
 כניות הלימודים וההכשרה של מהנדסים, במוסדות להשכלה גבוהה בישראל. ובת

כניות ואנחנו במוסד נאמן ובפורום לחינוך מהנדסים, נמשיך בחקר היבטי קיימות ואימפקט ובסיוע לגבש ת
כניות  ולימודים בתחום זה. נראה שיש מקום בעתיד, להזמין מרצים.ות ממוסדות בחו"ל בהם כבר מיושמות ת

ות ולהפנות אל מוסדות  יותר ממוזמנים.ות להמליץ  כניות כאלו ככל  וכאלו בהצלחה. חברי וחברות הפורום 
 שידועים ומוכרים להם.ן ואנחנו )המארגנים.ות( נשמח להרים את הכפפה.

 

וחונכות מהנדסים    14:00-ב  16.9.24-להמפגש הבא של הפורום מתוכנן   .  הבתעשייבנושא קידום התנסות 
 מרכזת מפגש זה היא פרופ' רוזה אזהרי ששוקדת על תכנון מפגש חשוב זה. הנכם מוזמנים.
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  21-ה למאה מהנדסים לחינוך והפורום המולמו"פ של משותף מפגש :3 מס'. נספח

 10.01.2023 –סיכום מפגש הנדסה וחברה 

 

 https://youtu.be/ruQtJYiJl14 :קישור להקלטה

 

 משתתפים: 

HIL    ,מעבדות החדשנות בחיפהSharon ST  ,אבי ברמן, אבי דומב, אביגדור זוננשיין, אבי שרודר, אביב צנזור ,
גונזלס, אהרון אהרון, אוהד, אופירה אילון, אוריאל  אביחי שורין, אבינועם קולודני, אביתר קירשברג, אוולין 

נטור, בן  זלאיט, אורית חזן, אלון ברנע, אלי איזנברג, אלי גימורן, ארווין בוטבול, אריה מהרשק, ארנון ב-לכיש
בראון, בן ברוך, ברוך קרפ, גולן תמיר, גור זליכה, גיורא שלגי, גילי פורטונה, דן פלד, דניאל וויס, דניאל מרום, 

קוסט, לוי גוטליב, לי סקולר, ליאן,    חיים טייטלבאום, חיים סוקניק, חיים רוסו, יואב סרנה, יוסי רוזנווקס, יוסף
הלוי בלומפילד, מולי אדן, ניל נמיר, נירית גביש, נעמי בלנק, נתן פנחס, סר רונלד כהן, עופר ארזי, עתר    מאיה

אורן, פרץ לביא, צבי סטפק, קובי ענבר, קרל מרטנס, קרלה, רון מילא, רונן בן חורין, רמי אהרוני, רפי כהן,  רזי
 .רפי נווה, שרגא שובל, שרית סיוון, תמר דיין, תמר רז נחום 

 

 מושב ראשון 

 פרופ' ארנון בנטור, יו"ר הפורום 

במוסד    21פותח את המפגש בציון השותפות בפגישה זו בין המולמו"פ לבין פורום חינוך מהנדסים במאה ה
 נאמן בטכניון.  

והיוזמות נושא המפגש יכולים להשפיע על התכנים  יחסים אלו  ואיך  בין הנדסה וחברה,  : היחסים ההדדיים 
ופורום  21בחינוך מהנדסים למאה   והטכנולוגיה על החברה והסביבה,  . המולמו"פ עוסק בהשפעות המדע 

 חינוך מהנדסים עוסק בהכללת היבטי חברה וסביבה בחינוך מהנדסים.

 פרץ לביא, יו"ר המולמו"פ 

בחשיבה של   נדרש שינוי  וחברה.  סביבה  בהיבטי  והולכים  הגוברים  האתגרים  ומציין את  מברך את הפורום 
 ארגונים, משקיעים, אקדמיה, מהנדסים, מחנכים ואחרים על אתגרים אלו והשפעתם על העולם בו אנו חיים. 

 סר רונלד כהן, מייסד אייפקס, אבי ההון סיכון הבריטי ומשקיע אימפקט. 

חייו את  בקצרה  מתאר  כהן  רולנד  ובהרווארד,  ,  סר  באוקספורד  לימודיו  לאנגליה,  ממצרים  שהגיע  מפליט 
כ לפני  ומשקיע.  כפילנטרופ  שלו  הראשונה  מטרת   20  -התקופה  בו  אימפקט  השקעות  לתחום  עבר  שנה 

ההשקעות היא ליצור השפעה חברתית וסביבתית משמעותית במשולב עם תשואות כלכליות. רונלד כהן מזהה  
 תפתחות המהפכה הטכנולוגית: שלושה כוחות המשפיעים על ה

בריאות   חינוך,  אינטרנט,  ת תקשורת, רשתו  -  כוחה של הטכנולוגיה המחדשת ומשבשת במגוון תחומים .1
 . בניה ועוד ורפואה,

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FruQtJYiJl14&data=05%7C01%7Ctamar%40sni.technion.ac.il%7C37a7d9c57d2c478a2e1f08daf3c60f38%7C324e8d2037ee4f44b5b4409e836a1780%7C0%7C0%7C638090329234895958%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=TdBkzPfqmD4oljAhL6WcAt0QwqAAy2fJCKRxb7nSujU%3D&reserved=0
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של   .2 ערכים    תהטכנולוגי   היזמותכוחה  עם  מהאקדמיה  היוצאים  צעירים  ידי  על  בעיקר  תחומים,  במגוון 
 . העולם בהיבטי חברה וסביבהאת  ושאיפה לשנות  תעולם, משמעומשתנים של תיקון 

כוחה של המדידה של ההשפעות של היוזמות המשבשות במגוון התחומים. במסגרת מדידה זו שואפים   .3
 לאופטימיזציה של סיכונים ואימפקט.

 טריליון דולר.  10רולנד כהן מציין שבעקבות כוחות אלו תיק השקעות הון סיכון למטרות אימפקט גדל ל 

רולנד כהן מציין כדוגמא את חברת טסלה כחברה משבשת את ההיבט הסביבתי, ולדעתו זה גרם להצלחתה  
ולגידול בערכה. כמו כן מציין את מיזם מסטרסקול בישראל אשר מכשיר אנשים בישראל לעולם התעסוקה  

לדעתו ניתן בעיסוקים נדרשים, והלומדים משלמים עבור ההכשרות כאשר הם מוצאים מקום עבודה מתאים.  
שה מדווח  הכלכלית.  ההצלחתם  על  בחברות  החברתי  הגוון  של  האימפקט  ני"ע    -  SCC  -לחשב  רשות 

  -האמריקאית, שואפת להנהיג דווח חובה על הערכת האימפקט של השקעות. מציע לקרוא את הדו"ח של ה
G7  עלIMPACT TRANSFORM .המציג תחשיבי אימפקט 

 דיון

לדעתו ההמצאות הן תוצאה של צרכים בתחומים שונים והשפעות שלהן מבחינה כלכלית. לכן   -מולי אדן  
 צריך להנהיג רגולציה מתאימה. , אם מעוניינים בהשפעות סביבתיות וחברתיות

הן בכווני סביבה וחברה תוך   -רונלד כהן   בגלל השינויים בערכים אצל הצעירים, חלק גדול של ההמצאות 
 השאת רווח כלכלי. קשה להשיג השקעות לחברות מזהמות.

יש כנראה השקעה של אנרגיה   -,  AI  –  Chat GTP  -גם ביישום אפליקציית התוכנה החדשה ל  -מולי אדן  
 רבה.

רגולציה מתחילה במדידה ושקיפות של השקעות ופעילויות. האיחוד האירופי שואף לקבוע שלכל   -כהן    רולנד
 השקעה יוצג האימפקט החברתי והסביבתי בנוסף לכלכלי.

 איך ניתן למדוד אימפקט של אוניברסיטאות? - עופר ארזי

יצירת    -כהן    רולנד ידי  מודרות, על  ניתן למדוד את הערך המוסף שהאוניברסיטאות מעניקות לאוכלוסיות 
מוביליות חברתית להשתכרות יותר גבוהה ועיסוקים יותר מתגמלים. מזכיר את ההשקעה המוצלחת שעשה  

ות באג"ח חברתיות עבור פרויקט להקטנת הנשירה מלימודי מחשבים של סטודנטים משכבות סוציואקונומי
 שמעודדת השקעות חברתיות.   )Social Fund Israel )SFIחלשות. בהקשר זה מזכיר את הקמת

 מה תפקיד הממשלות בזירה זו )לאור ההתרחשות סביב מיסוי משקאות ממותקים(?  - פרץ לביא

על    -כהן    רולנד ישירות  להשפיע  על    םפוליטיקאיקשה  "ההתקפה  מגמת  לאור  במיוחד  אלו,  בנושאים 
הדמוקרטיה". אגרות חוב חברתיות מאפשרות לממשלות להשקיע ביעדים חברתיים. באגרות חוב מסוג זה  
הכוונה לשלם ולתגמל על פי תוצאות חיוביות ומוצלחות. לצערנו הממשלות לרוב מנהלות תקציבי תשומות  

 במקום תפוקות. 

 מעניין אותנו בפורום זה איך מגמות אלו משפיעות על מהנדסים ואקדמאיים ועל האקדמיה?  -ארנון בנטור
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יש לימודי אימפקט באוניברסיטאות, יש מעבדות להדגמת תהליכי אימפקט, מלמדים תהליכים   - כהן    רולנד
סטודנטים מעוניינים בהשקעות אימפקט, ולכן כדאי להציע ,  של תשלום ותגמול על פי הצלחה. לפי ניסיונו

 תכניות השקעה מתאימות לסטודנטים. 

 . נכון להכניס נושאי אימפקט לכל הקורסים.NGO -ל יזמותמלמד באוניברסיטת חיפה קורס  - קובי ענבר

כניות בכוונים והקימו תכנית קיימות. מציע לחפש תורמים להשקעה בת  בן גוריוןבאוניברסיטת  -כהן    רולנד
 אלו.

ברנע קורסי    -   אלון  אלו  בתחומים  שקורסים  נכון  אפקטיביים.  מספיק  לא  בחירה  פרויקטיקורסי    םחובה, 
 והתנסויות חובה. נכון ללמד גם את המשמעויות החיוביות והשליליות.

 חשוב ללמד מהנדסים כלים כמותיים להערכת אימפקט של קיימות. - ארנון בנטור

 שימוש בבינה מלאכותית. שאימפקט, ייש כלים כמותיים להערכת  -כהן  רולנד

למדנו ממאמר על טסלה, שלפיתוח ויצור טסלה יש משמעויות שליליות בנוסף לחיוביות. כמו:   -בנטור    ארנון
 הנסיעות ועוד.  ףבהיקמשמעויות מצברי ליתיום, גידול 

 .HBS -אפשר להחכים בכוונים אלו ממחקרים שמבוצעים ב -כהן  רולנד

 

 ושב שנימ

 )מצ"ב מצגת( הפקת לקחים דרך המשקפיים של מהנדסים. אירווין בוטבול, גוגל.  -מסע האימפקט 

 מוביל בגוגל מיזמים לפיתוח בר קיימא.

ועוד. אבל באמצעות מתווים אלו ההבטחה   SDG, ESG, CSRיש הגדרות שונות לאימפקט כמו המתווים של  
  1%שריפות, מגיפות ואי שוויון. בינתיים ההנדסה מצליחה לתרום  ,  ראו משבר האקלים, הצפות  -לא מומשה  

לאימפקט. יש דוגמאות חיוביות לשימוש בבינה מלאכותית, כמו: ניטור בעיות ראיה עקב מחלות, חיזוי הצפות, 
 לימוד קריאה, אופטימיזציה של תנועה בדרכים וצמצום פקקים.

 אימפקט צריך יותר השקעות לטווח ארוך ויצירת סביבה ואקוסיסטם תומך. 99%כדי שלהנדסה יהיה 

היו המצאות ייחודיות כתוצאה ממדע והנדסה, כמו: מנועי קיטור, מטוסים, טלפונים, מחשבים. זמן החדירה  
שנה. אבל   12שנה, וזמן חדירה דומה בסמרטפונים וווטסאפ הוא    75מהאוכלוסייה היה    50%-של טלפונים ל

 .  Uber, WeWork, FTXגם היו אכזבות כמו 

 אירווין מציג מקרה בוחן של הערכת אימפקט של כניסת ושימוש בקורקינטים חשמליים: 

אימפקט סביבתי וחברתי שלילי של   אימפקט סביבתי שלילי של ערמות פסולת של קורקינטים שיצאו משימוש.
בכבישים ובמרחב הציבורי. אימפקט שלילי ארוך טווח על בריאות הרוכבים. אז   תאונות במדרכות,,  הפרעות

 מה השורה התחתונה? 

מאנשים, מורכבת  מערכת  שהוא  טכנולוגי  קפיטליזם  מציג  הארץ.  חברות, אירווין  כדור  וסביבת  קפיטליזם 
ה הם:  זה  בהקשר  הקפיטליזם  הבעיות   GDP  -בעיות  סופיים.  הם  הארץ  כדור  משאבי  עולה, אבל  הזמן  כל 

 הנובעות מכך:
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 יש מערכות שמושפעות יותר מאחרות .1

 יש משברים ומגיפות  .2

 לפעמים מערכות קורסות ומושמדות  .3

 זה:  םענייניהאבחנות והלקחים למהנדסים ממצב 

 המהנדסים מתכננים מערכות שלפעמים מזלזלים בערכן ומשמעותן

 הכל קשור בהכל, אבל המהנדסים לא תמיד מבינים זאת ואת הקשרים והיחסים בין המערכות השונות .4

 המהנדסים, ברוב המקרים, לא מעריכים את האימפקט של המערכות שהם מתכננים .5

 .האבחנות לעיל 3 -החברה שלנו אינה שמה לב ל .6

 

 : הפתרון המוצע למצב זה הוא יישום גישה רב תחומית המורכבת מ

 הנדסה

 חוק ומשפט 

  התנהגות משתמשים

 משאבים טבעיים

 פילוסופיה

פרואקטיביים,  למידה  תהליכי  הכולל  למידה  תהליך  לקיים  נכון  זו  גישה  ליישם  חיובית,  כדי  הנדסה    כולל 
 להתמקד באימפקט. לאתגר את הקיים והסטטוס קוו, להתמקד בבעיות,  לשאול שאלות, :שכוללת

 לאימפקט. אבל...  נוסחההערה: הנדסה מתבססת על נוסחאות ידועות. כרגע אין 

 דיון 

 איך משכנעים ללא רגולציה? - אבי שרודר

 אימפקט.  ביזמיהבסיס הקפיטליסטי מעוות הכל. נכון לתמוך  - אירווין בוטבול

 מבקש הדגמות של הנעשה בכוון זה בגוגל. - אביגדור זוננשיין

 . יש מדיניות של פיתוח ושימור עובדים יש תרבות ארגונית תומכת בהשקעה באימפקט, -אירווין בוטבול 

 ? מה נכון ללמד מהנדסים בנושא זה - ארנון בנטור

לא מצא. נכון ללמד שימוש במשאבים מוגבלים, וכן  ו  תשובה לשאלה זו  Chat GPT  -חיפש ב  -אירווין בוטבול  
 הערכת תוצאות של התנהגויות לא טובות.

 

 צבי סטפק, יו"ר קפיטליזם קשוב, ישראל 

 יו״ר מיטב בית השקעות.
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 משטר כלכלי הכי נכון, תואם את נפש האדם, שהוכיח עליונות על המשטרים האחרים.   –קפיטליזם 

 היום קורים דברים לא טובים לקפיטליזם כיוון שהתפתחו כמה עוולות:

 קפיטליזם נצלני, חמדני ▪

 אי שוויון גדול ▪

חברות עסקיות מנצלות בצורה צינית את חולשות אנושיות כמו הימורים, התמכרות לתרופות    –בתחום הניצול  
)ממליץ על הספר "תורת ההונאה"(. לזה יש מחיר. למשל השערורייה בפולקסווגן שבה תחת לחץ של מנהלים  

להוציא מהר מטוס חדשני  זייפו נתונים של פליטת מזהמים. דוגמה נוספת בבואינג. בעקבות לחץ של מנהל  
 תאונות שבהם קיפחו בני אדם רבים את חייהם. 2"עיגלו פינות". כתוצאה מכך התרחשו 

ורשתות   לוחמנית  תקשורת  יש  שבה  היום  של  בעידן  בעיקר  ברווחים  מתנקם  הרווח"  את  "לקדש  הרצון 
 חברתיות המשפיעות על הרגולטור. 

 זה בסדר שקיים אי שוויון הבעיה היא שאין שוויון בהזדמנויות: –בתחום אי השוויון 

מהתגמול    15פי  -, היה כII-( אחרי מלחה"ע הS&P500התגמול הכולל של מנכ"ל אמריקאי )  –אין מידתיות   ▪
 (. S&P500! )לפי מדד 350של העובד החציוני של החברה. היום פי 

לאי שוויון זה יש השלכות על הפוליטיקה והחברה. יש קשר הדוק בין משטר דמוקרטי לבין שגשוג כלכלי. אי  
 שוויון שמתחיל בחינוך פוגע בדמוקרטיה ובשגשוג של המדינה.

לא לשנות את הקפיטליזם   –הדרך לפתרון הוא שהקפיטליזם "יחשב מסלול מחדש"  
 מודל קפיטליזם קשוב.   –אלא את ההתנהלות 

 עקרונות בסיסיים: 4קפיטליזם קשוב כולל 

כל חברה עסקית צריך שיהיה לה ייעוד. נדרש להגדיר ייעוד שהוא מעבר למיקסום  - ייעוד עסקי קשוב .1
משפט שמגדיר את המטרה שנועדה לשרת )למה היא קיימת, מה היה קורה אם לא הייתה   –רווחים 

 קיימת?(.המצפן שמכוון את פעולות החברה. 

הייעוד הוא לא סתם קוד אתי, שאף אחד לא קורא או מתייחס אליו, אלא חיבור של  - מנהיגות קשובה .2
המנהיג העסקי בארגון לייעוד, הוא זה שצריך להטמיע את הייעוד בתוך התרבות הארגונית של החברה,  

מלמעלה עד אחרון העובדים. הייעוד צריך להיות המצפן שלפיו בודקים את ההחלטות המהותיות 
 לת לאורך חייה.שהחברה מקב

צריכה להיות כזו שמתחשבת ומאזנת בין כל מחזיקי העניין, לא רק בבעלי   -תרבות ארגונית קשובה  .3
 המניות אלא גם עובדים, לקוחות, ספקים, נושים, הקהילה והסביבה. 

 התנהלות של שותפות ויצירת ערך לכלל מחזיקי העניין.  -שותפות קשובה עם בעלי העניין  .4

 מחקרים מראים שחברות הקשובות לעקרונות אלה מצליחות יותר מחברות שונות.  

 

Performance of Conscious and Other Companies against the S&P 500 

)Data calculated as of June 30, 2017( 
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Cumulative Returns 5 Years 10 Years 15 Years 20 Years 

S&P 500 86% 96% 301% 269% 

Good to Great companies 106% 54% 234% 422% 

Non-US firms of endearment 49% 93% 961% 1,509% 

US firms of endearment 109% 231% 901% 2,077% 

 

לדעתו יש הגזמה פראית בתועלת והערכה גבוהה מדי. אימפקט יותר חיובי    –  ESG  –מתייחס לגבי אימפקט  
הכלכלי.    ESG  -מ האקוסיסטם  לשינוי  מוגבל  הוא  בעיניו  המונחים אך  בין  ניהול    ESGויש קשר  תורה של  זו 

הוא החשוב פה! מבחינתו צריך  G .חברהה אומר כלום על הממשל התאגידי של  )טכני לחלוטין( ואינוסיכונים 
 טובים אחרת זה סותר את עצמו.  ES  -( בהגדרה עובר לGממשל תאגידי טוב ) .G-ל  100%לתת 

. קשה יותר ליצר תרבות ארגונית שמתחשבת גם במחזיקי העניין. זהו גם  סיכוייםקפיטליזם קשוב הוא ניהול  
 הסתכלות לטווחים קצרים יותר. - ESGתהליך ארוך ומשתלם. 

 טכני לחלוטין. - ESGקפיטליזם קשוב זו תפיסת עולם. 

 אבל הקפיטליזם הקשוב הוא הנפש והרוח.   הוא הגוף והתהליך, ESG -ה

הקורונה שינתה את צורת הניהול, את סגנון המנהיגות. מבינים שמה שנדרש לעולם משתנה: עולם התעסוקה, 
אחרת   מנהיגות  נדרשת  העבודה..  שבוע  קיצור  היברידית,  עבודה  שיודעת    –טכנולוגיה,  גמישה  חשיבה 
 להתאים את עצמה לשגרה משתנה ורמת אי וודאות עסקית יותר גבוהה מהעבר. 

ההנדסה לאינטליגנצי  בעולם  דרישה  הייתה  בעבר  ומיומנויות.  מנהיגות  הסתכלות    ה נדרשת  מערכתית, 
אנליטית. היום הדרישה יותר לאינטליגנציה רגשית, התמודדות עם עמיתים, עבודת   המערכתית, אינטליגנצי

 צוות.

 לדעתו אדם לא קשוב יכול להפוך לאדם קשוב ע"י לימוד ושיפור אבל זה דורש רצון, משמעת חזקה ולמידה.  

 איך מחנכים לכך? בעד שבכל קורס יהיה חלק שיוקדש לכך. 

 מהנדס שחי בעולם "צר" יתקשה להצליח.

 דיון 

 הראייה שמהנדסים מיישמים רק הנדסה לא נכונה! לא בהייטק! –אהרון אהרון 
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 לא כ"כ מצוי בעולם ההנדסה.  –צבי סטפק 

יש הרבה שהלכו בדרך של קפיטליזם קשוב.  1  –גילי פורטונה   זה  2.  . בעולם של הרשת החברתית הבעיה 
 . צריך כלים למדידה של התהליכים המוצעים הכלים והמדדים.

   –ארנון בנטור 

היבטים של קפיטליזם קשוב כאשר אין להם כלים כמותיים   ת זו הוא איך לקדםרהאתגר של מהנדסים במסג 
 לאמדן ההשפעות שחורגות מההיבט הטכני הצר יותר.

 וסר רונלד כהן הזכיר עבודה שנעשתה בהרווארד. קיים תהליך מדידה –צבי סטפק 

התחושה שלי הייתה שאתם מנסים להביא את ההנדסה לאימפקט ולא להפך. מה שצבי מנסה    –קובי ענבר  
שכדי    לומר זה שצריך להכניס לתוך ההכשרה של המהנדסים צורות חשיבה רכות יותר, הומניות יותר. ולהבין

 להגיע לפיתוח הנדסי טוב, בזמן היישום חשוב להסתכל בראייה רחבה גם אם אין נוסחה...

 כלומר, להכניס את האימפקט לתוך ההנדסה. 

 השאיפה שלנו להגיע לכלים כמותיים.  –ארנון בנטור 

 הנדסה מוכוונת ליישום בעולם האמיתי. –אריה מהרשק 

האם יש מי שילמד זאת ואת האינטליגנציה הרגשית? במסגרת פרויקט   –לגבי הוראה והנדסה    –יוסי קוסט  
 הנדסי אפשר להכניס את נושא האימפקט.

 סיכום

 היה מפגש מרתק ותודה לפרופ' לביא שהרחיב את הפורום. –קובי ענבר 

אנחנו בסדרה של מפגשים בנושא וככל שמעמיקים בנושא אנו מבינים כמה שזה מורכב ושמח על ההיענות  
 והמוטיבציה.

ככל שאני בוחן את הדברים שעולים במפגשים ובדיונים שלנו בפורום בהקשר של הנדסה וחברה, עד כה וגם 
אני מוצא שנקודת המפגש וההשקה היא סביב הנושא של חשיבה מערכתית ומנהיגות הנדסית.    בדיון היום,

 בהקשר הזה אני רוצה לציין שני אירועים שמתוכננים להתקיים בחודשים הקרובים: 

 מערכתית בו דר' רוברט אדסון יגיע למכללת עזריאלי להרצות בנושא חשיבה  בפברואר  20הראשון, יתקיים ב  
 ומנהיגות הנדסית. 

זוננשיין, שב עיון    20מציין בעזרת אביגדור  יום  גורדון להנדסת מערכות בטכניון,  נקיים במרכז  ליוני השנה, 
 בהשתתפות דר' רוברט אדסון על הנדסת מערכות וחשיבה מערכתית למערכות עם אימפקט.

לבי אולי כדאי   –  אפרץ  בארה"ב.  הטכניון  בהקמת סניף של  נדונו  כבר  שנושאים אלה  ומציין  הנושא חשוב 
 לבדוק מה קורה שם בנושא כישורי מנהיגות וכישורים רכים.
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  19.6.2022 - וחברה הנדסה מפגש סיכום - מהנדסים לחינוך הפורום :4 מס'. נספח

 

 משתתפים: 

תבורי, תמר דיין, גולן תמיר, ארנון בנטור, קובי ענבר, דפנה גץ, עירד יבנה,  -חיים רוסו, אליעזר שלו, שרון שושני
מנחם ברזילי, נעמי בלנק, אריה מהרשק, אבי לוי, אביגדור זוננשיין, אלי איזנברג, ברוך קרפ, אלון ברנע, אביב 

ית ששון, ליהיא סקולר, נתן פנחס, עמרי בורל, רפי נווה, שרמן, איר-צנזור, ססיל בליליוס, דן פלד, רענן יוסף
רוזה אזהרי, ציפי בוכניק, גיורא שלגי, נירית גביש, פרדי גבאי, ראובן כץ, ניל נמיר, רון נאומן, אבי קרנר, אביחי  

 הדר, עומר עינב, רחל זורמן, גלעד פורטונה, דניאל אלטמן-סורין, ניצה מושביץ

 פתיחה

 ארנון בנטור 

התייחס לתוכנית של המפגשים הקרובים של הפורום שיתמקדו במספר נושאים שהם חשובים וגנריים לחינוך  
 מהנדסים ונתעמק בכל אחד מהם: הנדסה וחברה, אוריינות דיגיטלית ולימוד לאורך החיים. 

התחום הראשון להעמקה הוא הנדסה וחברה. העולם ההנדסי נמצא היום במעבר ממצב שבו ההתייחסות 
לנושא הייתה מונעת בעיקר משיקולים ערכיים בלבד, של מחויבות של המהנדס כנאמן של החברה, למצב  

וזה לא רק  שבו ההצלחה של פרויקט הנדסי ופיתוח הנדסי מחייבת להביא בחשבון כוחות והשפעות חברתיות,  
NICE TO HAVE  .זה התחיל עם נושאי סביבה וממשיך לנושאים חברתיים רחבים . 

כל זה בא כבר לידי ביטוי בשטח, בולט כבר בנושאי הסביבה אבל גם מתרחב לחברה במובן הרחב של המלה.  
לאחריות חברתית וגם    10000ותקן ישראלי    ISO  26000לביטוי בשטח מספר היבטים, למשל בתקינה, תקן  

בפעילות עסקית. ציטט את סר רונלד כהן, אחד מאבות תחום ההון סיכון, שמדגיש שעברנו ממערכת שהבסיס  
רווח,   אימפקט, כאשר אימפקט זה סביבה  -רווח-, למערכת של סיכוןRISK VS. RETURNהיה סיכון לעומת 

וחברה. האתגר איננו רק להגדיר ולאפיין היבטים אלה, אלא גם פיתוח כלים כמותיים לנושאים אלה ולהטמיע  
 אותם בחינוך מהנדסים ולאחר מכן בפעילות השוטפת בשטח. 

הודה לקובי ענבר שלקח על עצמו להוביל נושאים אלה, ולצוות סביבו שבא מהתעשייה, ססיל בליליוס, ליהיא 
 סקולר ועמרי בורל, ולברוך קרפ שבא מצד האקדמיה. 

 קובי ענבר

הציג את תוכנית לפעילות של הפורום בנושא של הנדסה וחברה תוך דגש על נושא האימפקט )ראו מצגת  
מצורפת(. הדגיש את מטרות המפגש ודרך הפעולה בו, של ארבע הצגות מרכזיות שלאחריהם יתפצל הפורום 

 לשלוש קבוצות של שולחן עגול שבו יתקיים דיון שבמסגרתו: 

דיון בדרכים להשתמש במושגי האימפקט בפיתוח מוצרים מבוססי טכנולוגיה ומהי הדרך הנכונה להכיל  ▪
 ולהכליל את המידע הזה בתוך כל מקצועות הלימוד, תוך הצגת דוגמאות.

כל משתתף.ת יציג.תציג את תחום התמחותו.ה ויתבקשו להעלות רעיונות בכל תחום, מה כדאי לעשות כדי  ▪
 להכניס את מושגי האימפקט לתוך התוכן הספציפי הרלוונטי של תחומי ההתמחות השונים. 
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 הצגת הנושאים

 ברוך קרפ

הציג את המתווה לדו"ח שהוא מכין אשר ישמש כבסיס להרחבת והעמקת דיוני הפורום בנושא הנדסה וחברה  
ובהמשך ישמש גם כמסמך שיוכל לסייע למרצים בשילוב של היבטי חברה בחינוך ההנדסי. למטרה זו יש לבחון  

 ד: את הידע והכישורים הנוספים הנדרשים בחינוך מהנדסים וכן גם מספר סוגיות יסו

 כיצד פועל מהנדס "נאמן הציבור"? ▪

 מה הן דרכי השפעתו הפוטנציאליים? ▪

 כיצד המהנדס יודע מהי "טובת" הציבור ומדוע דעתו עשויה להיות נוגדת דעת אחרים? ▪

 כיצד הגענו למצב בו נדרש לתקן דבר מה שהיה ידוע זמן רב )בעיית אקלים למשל(?  ▪

 מי הם המשפיעים החברתיים לצד המהנדסים? ▪

 מה עשוי למנוע ממהנדסים להביא בחשבון היבטים חברתיים )צ'לנגר, צ'רנוביל(? ▪

 

 במסגרת הדו"ח יכללו הנושאים שלהלן:

 הנדסה כמשאב חברתי ו/או כלכלי )מהפכות תעשייתיות( ▪

 דרכי הפעלת המשאב ההנדסי )תפקידים, יזמים, אימפקט( ▪

 אופן השפעת ההנדסה על חברה  ▪

 פסיכולוגי/סוציולוגי  ובתחום נוחות, קיימות, בתחומי 

 תוצאתית  והשפעה מכוונת השפעה 

 אופן השפעת החברה על הנדסה  ▪

 אפיקי הכשרה קיימים בארץ ובעולם ▪

 דרכי הקנייה ▪

 

 )מצגת מצורפת( ססיל בליליוס 

תארה את העקרונות המנחים כיום בנושא של שילוב היבטים חברתיים בעולם בכלל ובסקטור העסקי בפרט, 
של   לעקרונות  התייחסות  האו"ם,  17ושל   ESG  (Environmental-Social-Governance)תוך     SDGיעדי 

(Sustainable Development Goalsתוך הדגשה שאין ניגוד ביניהם והם משולבים אחד עם השנ ,).י  

 התייחסה לסוגיות של הנושאים והתחומים שיש להקנות לסטודנטים במהלך הלימודים:

 לא חייב להיות ניגוד בין השאיפה לרווח ולעשות טוב לחברה ▪

כיצד הן יכולות להיות   –חברות עסקיות "רגילות" יכולות לתת אימפקט אם יש בהן את הלך המחשבה הנכון   ▪
 סוכני אימפקט

https://sdgs.un.org/goals
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 לטכנולוגיה יש את העוצמה לשנות את העולם בו אנו חיים ▪

יש אימפקט    ▪ יכול להיות שלילי או חיובי    –לכל דבר שאנחנו עושים  וגם בחיים    –הוא  האישים  גם בחיינו 
 המקצועיים שלנו

 לנו כמהנדסים יש את האחריות לתכנן את העתיד כדי לוודא שאנו מפתחים מערכות שהן: ▪

 ואתיות  אחראיות 

 הטיה מונעות 

 האנשים חיי את משפרות 

 הארץ  כדור את מקיימות 

 הדיונים בקבוצות של השולחנות העגולים נועדו להיות פתוחים בכל הקשור לעקרונות ודרך יישומם: 

 כיצד עושים זאת?  –הצורך בשילוב ובהטמעה של נושאי אימפקט וקיימות בנושאי התוכן  ▪

 כיצד חושפים את הסטודנטים לרעיונות חדשים אלה? ▪

 מה התפקיד של מדעי הרוח והחברה?   ▪

 מהתעשייה?  role modelsהאם יש להביא  ▪

 סינכרוני בנוסף להוראה פרונטלית?-האם אפשר לשלב למטרות אלה לימוד א  ▪

 כיצד מתמודדים עם ציניקנים? ▪

 )מצגת מצורפת( ליהיא סקולר  

דוגמאות הממחישות את האתגרים להנדסה  ו  מפגש בין טכנולוגיה ואימפקט  -הציגה את הקונצפט של החיתוך  
 היוצרת אימפקט:

 כיצד יוצרים סינרגיה בין מערכות הנדסיות ואנושיות  ▪

 עד לאיזה רמה ניתן להגיע בהנדוס של חומר חי.  ▪

 כיצד ניתן לייצר חומרים חדשים לקידום הכלכלה )חומרים פלסטיים, צמנטים( ▪

 כיצד ניתן לספק לחברה את האנרגיה הנדרשת לה ולייצב בו זמנית את הסביבה.  ▪

 כיצד יכולה ההנדסה להבטיח שהחברה האנושית תשגשג בערי העתיד ▪

 כיצד מהנדסים מערכת בריאות אפקטיבית בכל מקום בעולם ▪

 כיצד ניתן למנף את החוזקות בתחומי מחשוב וניתוח נתונים לקידום חדשנות במערכת האקדמית  ▪

 כיצד מאבטחים כל דבר? כולל מערכות, נתונים ואנשים, תוך שמביאים בחשבון גם את משבר האקלים.  ▪

 עמרי בורל  

 כפתיח לדיון:  סיכמה והציגה מספר נקודות 

אחד המניעים לחדשנות אימפקט הוא יצירת מערכת של שקיפות של ההשפעות החיצוניות של מוצרים   ▪
 ותהליכים
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 יצירת אימפקט מחייב שינוי בהלך המחשבה, באסטרטגיה ובפרקטיקות  ▪

 יש צורך במיקוד במיומנויות של כל אנשי המקצוע ▪

 העדר גיוון בקרב צוותי הפיתוח יוצר נקודות עוורון   –יש צורך בשיתוף אקטיבי של כל בעלי העניין בתהליך  ▪

  

דיונים אלה  לאחר הצגות הפתיחה התפזר הפורום לשלוש קבוצות לדיונים של שולחן עגול. הסיכומים של 
 מוצגים בנספחים.

 סיכום

 קובי, ארנון ואביגדור סיכמו את המפגש ונערך דיון קצר שבו השתתפו גם עמרי עינב ופנחס נתן.

הודגש שמדובר במפגש ראשון בסדרת מפגשים שנועדו לקדם סעור מוחות, להעלות סוגיות בהקשר של חינוך 
מהנדסים בנושאי הנדסה וחברה ובעקבותיהם להתניע מהלכים בשטח. לכן אין מדובר בשלב זה בסיכום אלא  

 בין הסוגיות שעלו נכללו: בהתחלה לפעולה בנושא שהוא כבר על סדר היום אך דורש קידום.

יש להדגיש את האחריות של ההנהלות וחברי הסגל בקידום והטמעת נושאי חברה בחינוך מהנדסים. יש  ▪
 צורך בהבנה שנדרש תהליך משולב שבו מעורבים כולם, הנהלה, חברי סגל וסטודנטים.

הצורך לשלב הטמעת נושאי החברה כחלק מקורסי התוכן ולאו דווקא כפעילות נפרדת. לצורך כך יש גם   ▪
מקום לפיתוח פדגוגיות ודרכי חשיבה מתאימות, מתוך ראייה שהטמעת נושאי החברה איננה צריכה לבוא  

 .על חשבון תכנים מדעיים והנדסיים. למטרה זו יש צורך בפעילות נחרבת בהכשרת חברי הסגל

שילוב הנדסה וחברה צריך להיות חלק אינטגרלי של תוכניות הלימוד ולא רק תוכניות נפרדות של פעילות   ▪
בקהילה, שהן חשובות לכשעצמן, אך ספק אם יש בהן כדי להשיג את המטרה העיקרית של הטמעת היבטי 

 חברה בחינוך ובפעילות מהנדסים.

שמכוונות  ▪ כאלה  רק  לא  היבטים,  של  מגוון  לכלול  צריכה  מהנדסים  בחינוך  חברה  נושאי  של  הטמעה 
לאוכלוסיות בעלות צרכים מיוחדים אלא גם ל"בעיות הגדולות" של העולם, כאלה שנכללות ביעדי האו"ם, 

SDG . 

הם   ▪ חברה  והיבטי  אחריות  יש  שלמהנדסים  התובנה  הטמעת  הוא  וחברה  הנדסה  בשילוב  חשוב  מרכיב 
מרכיב שעליהם לתת עליו את הדעת במתן פתרונות. זה מחייב ראייה רחבה ומערכתית, כולל היבטים  

 אתיים אשר אותם צריכים להטמיע בחינוך מהנדסים.
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 נספח א' 

    בהנחיית ססיל בליליוס 1סיכום דיון בשולחן עגול מס'

 

המיומנויות  מהן  בהוראה,  האימפקט  נושא  את  משלבים  איך  ובהם  העגול  בשולחן  לדיון  הנושאים  הוצגו 
נוספות   נקודות  להעלות  התבקשו  הדיון  משתתפי  וציניות.  התנגדויות  עם  מתמודדים  איך  הנדרשות, 

 המשקפות את ההתייחסויות שלהם לנושא. 

 

 הנקודות העיקריות שהועלו במהלך הדיון: 

האם היא מקהה את החושים לגבי הפתיחות לנושאי    – ההיקפים הגדולים של תעשייה ביטחונית בישראל   ▪
אימפקט חברתי וסביבתי? הושמעו דעות לשני הכיוונים. החשיבות של הנושא לחברה בישראל ברורה וזה  

וקפקות. צורך קיומי; אך השאלה האם יש מרכיב המשדר רוח שלילית שהוא נגזרת מהייצוא למדינות מפ
מנגד הודגש שהייצוא איננו חופשי והוא תחת בקרה של משדר הביטחון למנוע מצב שהוא ייועד למשטרים  

 בעייתיים. יש נייר לקמוס שמגדיר מה טוב ומה רע. 

כל חברה ומיזם עסקי יכולים לבחור לעצמם את הדרך והקריטריונים לפרויקטים ולנושאים להתמקדות   ▪
 בכל הפיתוחים ההנדסיים והנגזרות העסקיות:  ABCוכדוגמא הובא המתווה המנחה של 

▪ A  – Avoid harm 

▪ B – Benefit stakeholders 

▪ C - Contribution to solutions 

 

הועלתה השאלה איך ומי קובע את הערכים המנחים לאימפקט? בהקשר לכך הייתה התייחסות להיבטים   ▪
"להעניש"   ויודע  אלה  לנושאים  כיום  שפתוח  הציבור  גם  אך  תקינה  התנהגות  לגבי  שמנחה  רגולציה  של 

 חברות עסקיות שנוקטות בפעילות שאיננה אתית.

נערך דיון ער לגבי הדרכים להקניית ערכים שקשורים לאימפקט בחינוך של מהנדסים. הייתה התייחסות  ▪
חיובית לפעילויות מחוץ לקוריקולום כדוגמת הקאתונים, אך הודגש שזה רחוק מלספק, משום שזה נתפס  

( ולא כהטמעה של היבטי חברה בתוכניות לימוד;  social activityלעיתים כפעילות בעלת אופי חברתי )
תוכניות של  במסגרת  מהלכים  להטמעת  דרכים  ולפתח  למצוא  של    צריך  בהקשר  הרגילות.  הלימוד 

 הקאתונים הועלתה הנקודה של הצורך להכשיר את המנחים. 

לגבי הטמעה בתוכניות הלימוד הרגילות הודגשו האפשרויות במסגרת של פלטפורמה של פרויקטים. הוצגו   ▪
בו מכלול הקושר הנדסה וחברה, שלצורך  דוגמאות, למשל פרויקט של מקל הליכה חכם לעיוורים שיש 

 מימושו יש להטמעת טכנולוגיות מתאימות ולבחון את התאמתן ומינופן למטרה חברתית. 

התנהל דיון ער על היתרונות והחסרונות של פרויקטים מסוג זה: מצד אחד הם מרחיבים את האופקים של   ▪
הסטודנטים ומחייבים אותם למחשבה שהיא מחוץ להיבטים ההנדסיים הצרים, ומנגד יש בפרויקטים מסוג  

שמאפשרים   הגדולים  בנושאים  ולא  נישה  בנושאי  עוסקים  שהם  משום  חיסרון  לפעילות   scale upזה 
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ללמד את   מנת  על  בעל אימפקט  בנושא  בפרויקט  להשתמש  היא  הובהר שהכוונה  זה  בהקשר  נרחבת; 
כלומר שאם מתרכזים   -  mindset- הסטודנטים את מקצועות ההנדסה. הנקודה העיקרית היא נקודת ה

בתודעת   שמתקבע  מה  אימפקט,  של  כפרויקטים  וכד׳(  רווחה  מיוחדים,  )צרכים  נישתיים  בפרויקטים 
שווה מסכנות. לכן מומלץ לבנות פרויקטים המטפלים בבעיות גלובליות, לא  הסטודנטים היא שאימפקט

שאימפקט זה מיינסטרים.  מתוך כוונה לפתח מהם מוצרים לתעשייה אלא כדי ל"פתוח את הראש" לכך  
האנושי לחברה  וקיומיות  מרכזיות  בעיות  לפתרון  רלוונטיים  להיות  וצריכים  יכולים  זה  מסוג  ת, פרויקטים 

( שהוגדרו ע"י האו"ם.  Sustainable Development Goals) SDGכאלה שמגולמות בעקרונות של אתגרי 
 בהקשר זה הובאו דוגמאות לכאן ולכאן של נושאי פרויקטים רלוונטיים. 

זכה להתייחסות נרחבת, עד כמה ריאלי לבנות פרויקטים לסטודנטים שיש בהם מרכיב   scaleupהנושא של   ▪
. הודגש שהמטרה של פרויקטים אלה היא חינוכית, לחשוף את הסטודנטים שיחוו  scaleupשיכול לאפשר  

זו ובין יצירת מיזמים באקדמיה   בו זמנית היבטים טכנולוגיים וחברתיים; צריך לעשות הבחנה בין מטרה 
   שניתן לפתח אותם למטרות עסקיות. שני הדברים לא הולכים ביחד.

חשיבת   ▪ לקידום  כמנוף  לשמש  שיכול  הלימודים  במהלך  התעשייה  עם  הקשר  של  החשיבות  גם  נדונה 
( בחברות אימפקט  internshipאימפקט והנחלתה לסטודנטים. בהקשר זה הוצע לבחון מודל של התנסות )

שמפתחות  חברות  מבחינת  בתעשייה  שקורה  למה  ייחשפו  שהסטודנטים  מנת  על  הלימודים  במהלך 
ביכולות שלהם על מנת   פתרונות לאתגרי העולם. זה ייתן להם חשיפה אמיתית על איך אפשר להשתמש

 רלוונטיים.  role models-לפתח מוצרים טכנולוגיים בעלי אימפקט חברתי וסביבתי ויחשוף אותם גם ל

של   ▪ בכימות  הצורך  של  הנושא  חשיבה    externalitiesהועלה  להלך  הסטודנטים  פתיחת  עם  משולב 
(mindset  לגבי חשיבות היבטים אלה והצורך האסטרטגי בהם. בהקשר זה הועלה הצורך בגיוון אוכלוסיית )

 הסטודנטים )מגדרים ומגזרים( שהיא הכרחית ליצור פתיחות להבנת אוכלוסיות שונות.

 עלה לדיון התפקיד של ההשכלה האקדמית בכל הקשור להנחלת נושא האימפקט, תוך הדגשה שפתיחות  ▪
חברתית צריכה להיות משימה שמתחילים בה בגיל מוקדם במערכת החינוך ולא ניתן לבסס זאת רק על 

הנדסי  -האקדמיה, כאשר מנגד צריך להיזהר ולא לגרום להסטת הערך המוסף החשוב של החינוך האקדמי
מצטיינ שבה  ההנדסה  וברמת  הבוגרים  ברמת  לפגוע  עלולה  זה  מיעד  סטייה  כלים.  הקניית  ת  שבליבתו 

 מדינת ישראל.  

 

 רשם: ארנון בנטור 
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 נספח ב' 

 בהנחיית ליהיא סקולר  2סיכום דיון בשולחן עגול מס' 

 

 , ומציבה את השאלות לדיון לשולחן זה:2ליהיא סיקולר מנחה שולחן עגול זה, שולחן מס' 

 מאיפה הנושאים הנדונים במפגש זה פוגשים אותך? ▪

 מה אפשר לעשות כדי לשלב תכנים אלו בהכשרת מהנדסים? ▪

 איך נושא החברה וסביבה פוגש אותך? ▪

זוננשיין שלגי  אביגדור  גיורא  של  בהנהגתו  חברתית  אחריות  פיתוח  של  אסטרטגי  מהלך  עשינו  ברפאל   :
להגברת   תרמה  זו  השקעה  ובטיחות.  וסביבה  מיוחדים  צרכים  בבעלי  בחינוך,  השקענו  רפאל.  כמנכ"ל 

 הנאמנות של העובדים לרפאל ותרמה לשיפור היחסים עם הרשויות המקומיות מסביב לרפאל.

שלגי לחברה  גיורא  לתת  יכולים  אנחנו  "מה  העמדה  את  שהציגו  רפאל  עובדי  טיפחתי  רפאל  כמנכ"ל   :
 ולכלכלה ולא מה אנחנו יכולים לקבל". הצגת הנושא על ידי אנשי כספים וכלכלה היא משכנעת. 

שושני הנדסת  שרון  בתחום  עוסקת  תחבורה.  בתחומי  מערכתית  בצורה  אימפקט  בענייני  עוסקת  אני   :
מערכות. מיומנויות הנדסת מערכות מאפשרות חילוץ והערכה של צרכי כל בעלי העניין. למרות מה שנאמר  

למשל    במפגש כאילו הצעירים נוטים יותר לענייני אימפקט, מניסיוני יש בורות של הצעירים בענייני קיימות.
הם חושבים שרכב חשמלי הוא קיימות בתחבורה. ייתכן ונכון לשלב לימודי הנדסת מערכות בתואר הראשון,  

 ובמסגרת זו ללמד כיצד נכון להבין את צרכי כל בעלי העניין. 

והנדסת  ו: אנחנו נמצאים בחשיבה לשינוי תרוזה אזהרי ידי חינוך לכישורים,  כניות הלימודים בהנדסה על 
ת את  ולשנות  לעדכן  כיצד  הפורום  חברי  עם  להתייעץ  תשמח  שתחומי ומערכות.  נראה  הלימודים.  כניות 

 ללימודים רב תחומיים.  מצוינתאימפקט נותנים הזדמנות  

אידפנה גץ פקט  מ: צריך להסביר לחברות מדוע שווה להשקיע בקיימות. למשל איך אפשר לחנך בהיבטי 
 אפקטיבי.  חזורימכיצד לתכנן ולייצר מוצרים כדי לאפשר -וקיימות. נושא חשוב להדרכה למהנדסים

: מוביל את פרויקט הממשק של בתי הספר עם האקדמיה, צבא ושוק העבודה. מעדיפים לדבר  אלי אייזנברג
ממנדלה  שלמד  ציין  מאיתנו.  מהשונים  ללמוד  מציע  כישורים=מיומנויות+ידע+ערכים.  שלנו  -על  "הראש 

כל  מתקדם יותר מהלב". הטכנולוגיה מתקדמת יותר מהעולם האתי. נכון ללמוד כישורים ירוקים, וללמוד את 
 השפות הכלולות באימפקט. נכון להכשיר את מורי הסטודנטים. 

 . FINANCIAL TIMESקובי משתף במאמר מה 

מי יכול ללמד באיזו שיטות ללמד ומה  -: מלמד כבר כמה שנים אתיקה בהנדסה. חייבים להדגישנתן פנחס
ללמד בתחומי אתיקה בהנדסה. טכנולוגיה יכולה להיות גורם לקשיים אתיים, אבל גם יכולה לפתור בעיות 

 אתיות. 

: מתייחס להערת ראובן שתאגידים ציניים. התעשייה מונעת משיקולים כלכליים. אבל הם יכולים  קובי ענבר
 להיות גם הוגנים, חברתיים וסביבתיים. הוא מעדיף ללכת לבית קפה שמעסיק בעלי צרכים מיוחדים. 
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 : מחירי הדיור והשכירות לא היו צריכים לעלות בצורה חזירית. ראובן כץ

: מתחברת לדבריה של רוזה, שהאקדמיה צריכה לעבור שינוי יסודי. כיוון שחלק מהסטודנטים נירית גביש
אימפקט,   בכווני  השאר  בין  מנטורים  להיות  צריכים  המרצים  באקדמיה.  ההשכלה  את  מחפשים  לא  כבר 

 וצריכים לקיים שילובים רב תחומיים ובין תחומיים. זה מתחיל מהמרצים. 

: יזם פרויקט סטודנטים לתכנון שדה סולרי במישור רותם. הסתבר שהממשלה מכתיבה תעריפים ראובן כץ
 ומודל עסקי שאינם מעודדים הגדלת ההיקף של יצור חשמל סולרי. שוב גישה צינית.

: מציע לחשוב לא במושגי או, או, או אלא במונחי גם וגם. הסטת ההשקעות הפנסיוניות לחברות ליהיא סקולר
יש לזה אפקט משנה מציאות יותר מצעדים אחרים. כמו כן יש ללמד וליישם סטנדרטים -המשקיעות באימפקט

 של שקיפות.

: יש להשקיע בתכני הלימוד של נושאי האימפקט. מציע להשקיע בקורסים רב דיסציפלינריים.  אלי אייזנברג
 תחומיות.-תחומיות ובין-רב-כדאי שבקורסים יהיו מספר מרצים שיציגו מגוון תחומים וגישות

סקולר וגם ליהיא  בעולם  מובילים  ממוסדות  אפקטיביים  קורסים  של  דוגמאות  הבאים  במפגשים  יוצגו   :
 כניות בארץ. ומת

: העביר קורס בגישות מתקדמות במערכות תחבורה, בהם שולבו גם היבטי סביבה וחברה. לצערו נתן פנחס
גישות   לעודד  צריך  לכן  האוניברסיטאות.  בראשי  ישועה  מוצא  לא  גם  כאלו.  פרויקטים  יוזמת  לא  הממשלה 

 מלמטה למעלה. 

 : צריך בכ"ז הרתמות של ההנהלה. רוזה אזהרי

התגובה -. ראיינו סטודנטיםיזמות: מתחברת לדברי נירית גביש. עשו עבודה בנאמן איך מלמדים  דפנה גץ
 הייתה שלא מלמדים כמו שצריך ולכן לא נמצאים בכיתות.

 : לימודי יזמות מפוצצים בסטודנטים.ראובן כץ

סקולר משברליהיא  יש  האימפקט.    -:  עולם  על  אחרות  למידה  ודרכי  אחרים  תכנים  רוצים  הסטודנטים 
קורסים חברתיים   ללמד  דרכים חדשות  לנו  יש  הזדמנות.  גם  משבר שהוא  זהו  לשינוי.  מצפים  הסטודנטים 

 וסביבתיים. יוצגו במפגשים הבאים.

: לאנשים יש דעות שונות בנושאים אלו. יש פעילות יפה באפקה ובשנקר שכדאי להציג. צריך ללמוד קובי ענבר
 והמפגש עצמו. איך להתמודד עם הציניות. נהנה מהכנת המפגש,

 

 רשם: אביגדור זוננשיין 
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 נספח ג' 

 בהנחיית עמרי בורל     3סיכום דיון בשולחן עגול מס' 

 

 עמרי לא העלתה שאלות ועודדה שיח פתוח.

 

קורס חובה כדי שהסטודנטים יקבלו חשיפה ראשונית אבל חשוב לתרום למודעות ולידע של    –  אריה מהרשק
 הסגל האקדמי על מנת שנושאים אלה ישולבו בת"ל. 

 

האם יש הגדרה מוסכמת בפורום מהו אימפקט? בקיץ אנחנו מארגנים מיזם בשנקר בנושא   –דניאל אלטמן  
 יזמות ואימפקט ועולות שאלות בנושא.

בניסיון  SDG   בנוסף מתקיימים מספר מהלכים: קורס חובה בנושא, בכל סילבוס בשנה הבאה תופיע רובריקה
 להעלאת המודעות והטמעתו.

 

מהנדסים שעוסקים ברובוטיקה, תחום אינטגרלי המחייב הבנה בהרבה תחומים.   35בחברה שלו    –  עומר עינב
קיימות, בדומה לרובוטיקה, הוא נושא אינטרדיסציפלינרי המחייב ראייה רחבה וחשובה המודעות. יש כאן עניין  

 של אחריות אישית של הסטודנט, המרצה והמוסדות. 

תהייה  סטודנט  של  משימה  כל  תרגיל,  כל  הסביבה.  על  משפיע  הוא  איך  מדדים  ליצור  קורס  שבכל  מציע 
 התייחסות למדד הסביבתי. מהפיכה!

 בלימודי הנדסה ראוי לאפשר ראייה רחבה כמו בניהול פרויקטים, בנושא אימפקט חברתי. 

 מדדים, יהיה קל יותר לפתח מדדי הערכה בקורסים. SDG -אם יש ל

 

 זה אחד האתגרים! יש פה שפה שונה. הסטודנטים הצעירים כבר שם ורוצים לקבל ידע.  – עמרי בורל

 

יש לנו הזדמנות מצוינת לקחת נושא אינטרדיסציפלינרי היוצר מכנה  .קורס אימפקט חברתי  – מנחם ברזילי
משותף אחד גדול וליצור שותפויות בין סטודנטים מאוניברסיטאות שונות בארץ ובחו"ל. חלק מהרפרטואר  
צריך לכלול יצירת קשר עם תעשיות, סדנאות, והרצאות ויטמיע במקומות שונים לצורך חשיפה. עבודת הסיום  

קבוצות חוצות מוסדות שם תבוא לידי ביטוי השותפות. זה יאפשר הטמעה גדולה  /PBLפרויקט    צריכה להיות
 יותר של הנושא.

 

מתייחס לנושא הספקנים. יש פה אג'נדה שרוצים לקדם אבל צריכים להיות זהירים כדי לשמור על   –  ניל נמיר
. בספק לגבי נתון 10והרווחים שלהם גדלו פי    ESGהקרדביליות. למשל, קובי הציג מספר חברות שמקדמות  

 זה. זה חשוב אבל לדעתו יש פה ניצול לרעה שגורם לבריחת הספקנים. 
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חשוב להיות מדויקים! כל התחום בהתפתחות ויש המון דיונים מה נכלל למשל )לא תמיד הדיווח    –  עמרי בורל
 אמיתי(, בנוסף רגולציה ופיקוח. 

 

שואל את עמרי עינב מה לדעתו צריך קורס כזה לכלול? מציין שהכנת קורס כזה היא קריטית.   –   ברוך קרפ
 סטודנט שלא למד בצורה מסודרת את הנושאים כמו אמינות, סביבה, ניתוח אופני כשל וכד' בעייתי.  

 

המרבית הקורסים אין התייחסות לסביבה והוספה של זה יעזור, בתנאי שיוכנס בצורה שמתכוונים   –   עמר עינב
 אליו. כל מרצה ידגיש הכנסה של כך לשיקולים של התכן.

 

מודעות תגיע דרך חינוך. למשל בתכן של רכב לקחת בחשבון גריטה/פירוק של    -מוסיף    –  אריה מהרשק
 הרכב.

 

 בעבר לימד קורס "מחזור חיים". תכן הכולל חשיבה על סיום חיי המוצר.  – ברוך קרפ

 

לא צריך ללמד אימפקט. צריך ללמד דרך חוויה. קורסים שעוסקים בסביבה שונה כמו    –  רענן יוסף שרמן
 דרום תל אביב, עבודת צוות וכד'.

 

עבודה עם אנשים שונים, מערכות שונות,    –מדברים הרבה על ללמד את ההשלכות החברתיות    –  עמר עינב
 תרבות אחרת...אלה הם נושאים שפחות מוטמעים באקדמיה ובחברות עושים זאת.

 

. לפתח תוכניות הכשרה לצורך הטמעה מהירה. חשוב 1צירים:    2בהמשך לדבריו של מנחם.    –  אורית ששון
לחשוב באופן רב מוסדי ופרקטיקה והיבטים חברתיים ולא רק סביבתיים. כדאי לבנות מתווה לקורס משותף  

ל ברמת הקמפוס ולהטמיע בהדרגה. מה שנלמד לא תמיד נחשב אלא מה שהם נמדדים ומוערכים וזהו בע
עמיתים,  2ערך.   של  מחוונים  שמפתחים,  בקורסים  להיות  שצריכים  הקריטריונים  מה  שידייק  צוות  לכנס   .

 סטודנטים ומרצים. 

הוליסטית   ברמה  מחוון  בצוות  יצרו  סידני  להערכה    – באוניברסיטת  ממוחשב  ככלי  ועוד  אימפקט  של  רמה 
 . CV  -מגוונת. מאפשר להציג את התוצאות למשל ב

 תכנית הכשרה והערכה הכוללת קריטריונים ומחוונים שיאפשרו שפה אחידה ומשותפת.

 

גבאי קורס.    –  פרדי  בכל  להכניס  שצריך  בטוח  ולא  בזהירות  להתקדם  צריך  וברוך.  אירית  לדברי  מצטרף 
נושא המיומנויות בוגר    -  מתחבר לדברי אירית לתת בקורס או במקבץ את  אספקטים הנדסיים וחברתיים. 

 בתחילת הדרך לא עוסק בקיימות בתעשייה. לדעתו צריך להיזהר במימון. 



44 
 

אחד המנגנונים במשיכת עובדים בסטרטאפים היה נושא זה. לעובדים הצעירים חשוב לעבוד    –  עמרי בורל
 בחברה שתשקף את הערכים שלהם. 

 

במפגשים הראשונים של הפורום דנו בדמות המהנדס וקורס   .מוסיף לגבי קורס חוצה מוסדות  –   מנחם ברזילי
בין הכשרה לפתרון בעיות לבין הכשרה של מהנדס    –קיימות וסביבה, יכול לקשור בין שתי דעות שהושמעו  

 למסלול אקדמי/מחקרי. קורס חוצה דיסציפלינות שבו ההגדרה מהו מהנדס יקבל משמעות.

 

מדע עוסק במאמצים להבין את העולם ולנבא והנדסה עוסקת בפתרון בעיות בדרכים שונות    –  אריה מהרשק
 )זאת אומנות(. לסגל האקדמי חייב שיהיה בו רובד מחקרי.

התחומים. שני  בין  יותר  גדול  לתת חיתוך  בהחלט  יכולה  בין    הקיימות  כדי שהחיתוך  תחומי  כמה שיותר רב 
 המהנדסים יהיה רב יותר. 

 

ענבר גבאי    –  קובי  פרדי  של  לדבריו  מה  – מתייחס  חלק  אלא  הנלמד  החומר  חשבון  על  לא  של   DNA-זה 
( ולכן חשוב לתת תשתית שתספק את  Z-הסטודנטים גדלים עם מודעות לסביבה ולחברה )דור ה  ההכשרה.
 מאווייהם. 

 

תכנית הלימודים מאוד צפופה ומלחיצה. לדעתו להכניס  .  לא ניתן ליישם בקורס לימודי יסוד  –  פרדי גבאי
 בכל קורס קיימות זה "תפסת מרובה לא תפסת". 

 

קיימות רק כאשר עוסקים בפתרון בעיה. קונקרטית המהנדס צריך לקחת את ההיבטים של    –  אריה מהרשק
 אנרגיה. -חברה-סביבה –הקיימות 

 

 אפשרי רק בקורס אחד או שניים.  – פרדי גבאי

 

לא מציין אז על   כשמביאים בפני המהנדסים בעיה יש להוסיף אילוצי קיימות. במידה והלקוח  –  אריה מהרשק
 המהנדס להצביע על כך. 

 

 . push & pull צריך – קובי ענבר

 

 עלו פה כמה רעיונות מאוד טובים וכדאי להתמקד בנושא היישום באופן מדורג. – עמרי בורל

 

 רשמה: תמר דיין
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	 סדנהמה  ה האמב-21   ,םיבאשמ לודלד ,םילקא ייוניש ןוגכ םיבכרומ םיילבולג םירגתא םע דדומתהל שרדנםוהיז  הביבסה  יאו-יתרבח טקפמיא יאשונ לש בולישה תובישח הלוע ,תאז רואל .יתרבח ןויווש- תומייק ,יתביבסתב תילגעמ הלכלכוו  .תויסדנהה םידומילה תוינכ 
	 סדנהמה  ה האמב-21   ,םיבאשמ לודלד ,םילקא ייוניש ןוגכ םיבכרומ םיילבולג םירגתא םע דדומתהל שרדנםוהיז  הביבסה  יאו-יתרבח טקפמיא יאשונ לש בולישה תובישח הלוע ,תאז רואל .יתרבח ןויווש- תומייק ,יתביבסתב תילגעמ הלכלכוו  .תויסדנהה םידומילה תוינכ 

	 " )Impact(  )Do No Harm( )Create Positive Value(
	 תויביטרפוא תוצלמה גיצהל דעונו םיסדנהמ ךוניח םורופב וכרענש םירקחמו םינויד םכסמ הז הדמע ריינ  ץראב םימייק םילדומל תוסחייתה ךות ,ילארשיה סדנהמה ךוניחו תרשכהב ולא םיאשונ לש ליעי בולישלןווכמ תילגעמה הלכלכה בוליש .לארשיל םיידוחייה תויונמדזההו םירגתאל ןכו ,םלועבו    םיסדנהמ דייצלםירושיכבו םילכ ,עדיב םיידיתע
	  תוליעי תא םימסקממ ,זובזב םירעזממה תוכרעמו םיכילהת ,םירצומ ןנכתל  לוצינ.תויעבט תוכרעמ םישדחמו םיבאשמה    ,ןאכ ןוידה ךרוצל  גשומה
	טקפמיא" 
	  םגרותמ אוהשכמשמ יוניש אלא ,תיללכ "העפשה" קר וניא ,תיטקרפו תישעמ הפשל  הלועפמ האצותכ רצונש דידמו ןווכמ ,יתוע ביבסה לע וא םישנא לע םזיממ וא  .ה  םלועבהסדנהה  ינרדומה תומייקהוםי  :"שדחה ןפצמה" אוה טקפמיא ,קיזת לא" לש הנשיה השיגהמ רבוע אוה "  
	  לש תיביטקא השיגל  בויח ךרע רוצ"י"
	             
	. 

	: 
	םיסדנהמ תרשכהו ךוניח לש רשקהב   לש "םיבצעמה" םה םיסדנהמ ןכש ,דחוימב יטירקל ךפוה גשומהךכ רדגומ תימדקא הרשכהב טקפמיא .רחמה לש תויגולונכטהו תויתשתה

	▪
	▪
	▪
	  )Life Cycle Thinking( . 
	םייחה רוזחמ לע תוירחא:
	 רישכמה םאה" לע קר לכתסהל אל סדנהמה תרשכה  תעדות" םע סדנהמ .תלוספל ךפוה אוהש דעו םלגה ירמוח תיירכ עגרמ ותיא הרוק המ אלא ,"דבוע)תילגעמ הלכלכ( רזוח שומישל וא רוזחמל ,ןוקיתל םינתינש םירצומ ןנכתמ "טקפמיא


	▪
	▪
	  )Significant Learning(    AI  . 
	תיתועמשמ הדימל:
	 חותיפל )בושיח תלוכי( דבלב ינכט עדי תיינקהמ רבעמתיתא תיעוצקמ תוהז.
	ולש תוטלחההש ןיבמ סדנהמה
	(לש םימתירוגלאב ,םירמוח תריחבב
	  תיינבב ואויתשת)ת
	לע תועיפשמ הביבסהו הרבחה   לע(יא- יתרבח ןויווש, םילקאה רבשמ )'דכו



	םינויד לש האצותה אוה הז ריינ    םורופב וכרענשםיסדנהמ ךוניחל  ןמאנ דסומב    ףותישב םקלח(  הצעומהפ"ומל תימואלה  -   )פ"ומלומש דועב . הביבסהו הרבחה לע היגולונכטהו עדמה תועפשהב קסוע פ"ומלומה  ללכבתומייקו הביבס ,הרבח יטביה תללכהב קסוע םיסדנהמ ךוניח םורופ , יסדנהמ ךוניחבם. 
	םינויד לש האצותה אוה הז ריינ    םורופב וכרענשםיסדנהמ ךוניחל  ןמאנ דסומב    ףותישב םקלח(  הצעומהפ"ומל תימואלה  -   )פ"ומלומש דועב . הביבסהו הרבחה לע היגולונכטהו עדמה תועפשהב קסוע פ"ומלומה  ללכבתומייקו הביבס ,הרבח יטביה תללכהב קסוע םיסדנהמ ךוניח םורופ , יסדנהמ ךוניחבם. 

	-   
	  םינשה ןיב2022  ל
	2024וכרענ ,
	  :*וליא םיאשונב םישגפמ השולש ןושארה שגפמה    לש הגצהו אובמב קסע
	  .םילוגע תונחלושב םינויד םג ללכו םורופה ירבח ללכל אשונהינשה שגפמה    תימואלה הצעומל ףתושמ היהש(
	בושק םזילטיפקבו םייסנניפ םינוגראב טקפמיאה אשונב קסע )םיסדנהמ ךוניחל םורופהו פ"ומל
	  לע שגד םע .םיסדנהמ ךוניחב תומזויהו םינכתה לע עיפשהל םילוכי ולא םיסחי דציכו ,הרבחו הסדנה ןיב םיידדהה םיסחיהישילשה  שגפמה .םיילבולג םידיגאת לש טביהב טקפמיא םע תומייקל םיסדנהמ ךוניח אשונב קסע

	 
	 ז ךמסמל םיחפסנכ םיפרוצמ םישגפמה ימוכיס *ה.

	 
	 
	 

	3.  ירקיע םירבדה ותובשחמ  ךשמהל 
	3.  ירקיע םירבדה ותובשחמ  ךשמהל 

	.13  תרדגה תומד סדנהמה האמב ה-21 והםירושיכ  הםישרדנ 
	.13  תרדגה תומד סדנהמה האמב ה-21 והםירושיכ  הםישרדנ 

	▪
	▪
	▪
	 12
	רבעמ  ןורתפמ  תויעב  ינכט  ןורתפל  תויעב  יטסילוה:    הנבה בלשל הכירצ תיסדנהה הרשכהה
	  תונורקעל תוסחייתה ךות ,םייגולונכט תונורתפ לש תויתביבסהו תויתרבחה תוכלשהה לש הקומעהלכלכה  תילגעמה בחר ןפואב תויעב רידגהל םג אלא ,תויעב רותפל קר אל םיסדנהמ רישכהל שי .
	תובכרומ תוכרעמב תובשחתה ךות ,רתוי  תוימוחתניבו  .  ,תיטירק איה "לכהב רושק לכה"ש הנבהה
	  דימת אל םיסדנהמוםירשקהל םירע  תוכרעמה ןיב  תונושה  . הבישח םושייב ,ךכיפל ,ךרוצ שי
	תיתכרעמ
	 תיסדנה תוגיהנמבו
	 תיטנוולר תנכדועמו. 


	▪
	▪
	 ZZ 
	תועדומ  םיכרעו  רוד(  ה-
	ה רוד ינב םיטנדוטסל :)-
	  הלכלכו הרבח ,הביבס יאשונל ההובג תועדומ שי  
	תילגעמ  .תו  תא בלשל םהל רשפאתו םהייוואמ לע הנעתש תיתשת קפסל תוכירצ םידומילה תוינכ
	 וללה םיכרעה הרשכהב הריירקבו  תיעוצקמהםהלש .



	1.
	1.
	  לרוק ,׳א ,ןיישננוז ,׳א ,ןמכלב-לסינ ,׳ס ,הבודרוק-( ׳י ,ךיירו ,׳ע ,רלימ2024  לאומש דסומ .יעדמו יסדנה ךוניחב תיתכרעמ הבישח ירושיכ תיינקה .)ןמאנ
	 

	education-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching
	education-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching
	education-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching

	 

	 

	2 
	2 
	 ( ׳א ,ןמכלבו ,׳א ,ןיישננוז ,׳א ,רוטנב2025 .םירושיכו תויונמוימ :תיסדנה תוגיהנמ .)

	.
	ןמאנ לאומש דסומ
	 

	 
	competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering
	competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering



	              םיכרע תופקשמה תורבחב הדובעל הבר תובישח םיאור םיריעצ םידבוע וליא . 
	              םיכרע תופקשמה תורבחב הדובעל הבר תובישח םיאור םיריעצ םידבוע וליא . 

	▪
	▪
	▪
	  
	ירושיכ  טקפמיא  ןוגכ ,טקפמיא תוליעפל תושרדנה תויפיצפס תויונמוימ םיטנדוטסל תונקהל שי :
	 בר תווצ תדובע ,תיתרוקיב הבישח ,תיתכרעמ הבישח-תיתרבח תומזי ,תימוחת- תדידמו ,תיתביבס    .טקפמיאןהכ דלנור רס  רפסב  טקפמיא אשונב בתכש   (  ,ןהכ2022  )  לש תועפשה תדידמ יכ ןייצמתומזוי-  םימוחת ןווגמב תושבשמףואשל הכירצ  ןה  לםינוכיס לש היצזימיטפוא   ןהו    לש טקפמיא הביבסהו הרבחה לע )תיבויחה העפשהה( .


	▪
	▪
	  
	תוגיהנמ  תויונמוימו  תוינויח  )"תוכר"(:   הבישח םע ,הנתשמה םלועב תרחא תוגיהנמ תשרדנ
	יאל תולגתסה תלוכיו השימג- היצנגילטניאל קר אל איה השירדה .רתוי ההובג תיקסע תואדוו  ,תישגר היצנגילטניאל םג אלא ,תיטילנאו תיתכרעמהליעי תרושקת    םיתימע םעדובעוה  ב תווצבר םי -םיימוחת. לע תקיודמ תיתומכ החסונ ןיידע ןיא םא םג טקפמיאה יאשונ תא דומלל םיסדנהמ.
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	.23 תונורקע הבילה לש  הלכלכ  תילגעמ
	 

	3 
	3 
	 
	The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation
	The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation


	 
	https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
	https://www.ellenmacarthurfoundation.org/



	▪
	▪
	▪
	 Reduce; Reuse; Recycle; DisposeLife Cycle Assessment )LCA(
	לוטיב  תלוספ  םוהיזו:   ,שומישה רחאל ילכלכה לגעמל ורזחיש ןפואב תויתשתו םירמוח ,םירצומ ןונכת
	  גרוח רבדה .הליחתכלמ תלוספ תורצוויה עונמל ךכבורוזחממ    רוקמב תלוספ תעינמב דקמתמו ,אדירג גרדמ יפל(
	  ילכ םושייו שומיש
	 . 


	▪
	▪
	           ,  ,                  )Remanufacturing(        
	יברמה םכרעב םירמוחו םירצומ רומיש:  ןורקיע
	הז
	דקמתמ
	תכראהב
	ייח
	רצומה
	רומישו
	תלעותה
	ובש
	תועצמאב
	הקוזחת
	שומיש
	רזוח
	ןוקית
	ץופישו
	לש
	םירצומ
	 םיביכרו  .קר
	רשאכ
	אל
	ןתינ
	דוע
	שמתשהל
	רצומב
	יפכ
	אוהש  ,וקרופי
	ויביכר
	תבוטל
	רוציי
	שדחמ  
	קרו
	אצומכ
	ןורחא
	ונפוי
	ירמוח
	םלגה
	רוזחמל.
	
	
	
	 -  , , ," , " ,) , ,(. 
	שודיח  עבטה  םוקישו  יגולוקא:  סחייתמ  תולועפל  תומוזי  ודעונש  ריזחהל  תוכרעמ  תויגולוקא   תועוגפ  
	ןבצמל  יעבטה  וא  בורק  וילא  רפשלו  תא  ןתואירב   ןדוקפתו.  מרבוד  ךילהתב  ךורא  חווט ,  בכרומ  ברו
	מדמי,  ותרטמש  בישהל  תא  ןווגמה   גולויבהי,  םיכילהת  םייעבט
	וןכ  תא  יתלוכ  עבטה   קפסל  יאנת   הביבס  
	םיינויח  ינבל   םדאה  ןוגכ(  םימ  םייקנ
	  ריווא  חצ
	  תוירופ  עקרק  .)דועו  םילימב  תורחא
	  םוקמב  " קר  
	רמשל   תא  המ  םייקש
	"שודיח  עבטה
	  הךלו  דעצ  המידק  הסנמו  ןקתל  םיקזנ   רבכש  ומרגנ
	  בןי  םא 
	האצותכ תוליעפמ תישונא 
	ומכ םוהיז
	 תתירכ תורעי
	 חותיפ ץאומ
	 או האצותכ מתונוסא עבט


	
	
	  
	תרזחה םינימ תנכסב הדחכה  עבטל


	
	
	  
	יירוע םוקישו תורעי


	
	
	  
	םוקיש םילחנ יווקמו  םימ


	
	
	 Agriculture Regenerative 
	לוהינ עקרק תואלקחו תב אמייק – 


	
	
	  
	םוקיש רוזחשו היחמצ תיעבט םיטקיורפב לש תיתשת


	
	
	 
	תוליעי: היצזימיטפוא לש שומיש םיבאשמב ,םירמוח( ,היגרנא .)םימ 


	
	
	 
	ןסוח: ןונכת תוכרעמ תולוכיש דומעל םיאנתב םינתשמ לגתסהלו םהילא . 


	
	
	 
	תוכירא םימי: תריצי תונורתפ םידימע םע ךרוא םייח ראומ .ך 


	
	
	 
	תבישח  רוזחמ  םייח:  תובשחתה  תועפשהב  תויתביבסה  תויתרבחהו  לש  רצומ  וא  ,תכרעמ   לחה  
	תקפהמ ירמוח םלג דעו ףוס   .םהייח 






	 
	תודקמתה  רופישב   תוביבס  תויעבט  תיינבו  ןווגמ  ,יגולויב  ץומיא  תוטיש   תושדחתה  תוקחמה  תא  ןפוא 
	הלועפה לש תוכרעמ  תויעבט ןהבש( ןיא .)תלוספ  

	 
	עבטה שודיחל תוטלוב תואמגוד:

	3.3 תומייק ןונכתב יסדנה תללוכ םילוקיש םיבחר רתוי :ומכ  
	3.3 תומייק ןונכתב יסדנה תללוכ םילוקיש םיבחר רתוי :ומכ  

	ןויווש יתרבח ןסוחו ילכלכ:  החטבה םינונכתש םימרות הרבחל תקדוצ הלכלכו .הנתיא  
	ןויווש יתרבח ןסוחו ילכלכ:  החטבה םינונכתש םימרות הרבחל תקדוצ הלכלכו .הנתיא  

	4.  בוליש יאשונ  ,טקפמיא תומייק הלכלכו  תילגעמ 
	4.  בוליש יאשונ  ,טקפמיא תומייק הלכלכו  תילגעמ 
	תבותוינכ םידומילה 

	.14  תונורקע םייללכ תוינכותל םידומילה תושדחה הסדנהב 
	.14  תונורקע םייללכ תוינכותל םידומילה תושדחה הסדנהב 

	▪
	▪
	▪
	 
	יסרוק הביל יסרוקו :הריחב   
	
	
	
	 
	םיסרוק  יצוח  תונילפיצסיד :  עצוה  חתפל  סרוק  וא  ץבקמ  םיסרוק  יצוח  ,תונילפיצסיד  רבחישו   ןיב  
	הרשכה  ןורתפל  תויעב  הרשכהל  תימדקא -,תירקחמ  נקיוו  תועמשמ  הבחר  רתוי  תרדגהל   .סדנהמה  
	םיסרוק  ולא  םיכירצ  בלשל  םיטקפסא  ,םייסדנה   םייתרבח  הלכלכו  תילגעמ.  ןוכנ  היהי  סינכהל   יאשונ 
	טקפמיא לכל םיסרוקה. 


	
	
	 DNADNA 
	העמטה  ב-
	  לש  הרשכהה  תיסדנהה:  יאשונ  ,תומייק  טקפמיא  הלכלכו   תילגעמ  םניא  םיכירצ 
	אובל  לע  ןובשח  רמוחה  ,דמלנה   אלא  ךופהל   קלחל  ילרגטניא  המ-
	  לש  הרשכהה  .תיסדנהה 
	,רמולכ בלתשהל יסרוקב הרשכהה םיטקיורפהו םיגוהנה  ונילפיצסידבת  תונושה.


	
	
	 
	סאתויגטרט בוליש :תויפיצפס  





	▪
	▪
	 R")Design for R(
	תויגטרטסא  "  בוציע  רובע
	  
	:   שומישל ןנכתל דציכ םיטנדוטסה תא רישכהלו דמלל תוטישו רצומ תרוטקטיכרא ,םירמוח תריחב ובש ןפואה תנבהב ךורכ הז .רוזחימו שדחמ רוציי ,ןוקית ,רזוח.רצומה תוילגעמ לע תועיפשמ רוביח 


	▪
	▪
	 Life-Cycle DesignLCA
	  םייח רוזחמ ןונכת(
	ילכ בוליש :)ם  ( םייח רוזחמ תכרעה תויגולודותמו
	 )ו םינונכת לש תויתביבסה תועפשהה תכרעהל םייסדנה .םהייח רוזחמ לכ ךרואל 


	▪
	▪
	 PBL
	( םיטקיורפ תססובמ הדימל
	) םלועהמ תויעב לע םידבוע םיטנדוטס הבש רתויב הליעי הטיש :תילגעמ הלכלכ וא תומייקב תודקמתה םע יתימאההשיג .  תחפטמה    ,תויעב ןורתפ ,תיתרוקיב הבישח .רתוי הקומע הדימלו הלועפ ףותיש 


	▪
	▪
	 Case Studies
	ןחוב ירקמ  (
	 םיחלצומ םיילגעמ םינונכת לש יתימאה םלועהמ תואמגוד חותינ :)  הז .)לק קוריפל םיננכותמה םירצומ ,םירזחוממ םירמוחמ םינבמ ,לשמל( אמייק ינב םייסדנה םיטקיורפו לש טקפמיא תכרעה לש ןחוב הרקמ איה ךכל המגוד .םיישעמ םירגתאו םימושיי ןיבהל םיטנדוטסל רזועיקרוקב שומישו תסינכ .ילילש יתרבחו יתביבס טקפמיא גיצהש ,םיילמשח םיטנ 


	▪
	▪
	 
	תוימוחתניב תושיג תונילפיצסיד ןיב הלועפ ףותיש תושרוד תומייקו תילגעמ הלכלכש ךכב הרכה :היישעת ,םירמוח( תויסדנה  לוהינולמשח ,תונוכמ ,  הקינורטקלאו  ומכ םירחא םימוחת םעו )  להנמ ,םיקסעתוינידמ ירוביצת .הרבחה יעדמו 


	▪
	▪
	 
	םייתרוסמ םיסרוק לש שדחמ בוציע  יטקיורפו תילגעמ הלכלכ תונורקע בלשל ידכ םימייק םיסרוק יוניש :  תשיג .םידרפנ םילודומ תפסוה קר םוקמב ,טקפמיאתיטסילוה   קודה ןפואב הרוזש תומייקש החיטבמ וז.םייסדנהה הבילה תונורקעב 


	▪
	▪
	 
	תיתכרעמ הבישח לע שגד ,ךילהת וא רצומ לעופ הבש המלשה תכרעמל סחייתהל םיסדנהמ דודיע :.םייחה ףוס לוהינו הכירצה יסופד דעו הקפסאה תרשרשמ 



	 
	:םיטקיורפ   םיטביהל הפישח ךות ,םיטנדוטס יטקיורפב תילגעמ הלכלכו טקפמיא ,תומייק יביכרמ בוליש
	םייתרבחו םייגולונכט  .  םייקסע םימזימ חותיפ ןיבל ,הפישח תורטמל םייכוניח םיטקיורפ ןיב ןיחבהל שי .הימדקאהמ

	 
	 

	4
	 4.2   תונורתי תארוה הלכלכ  תילגעמ תומייקו
	 

	4 
	4 
	 
	The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation
	The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation


	 
	https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
	https://www.ellenmacarthurfoundation.org/



	▪
	▪
	▪
	 
	הנעמ םירגתאל םיילבולג: ורעוב תויגוסב לופיטל םייתכרעמו םייסדנה םילכב םיסדנהמ דייצמת . 


	▪
	▪
	 
	תונשדח  תריציו  ךרע:   םישדח םייקסע םילדומו םיתוריש ,םירצומל הליבומה ,תינשדח הבישח חפטמ
	העפשהה תתחפה ךות ילכלכ ךרע םירצויה  .תיתביבסה 


	▪
	▪
	 
	תתחפה  תולת ירמוחב םלג : יבאשמב תולתה תא תיחפמ ,רוזחימו רזוח שומיש םודיק ידי לעם  םיילותב
	 .םיריחמ תויתדונתו הקפסאה תרשרש ישובישל םירושקה םינוכיס ןתממו םייפוס 


	▪
	▪
	 
	תוירחא  תיתא:    תויהל םייופצ וליא תונורקע םימשיימה תילגעמ הלכלכ תונורקעב םינמוימ םיסדנהמ
	 ילעבתיתא תוירחא תשוחת ה תא ןובשחב םיאיבמה .םהינונכת לש תויתביבסהו תויתרבחה תועפשה 


	▪
	▪
	 SDG 
	המורת  ידעיל  ה -
	:    ךרעממ קלחרב חותיפה ידעי -  רוצייו הכירצ םודיק ידי לע ם"ואה לש אמייק
	תימילקא הלועפו אמייק תונב םירע ,םייארחא.    ,תויקסע תורבח י"ע רתויו רתוי םימשוימו םישרדנ ,ולא .תילבולגה המרב


	▪
	▪
	 
	רופיש   תלוכי  הקוסעתה:    ידי לע רתויו רתוי םישקובמ תומייקו תילגעמ הלכלכב תויחמומ ילעב םירגוב
	אמייק תונב הדובע תוטישל רובעל תושקבמה תוישעת   לש תונורקעו תילגעמ הלכלכ לע תותתשומה .תומייק 



	 
	  
	  

	 
	5. תומייק ,יסדנה ךוניחל םילדומ :תיתאוושה הריקסטקפמיאו

	  
	5.1
	לארשיב ימדקאה לדומה

	 
	  .5.1.1  ןוינכטה–  לארשיל יגולונכט ןוכמ

	. 
	  תוטלוקפב םיידועיי םילולסמ דצל תומייקל זכרמב תויבחור תורשכה בלשמה לדומ ליעפמ ןוינכטהתונושה

	▪
	▪
	▪
	  
	 תיתביבסו תיחרזא הסדנהל הטלוקפה
	
	
	
	  . 
	ראות  ןושאר:
	ילולסמ  תסדנה  הביבס  םוצמצ(  ,)םוהיז  תסדנה  םימ  )היגולורדיה(   תסדנהו  
	הרובחת הביבס( תב-)אמייק


	
	
	  . 
	םיראת  םימדקתמ  )ימושיי/ירקחמ(:
	תויוחמתה  רוזחמב  לופיטו  ,תלוספב  תבשה   םיכפש  
	,תואלקחל היגרנא  תשדחתמ לוהינו תוכרעמ תויגולוקא





	▪
	▪
	  
	םירע יוניבו הרוטקטיכראל הטלוקפה
	
	
	
	 . 
	תותוינכ  הרשכה:  תולכירדא  תב-,אמייק  תולכירדא  ,ףונ  רומיש  םינבמ  ,םירתאו בוציעו   ינוריע  
	קורי





	▪
	▪
	  
	 ןוזמו היגולונכטויב תסדנהל הטלוקפה
	
	
	
	 . 
	םילולסמ  םיידועיי:  תסדנה  הביבס  ףותישב(  הסדנה  תיחרזא  )תימיכו  לולסמו  תונשדחל 
	תומייקו תסדנהב ןוזמ





	▪
	▪
	  
	 תימיכ הסדנהל הטלוקפה
	
	
	
	 : . 
	ראות ןושאר
	המגמ  תויגולונכטל תויתביבס





	▪
	▪
	  
	תו תוינכ םיימוחתניב םיזכרמו
	
	
	
	  : )GTEP - Program Energy Technion Grand( . 
	תותינכ  היגרנאה  ש"ע   דנרג
	 הרשכה 
	בר-תימוחת םיראתל םימדקתמ היגרנאב


	
	
	 :. 
	תותינכ  תוגיהנמ  ברו-תוימוחת
	  םיסרוק  תוגיהנמב  ,תיסדנה  הקיתא  הבישחו   תיתכרעמ 
	םודיקל יאשונ הרבח הביבסו






	 
	5.1.2 ןב תטיסרבינוא-)םילקא ייונישו תומייקל רפסה תיב( ןוירוג

	. 
	  עדי בוליש תורשפאמה )תויפיצפס תוקלחמ יפל אלו( "תוביטח" לש לדומ לע םיססובמ םידומילהםינוש םיראתב יתביבס

	▪
	▪
	▪
	 : 
	ןושאר ראות )תוביטח(
	
	
	
	 . 
	תביטח הביבס  תוינידמב לוהינו ירוביצ הלכלכ( )הביבסו


	
	
	 . 
	תביטח הביבס  תומייקב יסחי( הרבח-)הביבס





	▪
	▪
	 : . 
	ינש ראות
	 םימוהיז תרקבו תמייקמ היינב לע שגדב תיתביבס הסדנה



	 
	5.1.3  )יתרבח טקפמיאו תומזי( הפיח תטיסרבינוא

	. 
	יתרבחו יתביבס יונישל ילככ תומזי לש םילדומב תוחמתה

	▪
	▪
	▪
	 :  ,MBA . 
	םידומילה תרגסמ
	  ב הקורי תומזי יסרוק-
	 םימזימ ןומימו טקפמיא תועקשה יסרוקםייתרבח



	: -NGO – 
	לגד סרוק
	  ל תומזי
	  תומייק תויעב ןורתפב תישעמ תוסנתה  םינשב דמלנ אל סרוקה( )תונורחאה 

	 
	5.1.4 לת תטיסרבינוא - ביבא

	▪
	▪
	▪
	  . 
	תבלושמ תינכת:
	ץראה רודכ יעדמו תינכמ הסדנהב לופכ ראות


	▪
	▪
	 . 
	הביל ימוחת :תב הסדנהו תיתיישעת היגולוקא-אמייק



	  
	5.1.5  טקפמיאו הרשכהל םייתרבחו םייקסע םילדומ

	. 
	 תדידמו הרשכה ,ןומימל תויפולח םיכרד םיעיצמ ולא םילדומהעפשה תיתרבח

	▪
	▪
	▪
	  Master-School: . 
	לדומ
	  הקוסעת תססובמ הרשכה–   רחאל קר הרשכהה לע םימלשמ םידמולהיטנוולר הדובע םוקמב תובלתשה


	▪
	▪
	  )SFI - Social Fund Israel(: . 
	תויתרבח ח"גא
	  הרישנ תעינמ ןוגכ( םייתרבח םיטקיורפ ןומימל לדומ  תדידמב החלצה לע ססובמ העקשהה רזחה רשאכ ,םייטרפ םיעיקשמ תועצמאב )םידומילמטקפמיאה


	▪
	▪
	 . 
	הימדקאב טקפמיא יזכרמ: תיתרבח העפשה תדידמו "יוניש תיירואית" רידגמה םטסיסוקא חותיפ-סהרשכהה ךילהתמ קלחכ תיתביב



	 
	 

	 5 
	5.2
	ת :ילבולג טבמותורחבנ תוינכ

	5 . 
	5 . 
	 ,בילטוג  ,׳ל ,רבנע ,׳י ,ןיישננוזו ׳א  (2026.) בוליש תונורקע תומייק ךוניחב .םיסדנהמ דסומ לאומש ןמאנ

	engine-in-principles-sustainability-of-https://www.neaman.org.il/integration
	engine-in-principles-sustainability-of-https://www.neaman.org.il/integration
	engine-in-principles-sustainability-of-https://www.neaman.org.il/integration

	 


	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ןוגרא / דסומ


	 לדומ / תינכת 
	 לדומ / תינכת 
	 לדומ / תינכת 


	יסדנה דוקימ- יתרבח 
	יסדנה דוקימ- יתרבח 
	יסדנה דוקימ- יתרבח 




	TU Delft
	TU Delft
	TU Delft
	TU Delft
	TU Delft
	TU Delft

	  

	)דנלוה( 
	)דנלוה( 


	Engineering Design for a Circular Economy
	Engineering Design for a Circular Economy
	 


	 תכרעהו תוילגעמל יסדנה ןונכת .םייח רוזחמ 
	 תכרעהו תוילגעמל יסדנה ןונכת .םייח רוזחמ 
	 תכרעהו תוילגעמל יסדנה ןונכת .םייח רוזחמ 



	 Brunel
	 Brunel
	 Brunel
	 Brunel
	 Brunel
	University

	  
	 )ןודנול( 


	MSc Design for Sustainability
	MSc Design for Sustainability
	 


	  חופיטל יסדנה ןכתב שומיש.תילכלכו תיתרבח תומייק 
	  חופיטל יסדנה ןכתב שומיש.תילכלכו תיתרבח תומייק 
	  חופיטל יסדנה ןכתב שומיש.תילכלכו תיתרבח תומייק 



	Arizona -ASU
	Arizona -ASU
	Arizona -ASU
	Arizona -ASU
	Arizona -ASU
	State 
	University

	  
	)ב"הרא( 


	Effective Planning and Instruction for Project-based Learning 
	Effective Planning and Instruction for Project-based Learning 
	םיטקיורפ תססובמ הדימל 
	םיטקיורפ תססובמ הדימל 


	 ךרד תומייק תונורקע בוליש .יתימאה םלועהמ םירגתא ןורתפ 
	 ךרד תומייק תונורקע בוליש .יתימאה םלועהמ םירגתא ןורתפ 
	 ךרד תומייק תונורקע בוליש .יתימאה םלועהמ םירגתא ןורתפ 



	 Harvard
	 Harvard
	 Harvard
	 Harvard
	 Harvard
	University

	  
	)ב"הרא( 


	ENCE 10 – interdisciplinary concentration Energy, Climate and Environment program 
	ENCE 10 – interdisciplinary concentration Energy, Climate and Environment program 
	-", " ,
	ןיב תוחמתה םוחת
	  םשב שדח ימוחת
	היגרנא
	הביבסו םילקא
	  דחאמהםיעדמה ימוחתמ םיטנדוטס
	   ,הסדנהיעדמ   דומלל ידכ חורה יעדמו הרבחה.םילקאל תורושקה תויגוס 


	 
	 
	הדובעו הדימל יתווצ   ברםיימוחת
	 לש  הסדנהל םיטנדוטסחורה יעדממ םיטנדוטסו ,הרבחה םיעדמו   עיצהל הרטמב תונורתפתויעבל תובכרומ  יוניש םוחתבי םילקא . 



	Engineering 
	Engineering 
	Engineering 
	Engineering 
	Engineering 
	for One Planet

	 


	Lemelson Foundation  VentureWell
	Lemelson Foundation  VentureWell
	 לש תיגטרטסא המזוי
	  םע ףותישב
	 


	 ךוניחב הבילכ תומייק תעמטה.ילבולגה יסדנהה 
	 ךוניחב הבילכ תומייק תעמטה.ילבולגה יסדנהה 
	 ךוניחב הבילכ תומייק תעמטה.ילבולגה יסדנהה 





	 
	 

	 
	5.3  םיסדנהמ לש תיטסילוה הרשכה יכילהתל םיוולנ םיאשונ 
	5.3  םיסדנהמ לש תיטסילוה הרשכה יכילהתל םיוולנ םיאשונ 

	▪
	▪
	▪
	 Internship
	תישעמ תוסנתה   (
	 תומשיימה תורבחבו טקפמיא תורבחב תוסנתה לש לדומ תניחב :) ירגתאל תונורתפ לש ישעמ םושייל ופשחיי םיטנדוטסהש ידכ ,םידומילה ךלהמב תילגעמ הלכלכ תונורקע


	םייגולונכט םירצומ חותיפל םהיתולוכיב שמתשהל דציכ ודמליו םלועה    םינוגראב ילעב   תועדומ  ל  טקפמיאהיתביבסו יתרבח םהלש. בילטוג(, 2023 ) 
	םייגולונכט םירצומ חותיפל םהיתולוכיב שמתשהל דציכ ודמליו םלועה    םינוגראב ילעב   תועדומ  ל  טקפמיאהיתביבסו יתרבח םהלש. בילטוג(, 2023 ) 
	םייגולונכט םירצומ חותיפל םהיתולוכיב שמתשהל דציכ ודמליו םלועה    םינוגראב ילעב   תועדומ  ל  טקפמיאהיתביבסו יתרבח םהלש. בילטוג(, 2023 ) 


	▪
	▪
	 
	םילהנמו ימדקא לגס תרשכה:    לש הקמעהו הרשכה  לש תויונמוימהו עדיה ,תומייק יאשונב ימדקאה לגסה היצביטומ רוציל ןוכנ .םינושה םיסרוקב ילרגטניא ןפואב םבלשל ולכויש ךכ ,תילגעמ הלכלכו טקפמיא לצא תימינפתולהנההו לגסה ירבח  .תילגעמ הלכלכו תומייק םודיקל 


	▪
	▪
	 6 Impact-Tech  )Intrapreneurship( 
	תרדגה  ידדמ  טקפמיא   הדידמו
	:    ךרוצ שי  חותיפב  ותדידמו טקפמיא תרדגהל הרודס היגולודותמ רשקהב
	ה לש  תוליעפה  הכרעה רשפאתש ,תיכוניחו תימדקא.וליא תוינכות לש יתימאה "העפשהה דדמ" לש  לשמל,  ימזימב םיבלתשמש םירגובה רפסמ יפל
	טראטס םימיקמ-תויעב םירתופש םיפא תויתביבסו תויתרבח  םימייק םינוגרא ךותב םייתביבס םייוניש םיליבומ וא ,תוימלוע  
	.



	6 
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	  .'סמ חפסנ2 –  רפסמ םיסדנהמ ךוניח םורופ שגפמ םוכיס27 -  טקפמיא םע תומייקל םיסדנהמ ךוניח– 29.07.2024


	ESG )Environmental, Social, Governance(
	ןהכ דלנור    ןהכ(2022)    ןהש ףסומה ךרעה תדידמ ידי לע תואטיסרבינוא לש טקפמיא דודמל ןתינ יכ ןייצמ  יפוריאה דוחיאה .רתוי ההובג תורכתשהל תיתרבח תויליבומ תריצי תועצמאב ,תורדומ תויסולכואל תוקינעמ  ןיב ןיחבהל בושח .ילכלכל ףסונב יתביבסהו יתרבחה טקפמיאה גצוי העקשה לכלש עובקל ףאוש
	   בושק םזילטיפקו טקפמיא ןיבל ,םינוכיס לוהינל ינכט ילככ.רתוי הבחר םלוע תסיפתכ 

	  
	  

	 
	6. תומייק םושייב םירגתא תילגעמ הלכלכו  ,ללכב ,ו םיסדנהמ תרשכהב טרפב

	▪
	▪
	▪
	  
	ףקיה  היישעתה  תינוחטיבה  לארשיב:    תינוחטיבה היישעתה לש לודגה הפקיה םאה הלאשה הנודנ
	  ,ןאכלו ןאכל תועד ועמשוה .יתביבסו יתרבח טקפמיא יאשונל תוחיתפ יבגל םישוחה תא ההקמ לארשיבאשונב ימויקה ךרוצה לש השגדה ךות,  ינוחטיב אוציי ,אסיג ךדיאמו ,אסיג דחמ לארשיב הרבחל   "חקופמ"  רשפאמ ןיידע םלוא ,םנמאתוקפקופמ תונידמל    םילוקיש םהב  ןוגכ םימייק אל הז  תא שיגדהל בושח . תא ביחרהל ךרוצה תא םג ךא ,םיינוחטיב םירשקהב םג םייגולונכט םיחותיפ לש יבויחה ןפה לש תוינויחהתילגעמ הלכלכ ירגתאו םייתביבס ,םייתרבח םירגתאל טבמה חרזאםיי .


	▪
	▪
	  
	תויניצ   יפלכ   יאשונ   תומייק  הביבסו:  ח  רוביצמ קלהיעיקשמה ,םילהנמם    םיסחייתמ םידבועהו  םיליעפל
	ימוחתב   אשונב העקשהה ןכל .לבגומ ןוברעב םתוניצר תא תחקל ךירצש "םיצע יקבחמ"כ תומייקו הביבס.םינותנ יססובמ םייתימא םינועיטב הוולמ תויהל הכירצ


	▪
	▪
	 
	 תופיפצ  ת ו תוינכ  םידומילה:  תו  םיסרוק תפסוה וניא ןורתפה .תוציחלמו תופופצ םידומילה תוינכ
	  יצוח םיידועיי םיסרוק חותיפו םימייקה םיסרוקה ךותב הלא םיאשונ בוליש אלא ,לדחמ תרירבכתילגעמה הלכלכה תונורקע תא םיבלשמה תונילפיצסיד . 


	▪
	▪
	 
	רשק  םע  היישעתה:   תבישח םודיקל ףונמכ שמשל לוכי םידומילה ךלהמב היישעתה םע רשקה
	 ידדמ תא רפשל ידכ ןהלש וילופטרופה תא ןווגל לוקשל תוכירצ תורבח .תילגעמ הלכלכו טקפמיאןהכ דלנור רס .תילגעמ הלכלכו תומייק יטביה לש טקפמיאה    ,ןהכ(2022)   תועקשה גישהל השק יכ ןייצמתומהזמ תורבחל,   טביהה שוביש תוכזב תיקלח החילצמ הלסט תרבח יכו.יתביבסה   תוברת תמייק לגוגב
	טקפמיאב העקשהב תכמות תינוגרא.
	6
	6

	 


	▪
	▪
	  
	היצלוגר  םזילטיפקו  :בושק    ךירצ ,תויתרבחו תויתביבס תועפשהב םיניינועמ םא יכ ןעוט ןדא ילומ
	מיאתמ היצלוגר גיהנהל.ה  ןהכ דלנור רס    ,ןהכ(2022)   לש תופיקשו הדידמב הליחתמ היצלוגר יכ בישמתועקשה  תויוליעפו לש לדומ עיצמו ,ןויווש יאו תונלצנ ומכ ,םויכ םזילטיפקה תולוועב ןד קפטס יבצ . הבושק תופתושו הבושק תינוגרא תוברת ,הבושק תוגיהנמ ,בושק יקסע דועיי ללוכה "בושק םזילטיפק"ילעב םע .ןיינעה  תוחילצמ ולא תונורקעל תובושקה תורבח ,וירבדלרתוי.



	 
	 

	 
	 

	7.  םוכיס תוצלמהו ךשמהל  הדובע 
	7.  םוכיס תוצלמהו ךשמהל  הדובע 

	: 
	ונילע ,םיסדנהמ ךוניח םורופב קוסעלו ךישמהל הדימל תייגולודותמכ טקפמיא עימטהל םיכרדב

	▪
	▪
	▪
	 Human-Centered Design )HCD(. 
	:    תנבה .יסדנהה ןונכתה תדובע ךותב הרבחהו חורה יעדמ בולישתיתרבח תכרעממ קלחכ אלא ,"חוקל"כ קר אל שמתשמה


	▪
	▪
	  AI. 
	תימושיי תיסדנה הקיתא :    חותיפב תיתא תוטלחה תלבק תעמטה ,הקיתאב יטרואית ןוידל רבעמםימתירוגלא
	(ב תויטה תעינמ ,לשמל-
	 וא )םירמוח תריחבב םלג ו רוציי יכילהת


	▪
	▪
	  )Service Learning( . 
	הליהק/תוריש תססובמ הדימל:
	 לש םייתימא םיכרצ לומ םיעצבתמש רמג יטקיורפ  ךלהמב רבכ חטשב ותדובע לש "טקפמיא"ה תא תוארל טנדוטסל םירשפאמה ,הביבסה וא הרבחהםידומילה



	? 
	יטירק הז עודמ

	: 
	 חישהםיסדנהמ ךוניח םורופב ולא ינשל חתפמה אוה טקפמיא .תוניוצמבו תימואל תוינידמב קסוע

	ZAlpha-. 
	תונורשכ תכישמ:  ה רוד -
	  הו
	  מ  םיטנדוטס ךושמי טקפמיא שיגדמה יסדנה ךוניח .תועמשמ םישפחהיגולונכט ךרד "םלועה תא ןקתל" םיצורש םייתוכיא

	ESG )Environmental, Social, and  Governance(. . 
	תילבולג תויתורחת  :  לש םיטרדנטסל תרבוע תימלועה היישעתה
	  ימואלניבה הדובעה קושב יטנוולר תוחפ היהי טקפמיאה תפשב טלוש וניאש סדנהמ

	 :. 
	ימואל ןסוח
	 לארשי לש הרבחהו היגרנאה ,םימה ,תיתשתה תויעב תא רותפל םילגוסמה םיסדנהמ תרשכהחווט תכורא הייאר ךותמ

	. 
	כ אלא ,"ינכט החמומ"כ קר אל שדחה ילארשיה סדנהמה תא רידגהל ונילע    ךוניח ."טקפמיא לש לכירדא"  םיסדנהמלארשיב ההובג הלכשהל תודסומב    הדובע ילכל טשפומ ןוזחמ טקפמיאה גשומ תא ךופהל בייחעוצקמ לש םייעוצקמה םיטרדנטסב עמטומה ,יטקרפ סדנהמה

	  םיפתתשמה ברקב תועדומ ורצי טקפמיאו תומייק אשונב םיסדנהמ ךוניח םורופב וכרענש םישגפמהטקפמיא םע תומייק יטביהל םיסדנהמ ךוניח תובישחל  . םיחמומה תווצ ,וגצוהש םירקחמהו םינוידה סיסב לע :םיאבה םידעצה לע ץילממ 
	  םיפתתשמה ברקב תועדומ ורצי טקפמיאו תומייק אשונב םיסדנהמ ךוניח םורופב וכרענש םישגפמהטקפמיא םע תומייק יטביהל םיסדנהמ ךוניח תובישחל  . םיחמומה תווצ ,וגצוהש םירקחמהו םינוידה סיסב לע :םיאבה םידעצה לע ץילממ 

	1
	1
	1
	. חותיפ  לדומ  הרשכה  :בלושמ    יסרוק ,הביל יסרוק בלשיש ,יביטרגטניאו ףיקמ הרשכה לדומ שוביג
	. חותיפ  לדומ  הרשכה  :בלושמ    יסרוק ,הביל יסרוק בלשיש ,יביטרגטניאו ףיקמ הרשכה לדומ שוביג
	  הלכלכו טקפמיא תבישח םע סדנהמל םישרדנה םירושיכל תוסחייתה ךות ,םיימושיי םיטקיורפו ,הריחבבר השיג לע ססבתהל ךירצ לדומה .תילגעמ-  תוגהנתה ,טפשמו קוח ,הסדנה תללוכה תימוחתהיפוסוליפו םייעבט םיבאשמ ,םישמתשמ . 


	2
	2
	7
	. טולייפ  סרוקל  הצוח   תונילפיצסיד/תודסומ
	:   אשונב טולייפ סרוק ליעפהלו חתפל תורשפאה תניחב
	יש "תילגעמ הלכלכו תומייק ,הרבח ,הסדנה"עצו  תודסומ רפסממ םיטנדוטסל  םיימדקא  דמלל שי .תודקמתהו םייקה רוגתא ,תויעבב תודקמתה ,תולאש תלאש תללוכה תיבויח הסדנה  .טקפמיאב   חפסנ  .סמ1  וותמ עיצמ הז ךמסמלה  סרוקל  רב יסדנה ןונכת-תילגעמ הלכלכו אמייק    תויסדנהה תונילפיצסידב.תונושה 


	3
	3
	Internship
	. שוביג  תינכת  תוסנתה  (
	)  תורבחב  טקפמיא  הלכלכו  :תילגעמ    רוביחל ןונגנמ תריצי
	  הדימלו תישעמ תוסנתה ךרוצל ,תילגעמה הלכלכהו טקפמיאה םוחתב תולעופה תורבחל םיטנדוטסךותמ היישע. 


	4
	4
	. לגס תרשכה:  ת חותיפו יאשונב םתנבה תא קימעהל הרטמב ,ימדקאה לגסל תואנדסו הרשכה תוינכתב יביטקפא ןפואב םבלשל םהל רשפאלו תילגעמ הלכלכו טקפמיא ,תומייקותוינכ םידומילה. 
	. לגס תרשכה:  ת חותיפו יאשונב םתנבה תא קימעהל הרטמב ,ימדקאה לגסל תואנדסו הרשכה תוינכתב יביטקפא ןפואב םבלשל םהל רשפאלו תילגעמ הלכלכו טקפמיא ,תומייקותוינכ םידומילה. 


	5
	5
	. תרדגה  ידדמ  החלצה:  ת לש טקפמיא תדידמו תרדגהל הרורב היגולודותמ חותיפו דומיל תוינכ
	. תרדגה  ידדמ  החלצה:  ת לש טקפמיא תדידמו תרדגהל הרורב היגולודותמ חותיפו דומיל תוינכ
	 דמתמ הכרעה רשפאל הרטמב ,םיטקיורפורופישו ת . 


	6
	6
	. ךשמה  ףותיש  הלועפ  םע  היישעתה:    הרטמב ,היישעתל הימדקאה ןיב הלועפה ףותישו רשקה קוזיח
	. ךשמה  ףותיש  הלועפ  םע  היישעתה:    הרטמב ,היישעתל הימדקאה ןיב הלועפה ףותישו רשקה קוזיח
	םיסדנהמה רוד תרשכהב הימדקאה תולוכיל היישעתה לש םיכרצה ןיב היגרניס רוציל אבה . 


	7
	7
	   StakeholdersStockholders 
	.
	תניחב  לדומה  לש  םזילטיפק  בושק:  תב בושקה םזילטיפקה תונורקע בולישו  שגד ךות ,םידומילה תוינכ
	  תבשחתמש תינוגרא תוברתו תוגיהנמ ,יקסע דועיי לע  לש םיסרטניאה ןיב תנזאמולכל  יקיזחמ  ןיינעה  – 
	  תוינמה ילעבב קר אלו ןוגראב- 
	.


	8
	8
	AI8
	. 
	: בוליש יטביה הניב תיתוכאלמ ירשקהב תומייק ,הביבסו תרשכהו םיסדנהמ םינווכב .ולא ?דציכ 



	7 
	7 
	 חפסנ .סמ 1 - הוותמ עצומ סובליסל :סרוקל  ןונכת יסדנה רב- אמייק הלכלכו תילגעמ


	8. 
	8. 
	 ,ןייש ,׳א ,ץרוש ,׳ח  ,ןיישננוזו ׳א (2026.) בוליש  ימושי הניב תיתוכאלמ הסדנהב תסדנהבו .תוכרעמ  דסומ לאומש ןמאנ

	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai
	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai
	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai

	 


	  ,עדיב םידיוצמ ויהי רשא ,לארשיב םיסדנהמ לש שדח רוד תרשכהל תיתועמשמ םורתי ולא תוצלמה םושייה האמה ירגתא םע תודדומתהל תשרדנה תועדומבו תויונמוימב-21   הרבחה לע יבויח טקפמיא תריצילוברה השיגה .תילגעמה הלכלכהו תומייקה תונורקע תועצמאב הביבסהו -  הבישח לע שגדהו תימוחת  תיתכרעמהרשכהב דוסי ינבא ויהי תוגיהנמו וז . 
	  ,עדיב םידיוצמ ויהי רשא ,לארשיב םיסדנהמ לש שדח רוד תרשכהל תיתועמשמ םורתי ולא תוצלמה םושייה האמה ירגתא םע תודדומתהל תשרדנה תועדומבו תויונמוימב-21   הרבחה לע יבויח טקפמיא תריצילוברה השיגה .תילגעמה הלכלכהו תומייקה תונורקע תועצמאב הביבסהו -  הבישח לע שגדהו תימוחת  תיתכרעמהרשכהב דוסי ינבא ויהי תוגיהנמו וז . 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	םירושיק םיינוציח תמישרו תורוקמ 
	םירושיק םיינוציח תמישרו תורוקמ 

	. 
	1 .לרוק ,׳א ,ןיישננוז ,׳א ,ןמכלב-לסינ ,׳ס ,הבודרוק -( ׳י ,ךיירו ,׳ע ,רלימ2024 הבישח ירושיכ תיינקה .)ןמאנ לאומש דסומ .יעדמו יסדנה ךוניחב תיתכרעמ

	-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching
	-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching
	-scientific-and-engineering-in-skills-thinking-systems-https://www.neaman.org.il/teaching
	ducatione

	 

	. 
	2. ( ׳א ,ןמכלבו ,׳א ,ןיישננוז ,׳א ,רוטנב2025ןמאנ לאומש דסומ .םירושיכו תויונמוימ :תיסדנה תוגיהנמ .)

	competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering
	competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering
	competencies-and-skills-leadership-https://www.neaman.org.il/engineering

	 

	.
	3 . ל ,בילטוג ,רבנע ,׳י ,׳( ׳א ,ןיישננוזו2026ןמאנ לאומש דסומ .םיסדנהמ ךוניחב תומייק תונורקע בוליש .)
	 

	 
	https://www.neaman.org.il/integration-of-sustainability-principles-in-engine/
	https://www.neaman.org.il/integration-of-sustainability-principles-in-engine/


	. 
	4 . ( ׳ל ,בילטוג2023 לארשיב תרבגומ תיתביבס העפשה ילעב םירוטקס לש תידיגאת תוירחא .)–  תוירחאמןמאנ לאומש דסומ .העפשהה ךרעל תידיגאת

	https://www.neaman.org.il/corporate-responsibility-of-industrial-sectors-with-enhanced-
	https://www.neaman.org.il/corporate-responsibility-of-industrial-sectors-with-enhanced-
	https://www.neaman.org.il/corporate-responsibility-of-industrial-sectors-with-enhanced-
	environmental-impact-in-israel/

	 

	5 . ר ,ןהכ( '2022טקפמיא .)םזילטיפקה תא שדחמ בצעל :- יתביבסו יתרבח חוור דצל ילכלכ חווררטמ . 
	5 . ר ,ןהכ( '2022טקפמיא .)םזילטיפקה תא שדחמ בצעל :- יתביבסו יתרבח חוור דצל ילכלכ חווררטמ . 

	. 
	6 .( ׳א ,ןיישננוזו ,׳ח ,ץרוש ,׳א ,ןייש2026  דסומ .תוכרעמ תסדנהבו הסדנהב תיתוכאלמ הניב ימושי בוליש .)ןמאנ לאומש

	 
	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai
	engineer-systems-and-engineering-in-integration-https://www.neaman.org.il/ai


	. Arizona State University - PowerUp H: Effective Planning and Instruction for Project-based Learning
	7
	 

	https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning
	https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning
	https://educatorhub.asu.edu/catalog/effective-planning-instruction-project-based-learning

	 

	. Brunel University of London - MSc Design for Sustainability 
	8
	  

	 
	https://www.brunel.ac.uk/study/courses/design-for-sustainability-and-circular-economy-msc
	https://www.brunel.ac.uk/study/courses/design-for-sustainability-and-circular-economy-msc


	.  Engineering for One Planet
	9
	 

	https://engineeringforoneplanet.org
	https://engineeringforoneplanet.org
	https://engineeringforoneplanet.org
	 /

	 

	. Harvard University - ENCE 10 – interdisciplinary concentration “Energy, Climate and Environment” program 
	10

	 
	Spring/01-https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026
	Spring/01-https://beta.my.harvard.edu/course/ENCE10/2026


	concentration-ence-https://www.thecrimson.com/article/2026/2/11/new
	concentration-ence-https://www.thecrimson.com/article/2026/2/11/new
	concentration-ence-https://www.thecrimson.com/article/2026/2/11/new
	/

	   

	1. Sustainable Design from Vision to Action, edited by Jeremy Faludi, Routledge, 2025
	1
	 

	12. The Circular Economy | Definition & Model Explained | Ellen MacArthur Foundation
	 

	 
	https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
	https://www.ellenmacarthurfoundation.org/


	13. The Routledge Handbook of Global Sustainability Education and Thinking for the 21st Century, edited by Michele John, Routledge India, 2025 
	14. TU Delft - Engineering Design for a Circular Economy 
	economy-circular-a-for-design-ttps://learningforlife.tudelft.nl/engineeringh
	economy-circular-a-for-design-ttps://learningforlife.tudelft.nl/engineeringh
	economy-circular-a-for-design-ttps://learningforlife.tudelft.nl/engineeringh
	 /
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	  ןלהלתילגעמ הלכלכו תומייק יאשונ בלשמה ,יסדנה ןונכת סרוקל המגודל סובליס ימוחתל המאתהל ןתינו ,:םינוש הסדנה

	 
	סרוקה רואית :

	 
	 תומייק תונורקע בוליש ךות ,יטסילוה יסדנה ןונכתל םילכהו עדיה תא םיטנדוטסל תונקהל דעונ הז סרוק  העפשה ילעבו םיליעי ,םיינשדח תונורתפ חותיפב דקמתי סרוקה .ןונכתה ךילהת יבלש לכב תילגעמ הלכלכו .תיבויח תיתרבחו תיתביבס

	 
	סרוקה תורטמ :

	▪
	▪
	▪
	  
	 .ינרדומה יסדנהה ןונכתה תונורקע תא ןיבהל


	▪
	▪
	  
	  .תילגעמ הלכלכו תומייקב םייזכרמה םיגשומה תא ריכהל


	▪
	▪
	 LCA 
	( םייח רוזחמ תכרעהל תוטישו םילכ םשייל
	 .יגולוקא ןונכתלו )


	▪
	▪
	  
	.ילכלכהו יתרבחה ,יתביבסה בחרמב תובשחתה ךות םיכילהתו םירצומ ,תוכרעמ ןונכתב תויונמוימ חתפל


	▪
	▪
	  
	 .ישעמ ןונכת טקיורפ לע תווצב דובעל



	 
	סרוקה יאשונ :

	 
	 :יסדנה ןונכתל אובמ

	▪
	▪
	▪
	  
	.םיכילהתו תושיג ,םיבלש :יסדנהה ןונכתה תרדגה


	▪
	▪
	  
	.תיתכרעמ הבישח ,שמתשמ דקוממ ןונכת ,יביטרטיא ןונכת :ןונכת תויגולודותמ


	▪
	▪
	  
	 .חוקל תושירדו תושירד חוסינ


	▪
	▪
	  
	.ןונכתב תוטלחה תלבק



	 
	:ןונכתב תילגעמ הלכלכו תומייקל אובמ

	▪
	▪
	▪
	  
	.הסדנהל רשקהו םייסיסב תונורקע ?הסדנהב תומייק יהמ


	▪
	▪
	  
	.םירגתאו תונורתי ,תונורקע :תיראיניל הלכלכ תמועל תילגעמ הלכלכ


	▪
	▪
	 RReduce, Reuse, Recycle, Remanufacture, Repair, Refurbish 
	ה תורדגה"-
	( תילגעמה הלכלכה לש "
	 .)דועו


	▪
	▪
	  
	.ןונכתל הארשהכ םיילגעמ םייקסע םילדומ



	 
	רב ןונכתל תוטישו םילכ-:ילגעמו אמייק

	▪
	▪
	▪
	 LCA 
	( םייח רוזחמ תכרעה
	 .תונשרפו תועפשה חותינ ,תכרעמה תולובג תרדגה ,םיבלש ,היגולודותמ :)


	▪
	▪
	 Eco-Design 
	( יגולוקא ןונכת
	 .הכומנ תיתביבס העפשה ילעב םיכילהתו םירצומ ןונכתל תויגטרטסא :)


	▪
	▪
	 Design for Disassembly - DfD 
	( קוריפל ןונכת
	  םירמוחב רזוח שומיש ךרוצל לק קוריפל תונורקע :).םיקלחבו


	▪
	▪
	 Design for Recyclability - DfR 
	 ןונכתרוזחמל (
	  תחטבהל הנבמו םירמוח ילוקיש :)רוזחמ .ליעי


	▪
	▪
	 Design for Reuse & Repair 
	( ןוקיתו רזוח שומישל ןונכת
	 .רצומ ייח תכראה :)


	▪
	▪
	  
	 םירמוח תריחבינב .תיתביבסה םתעפשהו ,םילכתמ ,םירזחוממ ,םישדחתמ םירמוח :אמייק


	▪
	▪
	  
	:)תוחמתהה םוחתל םאתהב( יסדנה ןונכתב םייפיצפס םימושיי


	▪
	▪
	  
	תונוכמ תסדנה תוליעי תונוכמ ,תשדחתמ היגרנא תוכרעמ ןונכת :תיטגרנא.קוריפל םינתינ םירצומ ןונכת ,


	▪
	▪
	  
	םירמוח תסדנה םירמוח ,אמייק ינב םירמוח חותיפ :רוזחמל ויב םירמוח ,םדקתמ-.םילכתמ


	▪
	▪
	  
	תיחרזא הסדנה .הקורי היינב ,היינבב םירזחוממ םירמוחב שומיש ,תוילגעמ תויתשתו םינבמ ןונכת :


	▪
	▪
	  
	תימיכ הסדנה .תימיכה היישעתב תלוספ רועזמ ,םישדחתמ םיבאשמב שומיש ,םיקורי םיכילהת ןונכת :


	▪
	▪
	  
	םינותנה יעדמל הטלוקפהרב רוציי יכילהת לש היצזימיטפוא ,תילגעמ הקפסא תרשרש לוהינ :-  ,אמייק
	.הכופה הקיטסיגול


	▪
	▪
	  
	היגולונכטויבו ןוזמ תסדנה  :אמייק תונב תוזירא ,יאוול ירצות יוצימ ,םיילגעמ ןוזמ רוציי יכילהת ןונכת   תונוזמ
	םישדח תורוקממ  יתביבס טקפמיא םע ,יחהמ אל(למינימי).


	▪
	▪
	  
	 ,םיילכלכ םיטביה :ןונכתב םייתאו םייתרבח


	▪
	▪
	  
	תולע חותינ ,םייקסע םילדומ :תילגעמ הלכלכו תומייק תלכלכ-.תלעות


	▪
	▪
	  
	.תיתביבס היצלוגרו תידיגאת תוירחא


	▪
	▪
	  
	 .תונגוה ,תויתרבח תועפשה :ןונכתב םייתא םילוקיש



	 
	 
	ישעמ טקיורפ:

	 
	  תונורקע בלשיש ,יטתופיה וא יתימא ינונכת רגתא לע םיתווצב ודבעי םיטנדוטסה וב ,רמג טקיורפ לולכי סרוקה :לולכי טקיורפה .תילגעמ הלכלכו תומייק

	▪
	▪
	▪
	  
	.תושירד תרדגהו היעבה חותינ


	▪
	▪
	  
	 .םיינונכת םיטפסנוק חותיפ


	▪
	▪
	  
	 .םיכילהתו םירמוח תריחב


	▪
	▪
	  
	 תרצוקמ םייח רוזחמ תכרעה עוציבו.תיתביבס העפשה חותינ


	▪
	▪
	  
	.תונכתיה חותינו ןורתפ תגצה
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	▪
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	הדימל ירצות:

	 
	 :םילגוסמ ויהי םיטנדוטסה ,סרוקה םויסב

	▪
	▪
	▪
	  
	 .יסדנה ןונכתב תילגעמ הלכלכו תומייק בלשל תויונמדזה תוהזל


	▪
	▪
	  
	 .אמייק ינב תוכרעמו םיכילהת ,םירצומ ןונכתל הדובע תורגסמו םילכ םשייל


	▪
	▪
	  
	.םייסדנה תונורתפ לש תויתביבסה תועפשהה תא ךירעהל


	▪
	▪
	  
	 .םייתרבחהו םיילכלכה ,םייתביבסה ,םיינכטה םיטביהה לולכמב בשחתהב ןנכתל


	▪
	▪
	  
	 .םיבכרומ םיינונכת תונורתפ תוליעיב רשקתל
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	 ןיישננוז רודגיבאו רבנע יבוק ידי לע בתכנ שגפמה םוכיס 
	 ןיישננוז רודגיבאו רבנע יבוק ידי לע בתכנ שגפמה םוכיס 

	 :םיפתתשמ 
	 :םיפתתשמ 

	ןמלא םדא ,ןיישננוז רודגיבא  ,  ,ענרב ןולא ,גרבנזייא ילא ,רצרז הניא ,הוור תלייא ,רנרו רוגיא ,לובטוב ןיווריא ,םורמ לאינד ,הנוטרופ דעלג ,ןויצע ידיג ,פרק ךורב ,רוטנב ןונרא ,ןמכלב סכלא ,ינדולוק םעוניבא ,ןירוש יחיבא,רימנ לינ ,וסור םייח ,קינקוס םייח  ץיבשומ הצינ -  יבוק ,ולש ןרע ,ןומלס ןרע ,ןוזנסומ רמוע ,קנלב ימענ ,רדהםוחנ זר רמת ,ץרווש קילומש ,ןויס תירש ,קילאיב יש ,ןירוח ןב ןנור ,ירהזא הזור ,רענש ןרק ,ץרק לוק ,רבנע 
	ןמלא םדא ,ןיישננוז רודגיבא  ,  ,ענרב ןולא ,גרבנזייא ילא ,רצרז הניא ,הוור תלייא ,רנרו רוגיא ,לובטוב ןיווריא ,םורמ לאינד ,הנוטרופ דעלג ,ןויצע ידיג ,פרק ךורב ,רוטנב ןונרא ,ןמכלב סכלא ,ינדולוק םעוניבא ,ןירוש יחיבא,רימנ לינ ,וסור םייח ,קינקוס םייח  ץיבשומ הצינ -  יבוק ,ולש ןרע ,ןומלס ןרע ,ןוזנסומ רמוע ,קנלב ימענ ,רדהםוחנ זר רמת ,ץרווש קילומש ,ןויס תירש ,קילאיב יש ,ןירוח ןב ןנור ,ירהזא הזור ,רענש ןרק ,ץרק לוק ,רבנע 

	 
	 

	 
	החיתפ

	 ןיישננוז רודגיבא  -    ה האמל םיסדנהמ ךוניח םורופ לש הז שגפמ21   םע תומייקל םיסדנהמ ךוניחב דקוממ  ךוניח לע םישגפמה תרדסב ישילש שגפמ והז .טקפמיאונא .תומייקל    םיסדנהמ ךוניחב תוינויח םיאור םלשוישכ ךירדמב ףתשנ .תויגולונכטויצוס תוכרעמ תסדנהל ימואלניב ךירדמ תביתכל םיפתוש ונא .תומייקל .הז שגפמ תייחנהו ןוגרא ,ןונכת לע רבנע יבוק 'רדל תובר תודות .ץפויו 
	 ןיישננוז רודגיבא  -    ה האמל םיסדנהמ ךוניח םורופ לש הז שגפמ21   םע תומייקל םיסדנהמ ךוניחב דקוממ  ךוניח לע םישגפמה תרדסב ישילש שגפמ והז .טקפמיאונא .תומייקל    םיסדנהמ ךוניחב תוינויח םיאור םלשוישכ ךירדמב ףתשנ .תויגולונכטויצוס תוכרעמ תסדנהל ימואלניב ךירדמ תביתכל םיפתוש ונא .תומייקל .הז שגפמ תייחנהו ןוגרא ,ןונכת לע רבנע יבוק 'רדל תובר תודות .ץפויו 

	h
	רבנע יבוק-    וגיצי םעפה .תומייקל םיסדנהמ ךוניח לע ישילש שגפמ והז ןכא4   םידיקפת םיגציימה םיצרמבר תורבחב תומייקה םוחתב םיריכב-ו .תילגנאב ךרענ שגפמה .תוימואל
	  תפרוצמ .שגפמה םויסב לנפ םייקתשגפמה תטלקהל רושיק ןלהל-.םיגיצמה לש תוגצמ תופרוצמ ןכ ומכ .ומיכחתו וניזאה 

	1.
	1.
	1.
	Eran Salmon-IMC Chief Sustainability )CSO( )(:
	 
	linkedin.com/in/eran-salmon-91206045
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	ReSOLVE: Practical Methodology in Sustainability World for Addressing Resource Scarcity through Circular Economy Solutions
	 

	  
	 .ןוגראב תומייק תושיג םושיי לש יקסע ,ילכלכה ךרעה תשדגהו תויטרקנוק

	 .האצרהה תגצמ ב"צמ 
	 .האצרהה תגצמ ב"צמ 

	 
	 :ןוידו הגצהל םיאשונ

	▪
	▪
	▪
	 
	 תומייק לש תואיצמה-  יגולויב ןווגמ דוביאו םילקא ייוניש יבגל תויעדמ תודבוע 


	▪
	▪
	  
	תומייק יטקיורפב העקשה רזחה-   יבויח העקשה רזחה םע םיטקיורפ לש תומגדה  ,  תגשהל םיכרדותוביוחמ  הלהנה


	▪
	▪
	 ReSOLVE 
	תומייקל םישנאה רוביחו תויניצ תתחפה- תייגולודותמ םושייל תומגדה


	▪
	▪
	  
	םיסדנהמל ןויסינהו עדיה תרבעה-  םיטנדוטס םיללוכה םיטקיורפםירקחמ ,םיסדנהמו    םודיקל םיפתושמ ימושיי עדי



	 
	 

	 
	תילגעמ הלכלכ לדומל יראינילה ילכלכה לדומהמ רבעמ

	 לע םיצחל ידי לע ,תומייקב םיהובג םיריחמ םע לבא ,תילכלכ תוחתפתהל איבמ יראינילה ילכלכה לדומה,םיבאשמב רזוח שומיש שי ילגעמה לדומב .םיבאשמ לש בר דוביאו יעבט ןוהב בר שומיש ,הביבסה    רוזחימ.תלוספב םכח שומישו 
	 לע םיצחל ידי לע ,תומייקב םיהובג םיריחמ םע לבא ,תילכלכ תוחתפתהל איבמ יראינילה ילכלכה לדומה,םיבאשמב רזוח שומיש שי ילגעמה לדומב .םיבאשמ לש בר דוביאו יעבט ןוהב בר שומיש ,הביבסה    רוזחימ.תלוספב םכח שומישו 

	ReSOLVE
	הדובעה תרגסמ 
	 

	Regenerate 
	- שדחמ הריצי

	Share
	-ףותיש 

	Optimize
	-היצזימיטפוא 

	Loop  
	– לגעמ

	Virtualize 
	-  היצזילאוטריו

	Exchange
	- הפלחה 

	PPEOPLE, PLANET,PROFIT
	 ב תיבויח תוחתפתהל םורתל ךכבו3 
	- 
	 

	RESOLVE 
	 הדובע תרגסמב שומישל תומגדה ונתינ
	ומכ ,:

	▪
	▪
	▪
	 
	  רוזחימל םינתינ םמצעב םהו ,םירזחוממ םיביכרמ םיליכמש ,תואירב ינוירטירקב םידמועש םירצומ חותיפםייחה ףוסב 


	▪
	▪
	  
	 ןמז םימצמצמש בוביש ילכב תונשדח לש תומגדהתכירצ ,רוצי ינצמח וד ןמחפ תטילפו תויגרנא


	▪
	▪
	  
	 השיפתכ תוכרעמב רזוח שומיש תיקוויש


	▪
	▪
	  
	םוצמצל תוילטיגידו תוילאוטריו תומרופטלפב שומיש תרבגה  תומלואב שומישו תועיסנב


	▪
	▪
	  
	"ךרע תרשרש"ל "הקפסא תרשרש"מ רבעמ



	 
	 :תומייקל םיסדנהמ ךוניחב םיינויח םיביכרמ

	▪
	▪
	▪
	 
	תיתכרעמו תיטסילוה תומייק לש הנבה 


	▪
	▪
	  
	ימוחת בר עדיב שומיש


	▪
	▪
	  
	תויתריציו תונשדח םושיי


	▪
	▪
	  
	תיתכרעמ הבישח


	▪
	▪
	  
	תויתימא תויוסנתהל תומגדהו ,םייטקרפ םישומיש תמגדה


	▪
	▪
	  
	תיתרבחו תיתא תוירחא חותיפ


	▪
	▪
	 LLL 
	 םייחה ךרואל הדימל חותיפ


	▪
	▪
	 IOTROI 
	  תמגדהומכ ,םירשפאמ  ומכ תוילטיגיד תויגולונכט :
	( טקפמיא תועקשה,
	,  ,דידמ   ,יתרבח   תכימת,)יתביבסתדובע ,הלהנה  תווצ



	CSOIMC 
	  לש ודיקפת המ :רבנע יבוק
	    ומכ הרבחב
	  ?-   יטביהב הרבחה תייגטרטסא לכ תא גיהנהלו ליבוהל :ןרע.הרבחה ישנא לכל הרשכהל ךוניחו ,הכרעהו הדידמ ללוכ ,תומייק
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	linkedin.com/in/adam-
	linkedin.com/in/adam-
	elman


	   
	תיתכרעמו תפתושמ המישמכ תושונאל םילודגה םירגתאה דחא םה םילקא ייוניש
	-
	 תשרדנו ונלוכ לע עיפשמ םיעצומ .םלוכ לש תוברועמו המורת3 :םיירקיע הלועפ ינווכ

	▪
	▪
	▪
	 
	 )םישנאה( םידיחיה תמצעה - ישומישו ןימא עדימ רתוי תועצמאב לגוג ירצומב םישמתשמש ולא לכ תמצעה 


	▪
	▪
	    
	דחיב הדובע
	-
	  םוצמצו הממח יזג תוטילפ תנטקהל עדימ חותינ ,עדימ תקפסאב םיפתוש םע הדובע םיבאשמב שומישה


	▪
	▪
	    
	תומייק לועפת
	-
	םלוכלו ונמצעל תויזויציבמא תורטמ תריצי



	 AI 
	,תויתומכ תוכרעה יפל
	  ב שומישה
	  ב תיחפהל לוכי    כ10%    הממחה יזג תומכ תא-    ףקיהל יטנלוויווקא הז .ולוכ יפוריאה דוחיאהמ תוטילפה

	 לש תויתומכ תומגדה תוגצומ  :תוקיטקרפ ץומיאו היגרנא ,הרובחת ימוחתב עדימ לש םימכח םיחותינ 
	 לש תויתומכ תומגדה תוגצומ  :תוקיטקרפ ץומיאו היגרנא ,הרובחת ימוחתב עדימ לש םימכח םיחותינ 

	-    הרובחת-    םכח ןונכת ,תומייק תניחבמ רתוי םיבוט תועיסנ ילולסמ ןונכתו רותיאל לגוג תופמב םכח שומיש  "םיקורי תורוא" טקיורפ( תויגרנאב שומישה םוצמצל םירוזמר תוכרעמ תוליעפ לש-   לע רמאמל רושיק ףרוצממ םימרוג םהש תובעתה ילולסמב םיסוטמ שומיש םוצמצ ,)ויגשיהו הז טקיורפ.הממח יזג תריציל םייתועמש 
	-    הרובחת-    םכח ןונכת ,תומייק תניחבמ רתוי םיבוט תועיסנ ילולסמ ןונכתו רותיאל לגוג תופמב םכח שומיש  "םיקורי תורוא" טקיורפ( תויגרנאב שומישה םוצמצל םירוזמר תוכרעמ תוליעפ לש-   לע רמאמל רושיק ףרוצממ םימרוג םהש תובעתה ילולסמב םיסוטמ שומיש םוצמצ ,)ויגשיהו הז טקיורפ.הממח יזג תריציל םייתועמש 

	-    היגרנא-    םילנפב ליעי שומיש תניחבמו יטגרנא דודיב תניחבמ תוגג ינוילימ לע עדימ חותינ חותינ ,םיירלוס  מוחתב תווהתמ תויעב לע תולשממל םינותנ חותינ ,ןתמ תופילד לע עדימי  .תופצהל תויזחת חותינ ,היגרנאה 
	-    היגרנא-    םילנפב ליעי שומיש תניחבמו יטגרנא דודיב תניחבמ תוגג ינוילימ לע עדימ חותינ חותינ ,םיירלוס  מוחתב תווהתמ תויעב לע תולשממל םינותנ חותינ ,ןתמ תופילד לע עדימי  .תופצהל תויזחת חותינ ,היגרנאה 

	 AI
	-ץומיא
	-    ב שומיש
	  עדימו םינותנ יזכרמב תויגרנאב רתוי ןובנ חותינל-  יפל עיגהל ןתינ1.8    הכרעה שי ,תוליעי יפ שי םויכש4  חוכ רתויבושחמ  ינפל היה רשאמ היגרנא תודיחי רפ5 .םינש 

	AI 
	-םוכיס-    ב שומיש ללוכ םכחה שומישה
	   תיתועמשמ הרוצב ונתוליעפ תא םירפשמ קתע ינותנ חותינבלגוג .הממח יזג תוטילפ םוצמצו היגרנאב שומיש ימוחתב    הימדקאהו היישעתה םע הלועפ יפותישל החותפ.האצרהב וגצוהש יפכ ,הלש תונושה תומרופטלפבו תיתוכאלמ הניב ילכב שומיש לש םיאשונב
	 

	 
	 

	3. Kul Karcz-VP Exploration and ESG Officer NEWMED ENERGY )(: Sustainability, Transparency and Training - What We Talk About and Things We Don’t 
	linkedin.com/in/zvi-kul-
	linkedin.com/in/zvi-kul-
	karcz

	 

	 
	 .האצרהה לש תגצמ ב"צמ

	  ונממ למשח תריציב יעבט זגה תיישעתב חתפמ ןקחש :)רבעשל םיחודיק קלד( דמ וינ לע םילימ המכ -   רגאמה .ןיסירפקו לארשי יפוחב ןוכיתה םיה חרזמב םירגאממ ותריכמו זג תקפסא ,םירגאמ חותיפ ,םישופיח לודגה- .ןתיוול 
	  ונממ למשח תריציב יעבט זגה תיישעתב חתפמ ןקחש :)רבעשל םיחודיק קלד( דמ וינ לע םילימ המכ -   רגאמה .ןיסירפקו לארשי יפוחב ןוכיתה םיה חרזמב םירגאממ ותריכמו זג תקפסא ,םירגאמ חותיפ ,םישופיח לודגה- .ןתיוול 

	 
	 :ןתיוולב תומייק 
	 :ןתיוולב תומייק 

	▪
	▪
	▪
	 
	 רפסמ תומייק חוד םוסרפו הנכה2  ב תויוליעפה לע2022-2023 


	▪
	▪
	  
	.ןתיוול רגאמ לש םייתביבסה םיעוציבה לע חווד



	 
	 :תופיקש

	▪
	▪
	▪
	 
	 תומייקב יגטרטסאו ינויח ביכרמכ תופיקש-  םלוהינו םינוכיס תכרעה ,םידדמב ףותיש 



	 
	תופיקש,  :המידק ךרדהו םינמס ,שוונירג ,חויט

	▪
	▪
	▪
	 
	,שוונירגה תדוכלמל לופיל אל םילעופ  תיתביבס תימדת תריצי 


	▪
	▪
	  
	 תומהזמכ תונמוסמ שארמ זגו קלד תורבח


	▪
	▪
	  
	 תואמסיסל םוקמב םיירקיעה םיטביהל לודג לקשמ תתל


	▪
	▪
	  
	?תיתביבס תויהל הלוכי ןוברקורדיהב תקסועש הרבח םאה


	▪
	▪
	  
	 ?ךיאו ותוא תוקנל ונילע םאה ,םתכ שי םא



	 
	,ץראה רודכ ינעדמ ,ינכטה תווצה לש תורשכהו תויונמוימ דודיח  םיסדנהמ

	▪
	▪
	▪
	 
	הז םוחתב םהלש םיטקיורפו רקח תודובע וגיצי םיטנדוטסש ןוכנ 


	▪
	▪
	  
	  םיחותינ םיללכש םיבכרומ םיעוריא יחותינ םע םיטנדוטס רגתאל יאדכתכרעה ,םיקימעמ    שוביגו םינוכיס רופישו ןוקיתל תוטיש


	▪
	▪
	  
	הז םוחתב תומליד לע םתדמע וגיצי םיטנדוטסש יאדכ



	 
	4. Shay Bialik, Global Director, Head of Sustainability, Strauss Group )(: From Purpose to Progress - Nourishing a Better Tomorrow - What Will Our Plate Look Like in 2050? 
	 
	linkedin.com/in/shaybialik
	linkedin.com/in/shaybialik


	 
	 .האצרהה לש תגצמ ב"צמ

	 
	.םלועהו םישנאה לש הנזה ךרד אמייק רב לודיגו ,יבויח טקפמיא גישהל ךרד הגיצמ האצרהה

	 תצובק לש יקסעהו ינוגראה הנבמה רואיתללוכ ,סוארטש   .םיירקיעה םיקוושהו ,תוירקיעה םירצומה תוחפשמ 
	 תצובק לש יקסעהו ינוגראה הנבמה רואיתללוכ ,סוארטש   .םיירקיעה םיקוושהו ,תוירקיעה םירצומה תוחפשמ 

	:סוארטשב תומייק לש תיגטרטסאה תרגסמה רואית 
	:סוארטשב תומייק לש תיגטרטסאה תרגסמה רואית 

	-  תורטמ- רתוי בוט דיתעל הנזה 
	-  תורטמ- רתוי בוט דיתעל הנזה 

	- תויגטרטסא תומישמ-  בוט ןוזמרחבמ ,רתוי  רתוי בוט טקפמיא ,רתוי בוט 
	- תויגטרטסא תומישמ-  בוט ןוזמרחבמ ,רתוי  רתוי בוט טקפמיא ,רתוי בוט 

	- תומייק תייגטרטסא דוקימ-,תואירבו הנזה ,תוליהקו םישנא ,הקפסאה תרשרשב תומייק ,םימ םילקא 
	- תומייק תייגטרטסא דוקימ-,תואירבו הנזה ,תוליהקו םישנא ,הקפסאה תרשרשב תומייק ,םימ םילקא 

	-  ,תימוימויה תוברתהו םישנאה תדובע םע בוליש ,הרקב ידדמ  ,תומזוי  תו  ילוהינ הנבמ ,תונשדחו הלועפ תוינכםינותנו עדימ ףוקיתו תורשכה ,ךמות 
	-  ,תימוימויה תוברתהו םישנאה תדובע םע בוליש ,הרקב ידדמ  ,תומזוי  תו  ילוהינ הנבמ ,תונשדחו הלועפ תוינכםינותנו עדימ ףוקיתו תורשכה ,ךמות 

	ל םואה לש תומייקה תינכת תורטמו ידעי טוריפ2030    ,אמייק תרב הקפסא תרשרש ,תואירבו הנוזת :םימוחתבתוליהקו םישנא ,םימ ,םילקא 
	ל םואה לש תומייקה תינכת תורטמו ידעי טוריפ2030    ,אמייק תרב הקפסא תרשרש ,תואירבו הנוזת :םימוחתבתוליהקו םישנא ,םימ ,םילקא 

	▪
	▪
	▪
	 
	 ל תומייק ידעי דוקימ2024 


	▪
	▪
	  
	ב םייתומכ תומייק יגשיה2023


	▪
	▪
	  
	תוםימוחת ןווגמב ךשמה תוינכ


	▪
	▪
	  
	םינוכיס לוהינו תכרעה


	▪
	▪
	  
	םיקפס םע םיינשדח הלועפ יפותיש תריצי


	▪
	▪
	  
	 תומגדה


	▪
	▪
	  
	 ל תיזחת2050- היגולונכט:םישגדקויד ,תונשדחו -,ימוקמ ,ילנויצקנופ הנוש



	 
	היחמ רקוי תפוקתב ץראב סוארטש ירצומ יריחמ תואלעה םאה :רודגיבא  ,  רשקהב ילוהינ אשונל תבשחנ.תומייקל

	 הלאש :ישתניוצמ םיריחמ תוינידמ לע םידיפקמ ונא סוארטשב .היופש .תבשחתמו 
	 הלאש :ישתניוצמ םיריחמ תוינידמ לע םידיפקמ ונא סוארטשב .היופש .תבשחתמו 

	 
	 

	 
	 לובטוב ןיוריא רמ תייחנהב לנפ םייקתה שגפמה לש ינשה קלחב– לגוג
	 

	)Founder, Startups for Sustainable Development at Google Inc., ; ( 
	linkedin.com/in/irwin-
	linkedin.com/in/irwin-
	boutboul-8933631

	g.co/startups/sdg
	g.co/startups/sdg


	  
	)םיצרמה( םיטסילנפל תולאשה ימוחת
	- :לנפב וגצוהש תילגנאב תויגוסה טוריפ ב"צר

	https://docs.google.com/document/u/0/d/1Z5xAhjeSaJtkJSCdRhT3X08wQD56wKPhI6meU
	https://docs.google.com/document/u/0/d/1Z5xAhjeSaJtkJSCdRhT3X08wQD56wKPhI6meU
	https://docs.google.com/document/u/0/d/1Z5xAhjeSaJtkJSCdRhT3X08wQD56wKPhI6meU
	EO7gbpLA-7Kd56t96p0wkw-3efNto/mobilebasic?resourcekey=0

	 

	 
	:לנפב וגצוהש תויגוסה םוכיס

	:הסדנהב דוקימ 
	:הסדנהב דוקימ 

	-תומייק יטביהב לופיטב םירושיכה ירעפ םהמ 
	-תומייק יטביהב לופיטב םירושיכה ירעפ םהמ 

	-אמייק רב חותיפל תושרדנ תוירקיע תויונמוימ 
	-אמייק רב חותיפל תושרדנ תוירקיע תויונמוימ 

	- תומייק יטביהב תועיצפמ תומגמ הזיא 
	- תומייק יטביהב תועיצפמ תומגמ הזיא 

	- הישעת ףותיש םידדועמ ךיא- הימדקא 
	- הישעת ףותיש םידדועמ ךיא- הימדקא 

	- תושיגה תובישחבר-תוימוחת/תיתכרעמ הבישח 
	- תושיגה תובישחבר-תוימוחת/תיתכרעמ הבישח 

	-וב ףותישה דודיעו ישעמ ןויסינ תריבצ 
	-וב ףותישה דודיעו ישעמ ןויסינ תריבצ 

	- םימוחתםיפידע םירקחמב 
	- םימוחתםיפידע םירקחמב 

	-טקפמיאו הדידמ תוקיטקרפ 
	-טקפמיאו הדידמ תוקיטקרפ 

	CSO
	 ב דוקימ
	 : 

	CSO
	- ה דיקפת לש תואיצמה
	 

	- הרבחה לש היגטרטסאל המאתהו היצביטומ 
	- הרבחה לש היגטרטסאל המאתהו היצביטומ 

	:לנפב חישהמ תוירקיע תונבות 
	:לנפב חישהמ תוירקיע תונבות 

	▪
	▪
	▪
	 
	 יטביהב םידבועה לכל הרשכה תשרדנידכ ,תומייק  םתדובעב ולא םיטביה ובלשיש 


	▪
	▪
	  
	תומייק ימוחתב הרבח תוצוח תויוליעפ םייקל ןוכנ-  דודיעתומזי    תוליעפ דודיע ,םימוחת ןווגמב תונשדחו תוקלחמ תצוח תיתצובק


	▪
	▪
	  
	תומייק םודיקל םידבועהו םילהנמה לצא תימינפ היצביטומ רוציל ןוכנ


	▪
	▪
	  
	תומייק יטביה לש טקפמיאה ידדמ תא רפשל ידכ הרבחה לש וילופטרופה תא ןווגל יאדכ


	▪
	▪
	   
	תונווגמ תורגסמב םיטנדוטסל תומייק יטביהב םירושיכ וקינעי םיימדקאה תודסומהש ןוכנ-,םיסרוק
	תומזי ,םיטקיורפ דועו



	 
	שגפמה םוכיס

	CSO
	  ידיקפת םיאלממש םיריכבה םיצרמה
	    תורבחבברה -תוימואל   תומייק םודיקל תוניינעמ תומזוי ןווגמ וגיצה תטרופמ הרוצב וגיצה םיצרמה קלח קר .שגפמה תחלצהל םתמורת לע םיצרמל תודות בור .םהלש תורבחב סחייתהש לנפה תרגסמב רתוי ןודנ הז ןפ .תומייק יטביהל םילהנמהו םידבועה תרשכהל רשקהב םתוליעפ תא  יטביה םושיי רשקהב תוינויח תויגוסל  םתוא תודירטמש תויגוס ולעה שגפמה יפתתשמ .תורבחב תומייק .תורבחב תומייק יכרע תעמטה ירשקהב 

	 ברקב תועדומ ורצי טקפמיאו תומייק אשונב םיסדנהמ ךוניח םורופב ונכרעש םישגפמה תשולשש הארנ .טקפמיא םע תומייק יטביהל םיסדנהמ ךוניח תובישחל םורופה יפתתשמ 
	 ברקב תועדומ ורצי טקפמיאו תומייק אשונב םיסדנהמ ךוניח םורופב ונכרעש םישגפמה תשולשש הארנ .טקפמיא םע תומייק יטביהל םיסדנהמ ךוניח תובישחל םורופה יפתתשמ 

	  הרבחהו תומייקה יאשונ תא בלשל ןתינ םהב םינפואב רתוי םיישעמו םייטרקנוק םינוידל תעה הלשבש הארנתבו .לארשיב ההובג הלכשהל תודסומב ,םיסדנהמ לש הרשכההו םידומילה תוינכ 
	  הרבחהו תומייקה יאשונ תא בלשל ןתינ םהב םינפואב רתוי םיישעמו םייטרקנוק םינוידל תעה הלשבש הארנתבו .לארשיב ההובג הלכשהל תודסומב ,םיסדנהמ לש הרשכההו םידומילה תוינכ 

	ת שבגל עויסבו טקפמיאו תומייק יטביה רקחב ךישמנ ,םיסדנהמ ךוניחל םורופבו ןמאנ דסומב ונחנאו תוינכת תומשוימ רבכ םהב ל"וחב תודסוממ תו.םיצרמ ןימזהל ,דיתעב םוקמ שיש הארנ .הז םוחתב םידומילו  תוינכתו תודסומ לא תונפהלו ץילמהל תו.םינמזוממ רתוי םורופה תורבחו ירבח .החלצהב ולאכו  לככ ולאכ תוינכ.הפפכה תא םירהל חמשנ )תו.םינגראמה( ונחנאו ן.םהל םירכומו םיעודיש 
	ת שבגל עויסבו טקפמיאו תומייק יטביה רקחב ךישמנ ,םיסדנהמ ךוניחל םורופבו ןמאנ דסומב ונחנאו תוינכת תומשוימ רבכ םהב ל"וחב תודסוממ תו.םיצרמ ןימזהל ,דיתעב םוקמ שיש הארנ .הז םוחתב םידומילו  תוינכתו תודסומ לא תונפהלו ץילמהל תו.םינמזוממ רתוי םורופה תורבחו ירבח .החלצהב ולאכו  לככ ולאכ תוינכ.הפפכה תא םירהל חמשנ )תו.םינגראמה( ונחנאו ן.םהל םירכומו םיעודיש 

	 
	 

	  ןנכותמ םורופה לש אבה שגפמהל-16.9.24  ב-14:00    םיסדנהמ תוכנוחו תוסנתה םודיק אשונביישעתבה  ..םינמזומ םכנה .הז בושח שגפמ ןונכת לע תדקושש ירהזא הזור 'פורפ איה הז שגפמ תזכרמ 
	  ןנכותמ םורופה לש אבה שגפמהל-16.9.24  ב-14:00    םיסדנהמ תוכנוחו תוסנתה םודיק אשונביישעתבה  ..םינמזומ םכנה .הז בושח שגפמ ןונכת לע תדקושש ירהזא הזור 'פורפ איה הז שגפמ תזכרמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	חפסנ .'סמ 3: שגפמ ףתושמ לש פ"ומלומה םורופהו ךוניחל םיסדנהמ האמל ה-21  
	חפסנ .'סמ 3: שגפמ ףתושמ לש פ"ומלומה םורופהו ךוניחל םיסדנהמ האמל ה-21  

	 הרבחו הסדנה שגפמ םוכיס– 10.01.2023 
	 הרבחו הסדנה שגפמ םוכיס– 10.01.2023 

	 
	 

	 
	הטלקהל רושיק: 
	https://youtu.be/ruQtJYiJl14
	https://youtu.be/ruQtJYiJl14


	 
	 

	P
	 :םיפתתשמ 

	HILSharon ST
	    ,הפיחב תונשדחה תודבעמ
	  ,רוזנצ ביבא ,רדורש יבא ,ןיישננוז רודגיבא ,במוד יבא ,ןמרב יבא , לאירוא ,ןוליא הריפוא ,דהוא ,ןורהא ןורהא ,סלזנוג ןילווא ,גרבשריק רתיבא ,ינדולוק םעוניבא ,ןירוש יחיבאשיכל-ב ןונרא ,קשרהמ הירא ,לובטוב ןיוורא ,ןרומיג ילא ,גרבנזיא ילא ,ענרב ןולא ,ןזח תירוא ,טיאלז  ןב ,רוטנ ,םורמ לאינד ,סיוו לאינד ,דלפ ןד ,הנוטרופ יליג ,יגלש ארויג ,הכילז רוג ,רימת ןלוג ,פרק ךורב ,ךורב ןב ,ןוארבףסוי ,סקוונזור יסוי ,הנרס באוי ,וסור םייח ,קינקוס םייח ,םואבלטייט םייח    ,ןאיל ,רלוקס יל ,בילטוג יול ,טסוקהיאמ    רתע ,יזרא רפוע ,ןהכ דלנור רס ,סחנפ ןתנ ,קנלב ימענ ,שיבג תירינ ,רימנ לינ ,ןדא ילומ ,דליפמולב יולהיזר  ,

	 
	 

	P
	 ןושאר בשומ 

	 
	 םורופה ר"וי ,רוטנב ןונרא 'פורפ

	ה האמב םיסדנהמ ךוניח םורופ ןיבל פ"ומלומה ןיב וז השיגפב תופתושה ןויצב שגפמה תא חתופ21    דסומב  .ןוינכטב ןמאנ 
	ה האמב םיסדנהמ ךוניח םורופ ןיבל פ"ומלומה ןיב וז השיגפב תופתושה ןויצב שגפמה תא חתופ21    דסומב  .ןוינכטב ןמאנ 

	 
	שגפמה אשונ תומזויהו םינכתה לע עיפשהל םילוכי ולא םיסחי ךיאו ,הרבחו הסדנה ןיב םיידדהה םיסחיה :
	  האמל םיסדנהמ ךוניחב21  םורופו ,הביבסהו הרבחה לע היגולונכטהו עדמה תועפשהב קסוע פ"ומלומה ..םיסדנהמ ךוניחב הביבסו הרבח יטביה תללכהב קסוע םיסדנהמ ךוניח

	 פ"ומלומה ר"וי ,איבל ץרפ 
	 פ"ומלומה ר"וי ,איבל ץרפ 

	  לש הבישחב יוניש שרדנ .הרבחו הביבס יטביהב םיכלוהו םירבוגה םירגתאה תא ןייצמו םורופה תא ךרבמ .םייח ונא וב םלועה לע םתעפשהו ולא םירגתא לע םירחאו םיכנחמ ,םיסדנהמ ,הימדקא ,םיעיקשמ ,םינוגרא 
	  לש הבישחב יוניש שרדנ .הרבחו הביבס יטביהב םיכלוהו םירבוגה םירגתאה תא ןייצמו םורופה תא ךרבמ .םייח ונא וב םלועה לע םתעפשהו ולא םירגתא לע םירחאו םיכנחמ ,םיסדנהמ ,הימדקא ,םיעיקשמ ,םינוגרא 

	 .טקפמיא עיקשמו יטירבה ןוכיס ןוהה יבא ,סקפייא דסיימ ,ןהכ דלנור רס 
	 .טקפמיא עיקשמו יטירבה ןוכיס ןוהה יבא ,סקפייא דסיימ ,ןהכ דלנור רס 

	וייח תא הרצקב ראתמ ןהכ דנלור רס  ,  ,דראוורהבו דרופסקואב וידומיל ,הילגנאל םירצממ עיגהש טילפמכ ינפל .עיקשמו פורטנליפכ ולש הנושארה הפוקתה-  20   תרטמ וב טקפמיא תועקשה םוחתל רבע הנש  ההזמ ןהכ דלנור .תוילכלכ תואושת םע בלושמב תיתועמשמ תיתביבסו תיתרבח העפשה רוציל איה תועקשההה לע םיעיפשמה תוחוכ השולש :תיגולונכטה הכפהמה תוחתפת 
	וייח תא הרצקב ראתמ ןהכ דנלור רס  ,  ,דראוורהבו דרופסקואב וידומיל ,הילגנאל םירצממ עיגהש טילפמכ ינפל .עיקשמו פורטנליפכ ולש הנושארה הפוקתה-  20   תרטמ וב טקפמיא תועקשה םוחתל רבע הנש  ההזמ ןהכ דלנור .תוילכלכ תואושת םע בלושמב תיתועמשמ תיתביבסו תיתרבח העפשה רוציל איה תועקשההה לע םיעיפשמה תוחוכ השולש :תיגולונכטה הכפהמה תוחתפת 
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	.
	םימוחת ןווגמב תשבשמו תשדחמה היגולונכטה לש החוכ  -  ותשר ,תרושקת ת  ,טנרטניא  ,ךוניח   תואירב,האופרו דועו הינב . 


	2
	2
	 
	.
	  לש החוכתומזיה   יגולונכטהת    םיכרע םע הימדקאהמ םיאצויה םיריעצ ידי לע רקיעב ,םימוחת ןווגמב ןוקית לש םינתשמועמשמ ,םלועת  תונשל הפיאשו  תאהביבסו הרבח יטביהב םלועה . 
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	3
	 
	.
	  םיפאוש וז הדידמ תרגסמב .םימוחתה ןווגמב תושבשמה תומזויה לש תועפשהה לש הדידמה לש החוכ.טקפמיאו םינוכיס לש היצזימיטפואל 



	 ל לדג טקפמיא תורטמל ןוכיס ןוה תועקשה קית ולא תוחוכ תובקעבש ןייצמ ןהכ דנלור10  .רלוד ןוילירט 
	 ל לדג טקפמיא תורטמל ןוכיס ןוה תועקשה קית ולא תוחוכ תובקעבש ןייצמ ןהכ דנלור10  .רלוד ןוילירט 

	SCCG7IMPACT TRANSFORM
	  התחלצהל םרג הז ותעדלו ,יתביבסה טביהה תא תשבשמ הרבחכ הלסט תרבח תא אמגודכ ןייצמ ןהכ דנלור  הקוסעתה םלועל לארשיב םישנא רישכמ רשא לארשיב לוקסרטסמ םזימ תא ןייצמ ןכ ומכ .הכרעב לודיגלו  .םיאתמ הדובע םוקמ םיאצומ םה רשאכ תורשכהה רובע םימלשמ םידמולהו ,םישרדנ םיקוסיעב ןתינ ותעדלהש חוודמ .תילכלכה םתחלצהה לע תורבחב יתרבחה ןווגה לש טקפמיאה בשחל-  
	  -    ע"ינ תושרה לש ח"ודה תא אורקל עיצמ .תועקשה לש טקפמיאה תכרעה לע הבוח חווד גיהנהל תפאוש ,תיאקירמאה-  
	  לע
	 .טקפמיא יבישחת גיצמה 

	ןויד 
	ןויד 

	  ןדא ילומ-   ןכל .תילכלכ הניחבמ ןהלש תועפשהו םינוש םימוחתב םיכרצ לש האצות ןה תואצמהה ותעדלתויתרבחו תויתביבס תועפשהב םיניינועמ םא , .המיאתמ היצלוגר גיהנהל ךירצ 
	  ןדא ילומ-   ןכל .תילכלכ הניחבמ ןהלש תועפשהו םינוש םימוחתב םיכרצ לש האצות ןה תואצמהה ותעדלתויתרבחו תויתביבס תועפשהב םיניינועמ םא , .המיאתמ היצלוגר גיהנהל ךירצ 

	  ןהכ דלנור-   ךות הרבחו הביבס ינווכב ןה תואצמהה לש לודג קלח ,םיריעצה לצא םיכרעב םייונישה ללגב.תומהזמ תורבחל תועקשה גישהל השק .ילכלכ חוור תאשה 
	  ןהכ דלנור-   ךות הרבחו הביבס ינווכב ןה תואצמהה לש לודג קלח ,םיריעצה לצא םיכרעב םייונישה ללגב.תומהזמ תורבחל תועקשה גישהל השק .ילכלכ חוור תאשה 

	AIChat GTP
	  ןדא ילומ-  ל השדחה הנכותה תייצקילפא םושייב םג-  
	  –  
	  ,-   היגרנא לש העקשה הארנכ שי.הבר 

	דנלור    ןהכ-   לכלש עובקל ףאוש יפוריאה דוחיאה .תויוליעפו תועקשה לש תופיקשו הדידמב הליחתמ היצלוגר.ילכלכל ףסונב יתביבסהו יתרבחה טקפמיאה גצוי העקשה 
	דנלור    ןהכ-   לכלש עובקל ףאוש יפוריאה דוחיאה .תויוליעפו תועקשה לש תופיקשו הדידמב הליחתמ היצלוגר.ילכלכל ףסונב יתביבסהו יתרבחה טקפמיאה גצוי העקשה 

	יזרא רפוע - ?תואטיסרבינוא לש טקפמיא דודמל ןתינ ךיא 
	יזרא רפוע - ?תואטיסרבינוא לש טקפמיא דודמל ןתינ ךיא 

	Social Fund Israel )SFI( 
	דנלור    ןהכ-    תריצי ידי לע ,תורדומ תויסולכואל תוקינעמ תואטיסרבינואהש ףסומה ךרעה תא דודמל ןתינ  השעש תחלצומה העקשהה תא ריכזמ .םילמגתמ רתוי םיקוסיעו ההובג רתוי תורכתשהל תיתרבח תויליבומימונוקאויצוס תובכשמ םיטנדוטס לש םיבשחמ ידומילמ הרישנה תנטקהל טקיורפ רובע תויתרבח ח"גאב תותמקה תא ריכזמ הז רשקהב .תושלח
	  .תויתרבח תועקשה תדדועמש 

	איבל ץרפ -  ?)םיקתוממ תואקשמ יוסימ ביבס תושחרתהה רואל( וז הריזב תולשממה דיקפת המ 
	איבל ץרפ -  ?)םיקתוממ תואקשמ יוסימ ביבס תושחרתהה רואל( וז הריזב תולשממה דיקפת המ 

	דנלור    ןהכ-    לע תורישי עיפשהל השקיאקיטילופם    לע הפקתהה" תמגמ רואל דחוימב ,ולא םיאשונב  הז גוסמ בוח תורגאב .םייתרבח םידעיב עיקשהל תולשממל תורשפאמ תויתרבח בוח תורגא ."היטרקומדה  תומושת יביצקת תולהנמ בורל תולשממה ונרעצל .תוחלצומו תויבויח תואצות יפ לע למגתלו םלשל הנווכה .תוקופת םוקמב 
	דנלור    ןהכ-    לע תורישי עיפשהל השקיאקיטילופם    לע הפקתהה" תמגמ רואל דחוימב ,ולא םיאשונב  הז גוסמ בוח תורגאב .םייתרבח םידעיב עיקשהל תולשממל תורשפאמ תויתרבח בוח תורגא ."היטרקומדה  תומושת יביצקת תולהנמ בורל תולשממה ונרעצל .תוחלצומו תויבויח תואצות יפ לע למגתלו םלשל הנווכה .תוקופת םוקמב 

	רוטנב ןונרא-  ?הימדקאה לעו םייאמדקאו םיסדנהמ לע תועיפשמ ולא תומגמ ךיא הז םורופב ונתוא ןיינעמ 
	רוטנב ןונרא-  ?הימדקאה לעו םייאמדקאו םיסדנהמ לע תועיפשמ ולא תומגמ ךיא הז םורופב ונתוא ןיינעמ 

	דנלור    ןהכ -   םיכילהת םידמלמ ,טקפמיא יכילהת תמגדהל תודבעמ שי ,תואטיסרבינואב טקפמיא ידומיל שיונויסינ יפל .החלצה יפ לע לומגתו םולשת לש  , עיצהל יאדכ ןכלו ,טקפמיא תועקשהב םיניינועמ םיטנדוטס .םיטנדוטסל תומיאתמ העקשה תוינכת 
	דנלור    ןהכ -   םיכילהת םידמלמ ,טקפמיא יכילהת תמגדהל תודבעמ שי ,תואטיסרבינואב טקפמיא ידומיל שיונויסינ יפל .החלצה יפ לע לומגתו םולשת לש  , עיצהל יאדכ ןכלו ,טקפמיא תועקשהב םיניינועמ םיטנדוטס .םיטנדוטסל תומיאתמ העקשה תוינכת 

	NGO
	רבנע יבוק -  סרוק הפיח תטיסרבינואב דמלמתומזי ל- 
	.םיסרוקה לכל טקפמיא יאשונ סינכהל ןוכנ . 

	דנלור    ןהכ-  תטיסרבינואבןוירוג ןב  תב העקשהל םימרות שפחל עיצמ .תומייק תינכת ומיקהו םינווכב תוינכ.ולא 
	דנלור    ןהכ-  תטיסרבינואבןוירוג ןב  תב העקשהל םימרות שפחל עיצמ .תומייק תינכת ומיקהו םינווכב תוינכ.ולא 

	ענרב ןולא   -    יסרוק ולא םימוחתב םיסרוקש ןוכנ .םייביטקפא קיפסמ אל הריחב יסרוקיטקיורפ ,הבוחם  .תוילילשהו תויבויחה תויועמשמה תא םג דמלל ןוכנ .הבוח תויוסנתהו 
	ענרב ןולא   -    יסרוק ולא םימוחתב םיסרוקש ןוכנ .םייביטקפא קיפסמ אל הריחב יסרוקיטקיורפ ,הבוחם  .תוילילשהו תויבויחה תויועמשמה תא םג דמלל ןוכנ .הבוח תויוסנתהו 

	רוטנב ןונרא - .תומייק לש טקפמיא תכרעהל םייתומכ םילכ םיסדנהמ דמלל בושח 
	רוטנב ןונרא - .תומייק לש טקפמיא תכרעהל םייתומכ םילכ םיסדנהמ דמלל בושח 

	דנלור  ןהכ-  תכרעהל םייתומכ םילכ שיי ,טקפמיאש .תיתוכאלמ הניבב שומיש 
	דנלור  ןהכ-  תכרעהל םייתומכ םילכ שיי ,טקפמיאש .תיתוכאלמ הניבב שומיש 

	ןונרא    רוטנב-   :ומכ .תויבויחל ףסונב תוילילש תויועמשמ שי הלסט רוציו חותיפלש ,הלסט לע רמאממ ונדמל לודיג ,םויתיל ירבצמ תויועמשמקיהבף  .דועו תועיסנה 
	ןונרא    רוטנב-   :ומכ .תויבויחל ףסונב תוילילש תויועמשמ שי הלסט רוציו חותיפלש ,הלסט לע רמאממ ונדמל לודיג ,םויתיל ירבצמ תויועמשמקיהבף  .דועו תועיסנה 

	HBS
	דנלור  ןהכ- ב םיעצובמש םירקחממ ולא םינווכב םיכחהל רשפא- 
	. 

	 
	 

	P
	מינש בשו 

	 טקפמיאה עסמ-  .לגוג ,לובטוב ןיווריא .םיסדנהמ לש םייפקשמה ךרד םיחקל תקפה )תגצמ ב"צמ( 
	 טקפמיאה עסמ-  .לגוג ,לובטוב ןיווריא .םיסדנהמ לש םייפקשמה ךרד םיחקל תקפה )תגצמ ב"צמ( 

	.אמייק רב חותיפל םימזימ לגוגב ליבומ 
	.אמייק רב חותיפל םימזימ לגוגב ליבומ 

	SDG, ESG, CSR
	  לש םיוותמה ומכ טקפמיאל תונוש תורדגה שי
	   החטבהה ולא םיוותמ תועצמאב לבא .דועו  השמומ אל-  תופצה ,םילקאה רבשמ ואר  ,  םורתל החילצמ הסדנהה םייתניב .ןויווש יאו תופיגמ ,תופירש1%   ,תופצה יוזיח ,תולחמ בקע היאר תויעב רוטינ :ומכ ,תיתוכאלמ הניבב שומישל תויבויח תואמגוד שי .טקפמיאל.םיקקפ םוצמצו םיכרדב העונת לש היצזימיטפוא ,האירק דומיל 

	 היהי הסדנהלש ידכ99% .ךמות םטסיסוקאו הביבס תריציו ךורא חווטל תועקשה רתוי ךירצ טקפמיא 
	 היהי הסדנהלש ידכ99% .ךמות םטסיסוקאו הביבס תריציו ךורא חווטל תועקשה רתוי ךירצ טקפמיא 

	Uber, WeWork, FTX 
	  הרידחה ןמז .םיבשחמ ,םינופלט ,םיסוטמ ,רוטיק יעונמ :ומכ ,הסדנהו עדממ האצותכ תוידוחיי תואצמה ויהל םינופלט לש-50%    היה הייסולכואהמ75    אוה פאסטווו םינופטרמסב המוד הרידח ןמזו ,הנש12   לבא .הנש ומכ תובזכא ויה םג
	  .

	 :םיילמשח םיטניקרוקב שומישו תסינכ לש טקפמיא תכרעה לש ןחוב הרקמ גיצמ ןיווריא 
	 :םיילמשח םיטניקרוקב שומישו תסינכ לש טקפמיא תכרעה לש ןחוב הרקמ גיצמ ןיווריא 

	  
	.שומישמ ואציש םיטניקרוק לש תלוספ תומרע לש ילילש יתביבס טקפמיא
	  לש ילילש יתרבחו יתביבס טקפמיאתוערפה  ,,תוכרדמב תונואת
	  זא .םיבכורה תואירב לע חווט ךורא ילילש טקפמיא .ירוביצה בחרמבו םישיבכב ?הנותחתה הרושה המ 

	  -GDP
	,םישנאמ תבכרומ תכרעמ אוהש יגולונכט םזילטיפק גיצמ ןיווריא
	,תורבח
	 .ץראה רודכ תביבסו םזילטיפקה :םה הז רשקהב םזילטיפקה תויעב
	  
	   תויעבה .םייפוס םה ץראה רודכ יבאשמ לבא ,הלוע ןמזה לכ:ךכמ תועבונה 

	1
	1
	1
	. תורחאמ רתוי תועפשומש תוכרעמ שי 
	. תורחאמ רתוי תועפשומש תוכרעמ שי 


	2
	2
	.  תופיגמו םירבשמ שי 
	.  תופיגמו םירבשמ שי 


	3
	3
	.  תודמשומו תוסרוק תוכרעמ םימעפל 
	.  תודמשומו תוסרוק תוכרעמ םימעפל 



	 בצממ םיסדנהמל םיחקלהו תונחבאהיניינעם  :הז 
	 בצממ םיסדנהמל םיחקלהו תונחבאהיניינעם  :הז 

	ןתועמשמו ןכרעב םילזלזמ םימעפלש תוכרעמ םיננכתמ םיסדנהמה 
	ןתועמשמו ןכרעב םילזלזמ םימעפלש תוכרעמ םיננכתמ םיסדנהמה 

	4
	4
	4
	 
	.
	תונושה תוכרעמה ןיב םיסחיהו םירשקה תאו תאז םיניבמ דימת אל םיסדנהמה לבא ,לכהב רושק לכה 


	5
	5
	 
	.
	םיננכתמ םהש תוכרעמה לש טקפמיאה תא םיכירעמ אל ,םירקמה בורב ,םיסדנהמה 


	6
	6
	 
	.
	ל בל המש הניא ונלש הרבחה- 3 ליעל תונחבאה. 



	 
	 

	מ תבכרומה תימוחת בר השיג םושיי אוה הז בצמל עצומה ןורתפה : 
	מ תבכרומה תימוחת בר השיג םושיי אוה הז בצמל עצומה ןורתפה : 

	 
	הסדנה

	 
	 טפשמו קוח

	 
	םישמתשמ תוגהנתה 

	 
	םייעבט םיבאשמ

	היפוסוליפ 
	היפוסוליפ 

	 ,םייביטקאורפ הדימל יכילהת ללוכה הדימל ךילהת םייקל ןוכנ וז השיג םשייל ידכ  ,תיבויח הסדנה ללוכ  תללוכש: ,תולאש לואשל  ,תויעבב דקמתהל ,ווק סוטטסהו םייקה תא רגתאל .טקפמיאב דקמתהל 
	 ,םייביטקאורפ הדימל יכילהת ללוכה הדימל ךילהת םייקל ןוכנ וז השיג םשייל ידכ  ,תיבויח הסדנה ללוכ  תללוכש: ,תולאש לואשל  ,תויעבב דקמתהל ,ווק סוטטסהו םייקה תא רגתאל .טקפמיאב דקמתהל 

	 ןיא עגרכ .תועודי תואחסונ לע תססבתמ הסדנה :הרעההחסונ  ...לבא .טקפמיאל 
	 ןיא עגרכ .תועודי תואחסונ לע תססבתמ הסדנה :הרעההחסונ  ...לבא .טקפמיאל 

	 ןויד 
	 ןויד 

	  
	רדורש יבא
	-
	?היצלוגר אלל םיענכשמ ךיא 

	  
	לובטוב ןיווריא
	-
	 ךומתל ןוכנ .לכה תוועמ יטסילטיפקה סיסבהימזיב  .טקפמיא 

	 
	ןיישננוז רודגיבא
	- .לגוגב הז ןווכב השענה לש תומגדה שקבמ 

	  
	 לובטוב ןיווריא-
	,טקפמיאב העקשהב תכמות תינוגרא תוברת שי
	םידבוע רומישו חותיפ לש תוינידמ שי . 

	רוטנב ןונרא - הז אשונב םיסדנהמ דמלל ןוכנ המ ? 
	רוטנב ןונרא - הז אשונב םיסדנהמ דמלל ןוכנ המ ? 

	Chat GPT
	  לובטוב ןיווריא-  ב שפיח-  
	  וז הלאשל הבושת  ו  ןכו ,םילבגומ םיבאשמב שומיש דמלל ןוכנ .אצמ אל.תובוט אל תויוגהנתה לש תואצות תכרעה 

	 
	 

	 לארשי ,בושק םזילטיפק ר"וי ,קפטס יבצ 
	 לארשי ,בושק םזילטיפק ר"וי ,קפטס יבצ 

	.תועקשה תיב בטימ ר״וי 
	.תועקשה תיב בטימ ר״וי 

	 םזילטיפק–   .םירחאה םירטשמה לע תונוילע חיכוהש ,םדאה שפנ תא םאות ,ןוכנ יכה ילכלכ רטשמ 
	 םזילטיפק–   .םירחאה םירטשמה לע תונוילע חיכוהש ,םדאה שפנ תא םאות ,ןוכנ יכה ילכלכ רטשמ 

	:תולווע המכ וחתפתהש ןוויכ םזילטיפקל םיבוט אל םירבד םירוק םויה 
	:תולווע המכ וחתפתהש ןוויכ םזילטיפקל םיבוט אל םירבד םירוק םויה 

	▪
	▪
	▪
	  
	ינדמח ,ינלצנ םזילטיפק


	▪
	▪
	  
	לודג ןויווש יא



	  לוצינה םוחתב–    תופורתל תורכמתה ,םירומיה ומכ תוישונא תושלוח תא תיניצ הרוצב תולצנמ תויקסע תורבח  םילהנמ לש ץחל תחת הבש ןגווסקלופב היירורעשה לשמל .ריחמ שי הזל .)"האנוהה תרות" רפסה לע ץילממ(  להנמ לש ץחל תובקעב .גניאובב תפסונ המגוד .םימהזמ תטילפ לש םינותנ ופייז  ינשדח סוטמ רהמ איצוהל ושחרתה ךכמ האצותכ ."תוניפ ולגיע"2 .םהייח תא םיבר םדא ינב וחפיק םהבש תונואת 
	  לוצינה םוחתב–    תופורתל תורכמתה ,םירומיה ומכ תוישונא תושלוח תא תיניצ הרוצב תולצנמ תויקסע תורבח  םילהנמ לש ץחל תחת הבש ןגווסקלופב היירורעשה לשמל .ריחמ שי הזל .)"האנוהה תרות" רפסה לע ץילממ(  להנמ לש ץחל תובקעב .גניאובב תפסונ המגוד .םימהזמ תטילפ לש םינותנ ופייז  ינשדח סוטמ רהמ איצוהל ושחרתה ךכמ האצותכ ."תוניפ ולגיע"2 .םהייח תא םיבר םדא ינב וחפיק םהבש תונואת 

	  תותשרו תינמחול תרושקת שי הבש םויה לש ןדיעב רקיעב םיחוורב םקנתמ "חוורה תא שדקל" ןוצרה .רוטלוגרה לע תועיפשמה תויתרבח 
	  תותשרו תינמחול תרושקת שי הבש םויה לש ןדיעב רקיעב םיחוורב םקנתמ "חוורה תא שדקל" ןוצרה .רוטלוגרה לע תועיפשמה תויתרבח 

	 ןויוושה יא םוחתב– :תויונמדזהב ןויווש ןיאש איה היעבה ןויווש יא םייקש רדסב הז 
	 ןויוושה יא םוחתב– :תויונמדזהב ןויווש ןיאש איה היעבה ןויווש יא םייקש רדסב הז 

	▪
	▪
	▪
	 S&P500IIS&P500 
	  תויתדימ ןיא–  ( יאקירמא ל"כנמ לש ללוכה לומגתה
	ה ע"החלמ ירחא )-
	כ היה ,-  יפ15    לומגתהמ יפ םויה .הרבחה לש ינויצחה דבועה לש350 דדמ יפל( !
	 .)



	  יא .ילכלכ גושגש ןיבל יטרקומד רטשמ ןיב קודה רשק שי .הרבחהו הקיטילופה לע תוכלשה שי הז ןויווש יאל.הנידמה לש גושגשבו היטרקומדב עגופ ךוניחב ליחתמש ןויווש 
	  יא .ילכלכ גושגש ןיבל יטרקומד רטשמ ןיב קודה רשק שי .הרבחהו הקיטילופה לע תוכלשה שי הז ןויווש יאל.הנידמה לש גושגשבו היטרקומדב עגופ ךוניחב ליחתמש ןויווש 

	  "שדחמ לולסמ בשחי" םזילטיפקהש אוה ןורתפל ךרדה–   םזילטיפקה תא תונשל אל
	  "שדחמ לולסמ בשחי" םזילטיפקהש אוה ןורתפל ךרדה–   םזילטיפקה תא תונשל אל
	 תולהנתהה תא אלא–   .בושק םזילטיפק לדומ 

	 ללוכ בושק םזילטיפק4 :םייסיסב תונורקע 
	 ללוכ בושק םזילטיפק4 :םייסיסב תונורקע 

	1
	1
	1
	  
	.
	בושק יקסע דועיי -  םוסקימל רבעמ אוהש דועיי רידגהל שרדנ .דועיי הל היהיש ךירצ תיקסע הרבח לכ םיחוור–   התייה אל םא הרוק היה המ ,תמייק איה המל( תרשל הדעונש הרטמה תא רידגמש טפשמ .הרבחה תולועפ תא ןווכמש ןפצמה.)?תמייק


	2
	2
	  
	.
	הבושק תוגיהנמ -  לש רוביח אלא ,וילא סחייתמ וא ארוק אל דחא ףאש ,יתא דוק םתס אל אוה דועייה  ,הרבחה לש תינוגראה תוברתה ךותב דועייה תא עימטהל ךירצש הז אוה ,דועייל ןוגראב יקסעה גיהנמה תויתוהמה תוטלחהה תא םיקדוב ויפלש ןפצמה תויהל ךירצ דועייה .םידבועה ןורחא דע הלעמלמבקמ הרבחהש.הייח ךרואל תל


	3
	3
	  
	.
	 הבושק תינוגרא תוברת-   ילעבב קר אל ,ןיינעה יקיזחמ לכ ןיב תנזאמו תבשחתמש וזכ תויהל הכירצ .הביבסהו הליהקה ,םישונ ,םיקפס ,תוחוקל ,םידבוע םג אלא תוינמה


	4
	4
	  
	.
	 ןיינעה ילעב םע הבושק תופתוש-  .ןיינעה יקיזחמ ללכל ךרע תריציו תופתוש לש תולהנתה



	  .תונוש תורבחמ רתוי תוחילצמ הלא תונורקעל תובושקה תורבחש םיארמ םירקחמ 
	  .תונוש תורבחמ רתוי תוחילצמ הלא תונורקעל תובושקה תורבחש םיארמ םירקחמ 

	 
	 

	Performance of Conscious and Other Companies against the S&P 500 
	)Data calculated as of June 30, 2017(
	 

	Cumulative Returns 
	Cumulative Returns 
	Cumulative Returns 
	Cumulative Returns 
	Cumulative Returns 

	5 Years 
	5 Years 

	10 Years 
	10 Years 

	15 Years 
	15 Years 

	20 Years 
	20 Years 



	S&P 500 
	S&P 500 
	S&P 500 
	S&P 500 

	86% 
	86% 

	96% 
	96% 

	301% 
	301% 

	269% 
	269% 


	Good to Great companies 
	Good to Great companies 
	Good to Great companies 

	106% 
	106% 

	54% 
	54% 

	234% 
	234% 

	422% 
	422% 


	Non-US firms of endearment 
	Non-US firms of endearment 
	Non-US firms of endearment 

	49% 
	49% 

	93% 
	93% 

	961% 
	961% 

	1,509% 
	1,509% 


	US firms of endearment 
	US firms of endearment 
	US firms of endearment 

	109% 
	109% 

	231% 
	231% 

	901% 
	901% 

	2,077% 
	2,077% 




	 
	 

	ESGESGESGGGGES
	  טקפמיא יבגל סחייתמ–  
	  –    יבויח רתוי טקפמיא .ידמ ההובג הכרעהו תלעותב תיארפ המזגה שי ותעדלמ-  
	    .ילכלכה םטסיסוקאה יונישל לבגומ אוה ויניעב ךא םיחנומה ןיב רשק שיו
	    לוהינ לש הרות וז םינוכיסוניאו )ןיטולחל ינכט(  לש ידיגאתה לשממה לע םולכ רמוא ההרבח. 
	  ךירצ ותניחבמ !הפ בושחה אוה תתל100%  ל-
	. ( בוט ידיגאת לשממ
	ל רבוע הרדגהב )-  
	  .ומצע תא רתוס הז תרחא םיבוט 

	ESG
	  לוהינ אוה בושק םזילטיפקםייוכיס  םג והז .ןיינעה יקיזחמב םג תבשחתמש תינוגרא תוברת רציל רתוי השק .
	 .םלתשמו ךורא ךילהת
	 - .רתוי םירצק םיחווטל תולכתסה 

	ESG
	 .םלוע תסיפת וז בושק םזילטיפק
	 - .ןיטולחל ינכט 

	ESG
	ה- 
	 ,ךילהתהו ףוגה אוה   .חורהו שפנה אוה בושקה םזילטיפקה לבא 

	 ,הקוסעתה םלוע :הנתשמ םלועל שרדנש המש םיניבמ .תוגיהנמה ןונגס תא ,לוהינה תרוצ תא התניש הנורוקה  תרחא תוגיהנמ תשרדנ ..הדובעה עובש רוציק ,תידירביה הדובע ,היגולונכט–    תעדויש השימג הבישח .רבעהמ ההובג רתוי תיקסע תואדוו יא תמרו הנתשמ הרגשל המצע תא םיאתהל 
	 ,הקוסעתה םלוע :הנתשמ םלועל שרדנש המש םיניבמ .תוגיהנמה ןונגס תא ,לוהינה תרוצ תא התניש הנורוקה  תרחא תוגיהנמ תשרדנ ..הדובעה עובש רוציק ,תידירביה הדובע ,היגולונכט–    תעדויש השימג הבישח .רבעהמ ההובג רתוי תיקסע תואדוו יא תמרו הנתשמ הרגשל המצע תא םיאתהל 

	הסדנהה םלועב  יצנגילטניאל השירד התייה רבעב .תויונמוימו תוגיהנמ תשרדנ ה    תולכתסה ,תיתכרעמיצנגילטניא ,תיתכרעמה   תדובע ,םיתימע םע תודדומתה ,תישגר היצנגילטניאל רתוי השירדה םויה .תיטילנא.תווצ 
	הסדנהה םלועב  יצנגילטניאל השירד התייה רבעב .תויונמוימו תוגיהנמ תשרדנ ה    תולכתסה ,תיתכרעמיצנגילטניא ,תיתכרעמה   תדובע ,םיתימע םע תודדומתה ,תישגר היצנגילטניאל רתוי השירדה םויה .תיטילנא.תווצ 

	  .הדימלו הקזח תעמשמ ,ןוצר שרוד הז לבא רופישו דומיל י"ע בושק םדאל ךופהל לוכי בושק אל םדא ותעדל 
	  .הדימלו הקזח תעמשמ ,ןוצר שרוד הז לבא רופישו דומיל י"ע בושק םדאל ךופהל לוכי בושק אל םדא ותעדל 

	 .ךכל שדקויש קלח היהי סרוק לכבש דעב ?ךכל םיכנחמ ךיא 
	 .ךכל שדקויש קלח היהי סרוק לכבש דעב ?ךכל םיכנחמ ךיא 

	.חילצהל השקתי "רצ" םלועב יחש סדנהמ 
	.חילצהל השקתי "רצ" םלועב יחש סדנהמ 

	 ןויד 
	 ןויד 

	 ןורהא ןורהא– !קטייהב אל !הנוכנ אל הסדנה קר םימשיימ םיסדנהמש הייארה 
	 ןורהא ןורהא– !קטייהב אל !הנוכנ אל הסדנה קר םימשיימ םיסדנהמש הייארה 

	 קפטס יבצ–  .הסדנהה םלועב יוצמ כ"כ אל 
	 קפטס יבצ–  .הסדנהה םלועב יוצמ כ"כ אל 

	  הנוטרופ יליג–  1  .בושק םזילטיפק לש ךרדב וכלהש הברה שי .2  הז היעבה תיתרבחה תשרה לש םלועב ..םידדמהו םילכה םיעצומה םיכילהתה לש הדידמל םילכ ךירצ . 
	  הנוטרופ יליג–  1  .בושק םזילטיפק לש ךרדב וכלהש הברה שי .2  הז היעבה תיתרבחה תשרה לש םלועב ..םידדמהו םילכה םיעצומה םיכילהתה לש הדידמל םילכ ךירצ . 

	 
	 רוטנב ןונרא–  

	 גסמב םיסדנהמ לש רגתאהרםדקל ךיא אוה וז ת   םייתומכ םילכ םהל ןיא רשאכ בושק םזילטיפק לש םיטביה.רתוי רצה ינכטה טביההמ תוגרוחש תועפשהה ןדמאל 
	 גסמב םיסדנהמ לש רגתאהרםדקל ךיא אוה וז ת   םייתומכ םילכ םהל ןיא רשאכ בושק םזילטיפק לש םיטביה.רתוי רצה ינכטה טביההמ תוגרוחש תועפשהה ןדמאל 

	 קפטס יבצ– הדידמ ךילהת םייק .דראוורהב התשענש הדובע ריכזה ןהכ דלנור רסו 
	 קפטס יבצ– הדידמ ךילהת םייק .דראוורהב התשענש הדובע ריכזה ןהכ דלנור רסו 

	  רבנע יבוק–    הסנמ יבצש המ .ךפהל אלו טקפמיאל הסדנהה תא איבהל םיסנמ םתאש התייה ילש השוחתהןיבהלו .רתוי תוינמוה ,רתוי תוכר הבישח תורוצ םיסדנהמה לש הרשכהה ךותל סינכהל ךירצש הז רמול    ידכש...החסונ ןיא םא םג הבחר הייארב לכתסהל בושח םושייה ןמזב ,בוט יסדנה חותיפל עיגהל 
	  רבנע יבוק–    הסנמ יבצש המ .ךפהל אלו טקפמיאל הסדנהה תא איבהל םיסנמ םתאש התייה ילש השוחתהןיבהלו .רתוי תוינמוה ,רתוי תוכר הבישח תורוצ םיסדנהמה לש הרשכהה ךותל סינכהל ךירצש הז רמול    ידכש...החסונ ןיא םא םג הבחר הייארב לכתסהל בושח םושייה ןמזב ,בוט יסדנה חותיפל עיגהל 

	 .הסדנהה ךותל טקפמיאה תא סינכהל ,רמולכ 
	 .הסדנהה ךותל טקפמיאה תא סינכהל ,רמולכ 

	 רוטנב ןונרא–  .םייתומכ םילכל עיגהל ונלש הפיאשה 
	 רוטנב ןונרא–  .םייתומכ םילכל עיגהל ונלש הפיאשה 

	 קשרהמ הירא– .יתימאה םלועב םושייל תנווכומ הסדנה 
	 קשרהמ הירא– .יתימאה םלועב םושייל תנווכומ הסדנה 

	  טסוק יסוי–    הסדנהו הארוה יבגל–   טקיורפ תרגסמב ?תישגרה היצנגילטניאה תאו תאז דמליש ימ שי םאה.טקפמיאה אשונ תא סינכהל רשפא יסדנה 
	  טסוק יסוי–    הסדנהו הארוה יבגל–   טקיורפ תרגסמב ?תישגרה היצנגילטניאה תאו תאז דמליש ימ שי םאה.טקפמיאה אשונ תא סינכהל רשפא יסדנה 

	םוכיס 
	םוכיס 

	 רבנע יבוק– .םורופה תא ביחרהש איבל 'פורפל הדותו קתרמ שגפמ היה 
	 רבנע יבוק– .םורופה תא ביחרהש איבל 'פורפל הדותו קתרמ שגפמ היה 

	  תונעיהה לע חמשו בכרומ הזש המכ םיניבמ ונא אשונב םיקימעמש לככו אשונב םישגפמ לש הרדסב ונחנא.היצביטומהו 
	  תונעיהה לע חמשו בכרומ הזש המכ םיניבמ ונא אשונב םיקימעמש לככו אשונב םישגפמ לש הרדסב ונחנא.היצביטומהו 

	 םגו הכ דע ,הרבחו הסדנה לש רשקהב םורופב ונלש םינוידבו םישגפמב םילועש םירבדה תא ןחוב ינאש לככ,םויה ןוידב    .תיסדנה תוגיהנמו תיתכרעמ הבישח לש אשונה ביבס איה הקשההו שגפמה תדוקנש אצומ ינא :םיבורקה םישדוחב םייקתהל םיננכותמש םיעוריא ינש ןייצל הצור ינא הזה רשקהב 
	 םגו הכ דע ,הרבחו הסדנה לש רשקהב םורופב ונלש םינוידבו םישגפמב םילועש םירבדה תא ןחוב ינאש לככ,םויה ןוידב    .תיסדנה תוגיהנמו תיתכרעמ הבישח לש אשונה ביבס איה הקשההו שגפמה תדוקנש אצומ ינא :םיבורקה םישדוחב םייקתהל םיננכותמש םיעוריא ינש ןייצל הצור ינא הזה רשקהב 

	  
	  ב םייקתי ,ןושארה20  ראורבפב  הבישח אשונב תוצרהל ילאירזע תללכמל עיגי ןוסדא טרבור 'רד וב
	תיתכרעמ
	 .תיסדנה תוגיהנמו 

	בש ,ןיישננוז רודגיבא תרזעב ןייצמ20    ןויע םוי ,ןוינכטב תוכרעמ תסדנהל ןודרוג זכרמב םייקנ ,הנשה ינויל.טקפמיא םע תוכרעמל תיתכרעמ הבישחו תוכרעמ תסדנה לע ןוסדא טרבור 'רד תופתתשהב 
	בש ,ןיישננוז רודגיבא תרזעב ןייצמ20    ןויע םוי ,ןוינכטב תוכרעמ תסדנהל ןודרוג זכרמב םייקנ ,הנשה ינויל.טקפמיא םע תוכרעמל תיתכרעמ הבישחו תוכרעמ תסדנה לע ןוסדא טרבור 'רד תופתתשהב 

	יבל ץרפא  –   יאדכ ילוא .ב"הראב ןוינכטה לש ףינס תמקהב ונודנ רבכ הלא םיאשונש ןייצמו בושח אשונה.םיכר םירושיכו תוגיהנמ ירושיכ אשונב םש הרוק המ קודבל 
	יבל ץרפא  –   יאדכ ילוא .ב"הראב ןוינכטה לש ףינס תמקהב ונודנ רבכ הלא םיאשונש ןייצמו בושח אשונה.םיכר םירושיכו תוגיהנמ ירושיכ אשונב םש הרוק המ קודבל 
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	 :םיפתתשמ 
	 :םיפתתשמ 

	ינשוש ןורש ,ולש רזעילא ,וסור םייח-  ,הנבי דריע ,ץג הנפד ,רבנע יבוק ,רוטנב ןונרא ,רימת ןלוג ,ןייד רמת ,ירובת ביבא ,ענרב ןולא ,פרק ךורב ,גרבנזיא ילא ,ןיישננוז רודגיבא ,יול יבא ,קשרהמ הירא ,קנלב ימענ ,יליזרב םחנמףסוי ןנער ,דלפ ןד ,סוילילב ליסס ,רוזנצ-ריא ,ןמרש ,הוונ יפר ,לרוב ירמע ,סחנפ ןתנ ,רלוקס איהיל ,ןושש תי  יחיבא ,רנרק יבא ,ןמואנ ןור ,רימנ לינ ,ץכ ןבואר ,יאבג ידרפ ,שיבג תירינ ,יגלש ארויג ,קינכוב יפיצ ,ירהזא הזורץיבשומ הצינ ,ןירוס-ןמטלא לאינד ,הנוטרופ דעלג ,ןמרוז לחר ,בניע רמוע ,רדה 
	ינשוש ןורש ,ולש רזעילא ,וסור םייח-  ,הנבי דריע ,ץג הנפד ,רבנע יבוק ,רוטנב ןונרא ,רימת ןלוג ,ןייד רמת ,ירובת ביבא ,ענרב ןולא ,פרק ךורב ,גרבנזיא ילא ,ןיישננוז רודגיבא ,יול יבא ,קשרהמ הירא ,קנלב ימענ ,יליזרב םחנמףסוי ןנער ,דלפ ןד ,סוילילב ליסס ,רוזנצ-ריא ,ןמרש ,הוונ יפר ,לרוב ירמע ,סחנפ ןתנ ,רלוקס איהיל ,ןושש תי  יחיבא ,רנרק יבא ,ןמואנ ןור ,רימנ לינ ,ץכ ןבואר ,יאבג ידרפ ,שיבג תירינ ,יגלש ארויג ,קינכוב יפיצ ,ירהזא הזורץיבשומ הצינ ,ןירוס-ןמטלא לאינד ,הנוטרופ דעלג ,ןמרוז לחר ,בניע רמוע ,רדה 

	החיתפ 
	החיתפ 

	 רוטנב ןונרא 
	 רוטנב ןונרא 

	  ךוניחל םיירנגו םיבושח םהש םיאשונ רפסמב ודקמתיש םורופה לש םיבורקה םישגפמה לש תינכותל סחייתה .םייחה ךרואל דומילו תילטיגיד תוניירוא ,הרבחו הסדנה :םהמ דחא לכב קמעתנו םיסדנהמ 
	  ךוניחל םיירנגו םיבושח םהש םיאשונ רפסמב ודקמתיש םורופה לש םיבורקה םישגפמה לש תינכותל סחייתה .םייחה ךרואל דומילו תילטיגיד תוניירוא ,הרבחו הסדנה :םהמ דחא לכב קמעתנו םיסדנהמ 

	NICE TO HAVE
	 תוסחייתהה ובש בצממ רבעמב םויה אצמנ יסדנהה םלועה .הרבחו הסדנה אוה הקמעהל ןושארה םוחתה  בצמל ,הרבחה לש ןמאנכ סדנהמה לש תוביוחמ לש ,דבלב םייכרע םילוקישמ רקיעב תענומ התייה אשונל  ,תויתרבח תועפשהו תוחוכ ןובשחב איבהל תבייחמ יסדנה חותיפו יסדנה טקיורפ לש החלצהה ובש  קר אל הזו
	  .םיבחר םייתרבח םיאשונל ךישממו הביבס יאשונ םע ליחתה הז . 

	ISORISK VS. RETURN
	  .הלמה לש בחרה ןבומב הרבחל בחרתמ םג לבא הביבסה יאשונב רבכ טלוב ,חטשב יוטיב ידיל רבכ אב הז לכ  ןקת ,הניקתב לשמל ,םיטביה רפסמ חטשב יוטיבל26000  
	    ילארשי ןקתו10000    םגו תיתרבח תוירחאל  סיסבהש תכרעממ ונרבעש שיגדמש ,ןוכיס ןוהה םוחת תובאמ דחא ,ןהכ דלנור רס תא טטיצ .תיקסע תוליעפב  ,חוור תמועל ןוכיס היה
	ןוכיס לש תכרעמל ,-חוור-  הביבס הז טקפמיא רשאכ ,טקפמיא  עימטהלו הלא םיאשונל םייתומכ םילכ חותיפ םג אלא ,הלא םיטביה ןייפאלו רידגהל קר ונניא רגתאה .הרבחו .חטשב תפטושה תוליעפב ןכמ רחאלו םיסדנהמ ךוניחב םתוא 

	 איהיל ,סוילילב ליסס ,היישעתהמ אבש וביבס תווצלו ,הלא םיאשונ ליבוהל ומצע לע חקלש רבנע יבוקל הדוה .הימדקאה דצמ אבש פרק ךורבלו ,לרוב ירמעו רלוקס 
	 איהיל ,סוילילב ליסס ,היישעתהמ אבש וביבס תווצלו ,הלא םיאשונ ליבוהל ומצע לע חקלש רבנע יבוקל הדוה .הימדקאה דצמ אבש פרק ךורבלו ,לרוב ירמעו רלוקס 

	רבנע יבוק 
	רבנע יבוק 

	  תגצמ ואר( טקפמיאה אשונ לע שגד ךות הרבחו הסדנה לש אשונב םורופה לש תוליעפל תינכות תא גיצה םורופה לצפתי םהירחאלש תויזכרמ תוגצה עברא לש ,וב הלועפה ךרדו שגפמה תורטמ תא שיגדה .)תפרוצמ :ותרגסמבש ןויד םייקתי ובש לוגע ןחלוש לש תוצובק שולשל 
	  תגצמ ואר( טקפמיאה אשונ לע שגד ךות הרבחו הסדנה לש אשונב םורופה לש תוליעפל תינכות תא גיצה םורופה לצפתי םהירחאלש תויזכרמ תוגצה עברא לש ,וב הלועפה ךרדו שגפמה תורטמ תא שיגדה .)תפרוצמ :ותרגסמבש ןויד םייקתי ובש לוגע ןחלוש לש תוצובק שולשל 

	▪
	▪
	▪
	 
	 ליכהל הנוכנה ךרדה יהמו היגולונכט יססובמ םירצומ חותיפב טקפמיאה יגשומב שמתשהל םיכרדב ןויד.תואמגוד תגצה ךות ,דומילה תועוצקמ לכ ךותב הזה עדימה תא לילכהלו 


	▪
	▪
	  
	 ידכ תושעל יאדכ המ ,םוחת לכב תונויער תולעהל ושקבתיו ה.ותוחמתה םוחת תא גיצת.גיצי ת.ףתתשמ לכ .םינושה תוחמתהה ימוחת לש יטנוולרה יפיצפסה ןכותה ךותל טקפמיאה יגשומ תא סינכהל



	 
	 

	םיאשונה תגצה 
	םיאשונה תגצה 

	פרק ךורב 
	פרק ךורב 

	  הרבחו הסדנה אשונב םורופה ינויד תקמעהו תבחרהל סיסבכ שמשי רשא ןיכמ אוהש ח"ודל הוותמה תא גיצה  ןוחבל שי וז הרטמל .יסדנהה ךוניחב הרבח יטביה לש בולישב םיצרמל עייסל לכויש ךמסמכ םג שמשי ךשמהבווסי תויגוס רפסמ םג ןכו םיסדנהמ ךוניחב םישרדנה םיפסונה םירושיכהו עדיה תא :ד 
	  הרבחו הסדנה אשונב םורופה ינויד תקמעהו תבחרהל סיסבכ שמשי רשא ןיכמ אוהש ח"ודל הוותמה תא גיצה  ןוחבל שי וז הרטמל .יסדנהה ךוניחב הרבח יטביה לש בולישב םיצרמל עייסל לכויש ךמסמכ םג שמשי ךשמהבווסי תויגוס רפסמ םג ןכו םיסדנהמ ךוניחב םישרדנה םיפסונה םירושיכהו עדיה תא :ד 

	▪
	▪
	▪
	  
	?"רוביצה ןמאנ" סדנהמ לעופ דציכ


	▪
	▪
	  
	?םיילאיצנטופה ותעפשה יכרד ןה המ


	▪
	▪
	  
	?םירחא תעד תדגונ תויהל היושע ותעד עודמו רוביצה "תבוט" יהמ עדוי סדנהמה דציכ


	▪
	▪
	  
	 ?)לשמל םילקא תייעב( בר ןמז עודי היהש המ רבד ןקתל שרדנ וב בצמל ונעגה דציכ


	▪
	▪
	  
	?םיסדנהמה דצל םייתרבחה םיעיפשמה םה ימ


	▪
	▪
	  
	?)ליבונר'צ ,רגנל'צ( םייתרבח םיטביה ןובשחב איבהל םיסדנהממ עונמל יושע המ



	 
	 

	:ןלהלש םיאשונה וללכי ח"ודה תרגסמב 
	:ןלהלש םיאשונה וללכי ח"ודה תרגסמב 

	▪
	▪
	▪
	  
	)תויתיישעת תוכפהמ( ילכלכ וא/ו יתרבח באשמכ הסדנה


	▪
	▪
	  
	)טקפמיא ,םימזי ,םידיקפת( יסדנהה באשמה תלעפה יכרד


	▪
	▪
	  
	 הרבח לע הסדנהה תעפשה ןפוא
	
	
	
	  
	ימוחתב ,תומייק ,תוחונ םוחתבו  יגולויצוס/יגולוכיספ


	
	
	  
	העפשה תנווכמ העפשהו  תיתאצות





	▪
	▪
	  
	 הסדנה לע הרבחה תעפשה ןפוא


	▪
	▪
	  
	םלועבו ץראב םימייק הרשכה יקיפא


	▪
	▪
	  
	היינקה יכרד



	 
	 

	 סוילילב ליסס )תפרוצמ תגצמ( 
	 סוילילב ליסס )תפרוצמ תגצמ( 

	ESGEnvironmental-Social-Governance SDG 
	 ,טרפב יקסעה רוטקסבו ללכב םלועב םייתרבח םיטביה בוליש לש אשונב םויכ םיחנמה תונורקעה תא הראת  לש תונורקעל תוסחייתה ךות
	  (
	)
	  לשו17  ,ם"ואה ידעי
	  (
	Sustainable Development Goals
	Sustainable Development Goals

	נשה םע דחא םיבלושמ םהו םהיניב דוגינ ןיאש השגדה ךות ,).י  

	:םידומילה ךלהמב םיטנדוטסל תונקהל שיש םימוחתהו םיאשונה לש תויגוסל הסחייתה 
	:םידומילה ךלהמב םיטנדוטסל תונקהל שיש םימוחתהו םיאשונה לש תויגוסל הסחייתה 

	▪
	▪
	▪
	  
	הרבחל בוט תושעלו חוורל הפיאשה ןיב דוגינ תויהל בייח אל


	▪
	▪
	  
	  ןוכנה הבשחמה ךלה תא ןהב שי םא טקפמיא תתל תולוכי "תוליגר" תויקסע תורבח–   תויהל תולוכי ןה דציכטקפמיא ינכוס


	▪
	▪
	  
	םייח ונא וב םלועה תא תונשל המצועה תא שי היגולונכטל


	▪
	▪
	  
	   טקפמיא שי םישוע ונחנאש רבד לכל–    יבויח וא ילילש תויהל לוכי אוה–    םייחב םגו םישיאה ונייחב םגונלש םייעוצקמה


	▪
	▪
	  
	:ןהש תוכרעמ םיחתפמ ונאש אדוול ידכ דיתעה תא ןנכתל תוירחאה תא שי םיסדנהמכ ונל
	
	
	
	  
	תויארחא  תויתאו


	
	
	  
	תוענומ היטה


	
	
	  
	תורפשמ תא ייח םישנאה


	
	
	  
	תומייקמ תא רודכ  ץראה






	 :םמושיי ךרדו תונורקעל רושקה לכב םיחותפ תויהל ודעונ םילוגעה תונחלושה לש תוצובקב םינוידה 
	 :םמושיי ךרדו תונורקעל רושקה לכב םיחותפ תויהל ודעונ םילוגעה תונחלושה לש תוצובקב םינוידה 

	▪
	▪
	▪
	 
	 ןכותה יאשונב תומייקו טקפמיא יאשונ לש העמטהבו בולישב ךרוצה–  ?תאז םישוע דציכ 


	▪
	▪
	 
	?הלא םישדח תונויערל םיטנדוטסה תא םיפשוח דציכ 


	▪
	▪
	 
	  ?הרבחהו חורה יעדמ לש דיקפתה המ 


	▪
	▪
	 role models 
	 איבהל שי םאה
	  ?היישעתהמ


	▪
	▪
	 
	 א דומיל הלא תורטמל בלשל רשפא םאה-?תילטנורפ הארוהל ףסונב ינורכניס 


	▪
	▪
	 
	?םינקיניצ םע םידדומתמ דציכ 



	 
	  רלוקס איהיל )תפרוצמ תגצמ(

	  ךותיחה לש טפצנוקה תא הגיצה-  טקפמיאו היגולונכט ןיב שגפמ  ו  הסדנהל םירגתאה תא תושיחממה תואמגוד:טקפמיא תרצויה 
	  ךותיחה לש טפצנוקה תא הגיצה-  טקפמיאו היגולונכט ןיב שגפמ  ו  הסדנהל םירגתאה תא תושיחממה תואמגוד:טקפמיא תרצויה 

	▪
	▪
	▪
	  
	 תוישונאו תויסדנה תוכרעמ ןיב היגרניס םירצוי דציכ


	▪
	▪
	  
	 .יח רמוח לש סודנהב עיגהל ןתינ המר הזיאל דע


	▪
	▪
	  
	)םיטנמצ ,םייטסלפ םירמוח( הלכלכה םודיקל םישדח םירמוח רצייל ןתינ דציכ


	▪
	▪
	  
	 .הביבסה תא תינמז וב בציילו הל תשרדנה היגרנאה תא הרבחל קפסל ןתינ דציכ


	▪
	▪
	  
	דיתעה ירעב גשגשת תישונאה הרבחהש חיטבהל הסדנהה הלוכי דציכ


	▪
	▪
	  
	םלועב םוקמ לכב תיביטקפא תואירב תכרעמ םיסדנהמ דציכ


	▪
	▪
	  
	 תימדקאה תכרעמב תונשדח םודיקל םינותנ חותינו בושחמ ימוחתב תוקזוחה תא ףנמל ןתינ דציכ


	▪
	▪
	 
	 .םילקאה רבשמ תא םג ןובשחב םיאיבמש ךות ,םישנאו םינותנ ,תוכרעמ ללוכ ?רבד לכ םיחטבאמ דציכ 



	  לרוב ירמע 
	  לרוב ירמע 

	 תודוקנ רפסמ הגיצהו המכיס  :ןוידל חיתפכ 
	 תודוקנ רפסמ הגיצהו המכיס  :ןוידל חיתפכ 

	▪
	▪
	▪
	 
	  םירצומ לש תוינוציחה תועפשהה לש תופיקש לש תכרעמ תריצי אוה טקפמיא תונשדחל םיעינמה דחאםיכילהתו 


	▪
	▪
	 
	 תוקיטקרפבו היגטרטסאב ,הבשחמה ךלהב יוניש בייחמ טקפמיא תריצי 


	▪
	▪
	 
	עוצקמה ישנא לכ לש תויונמוימב דוקימב ךרוצ שי 


	▪
	▪
	  
	 ךילהתב ןיינעה ילעב לכ לש יביטקא ףותישב ךרוצ שי–   ןורווע תודוקנ רצוי חותיפה יתווצ ברקב ןוויג רדעה



	 
	 

	 
	 הלא םינויד לש םימוכיסה .לוגע ןחלוש לש םינוידל תוצובק שולשל םורופה רזפתה החיתפה תוגצה רחאל.םיחפסנב םיגצומ

	םוכיס 
	םוכיס 

	.ןתנ סחנפו בניע ירמע םג ופתתשה ובש רצק ןויד ךרענו שגפמה תא ומכיס רודגיבאו ןונרא ,יבוק 
	.ןתנ סחנפו בניע ירמע םג ופתתשה ובש רצק ןויד ךרענו שגפמה תא ומכיס רודגיבאו ןונרא ,יבוק 

	 ךוניח לש רשקהב תויגוס תולעהל ,תוחומ רועס םדקל ודעונש םישגפמ תרדסב ןושאר שגפמב רבודמש שגדוה  אלא םוכיסב הז בלשב רבודמ ןיא ןכל .חטשב םיכלהמ עינתהל םהיתובקעבו הרבחו הסדנה יאשונב םיסדנהמ.םודיק שרוד ךא םויה רדס לע רבכ אוהש אשונב הלועפל הלחתהב :וללכנ ולעש תויגוסה ןיב 
	 ךוניח לש רשקהב תויגוס תולעהל ,תוחומ רועס םדקל ודעונש םישגפמ תרדסב ןושאר שגפמב רבודמש שגדוה  אלא םוכיסב הז בלשב רבודמ ןיא ןכל .חטשב םיכלהמ עינתהל םהיתובקעבו הרבחו הסדנה יאשונב םיסדנהמ.םודיק שרוד ךא םויה רדס לע רבכ אוהש אשונב הלועפל הלחתהב :וללכנ ולעש תויגוסה ןיב 

	▪
	▪
	▪
	 
	 שי .םיסדנהמ ךוניחב הרבח יאשונ תעמטהו םודיקב לגסה ירבחו תולהנהה לש תוירחאה תא שיגדהל שי.םיטנדוטסו לגס ירבח ,הלהנה ,םלוכ םיברועמ ובש בלושמ ךילהת שרדנש הנבהב ךרוצ 


	▪
	▪
	 
	  םג שי ךכ ךרוצל .תדרפנ תוליעפכ אקווד ואלו ןכותה יסרוקמ קלחכ הרבחה יאשונ תעמטה בלשל ךרוצה  אובל הכירצ הנניא הרבחה יאשונ תעמטהש הייאר ךותמ ,תומיאתמ הבישח יכרדו תויגוגדפ חותיפל םוקמלגסה ירבח תרשכהב תברחנ תוליעפב ךרוצ שי וז הרטמל .םייסדנהו םייעדמ םינכת ןובשח לע. 


	▪
	▪
	 
	  תוליעפ לש תודרפנ תוינכות קר אלו דומילה תוינכות לש ילרגטניא קלח תויהל ךירצ הרבחו הסדנה בוליש יטביה תעמטה לש תירקיעה הרטמה תא גישהל ידכ ןהב שי םא קפס ךא ,ןמצעשכל תובושח ןהש ,הליהקב.םיסדנהמ תוליעפבו ךוניחב הרבח 


	▪
	▪
	 SDG
	 תונווכמש הלאכ קר אל ,םיטביה לש ןווגמ לולכל הכירצ םיסדנהמ ךוניחב הרבח יאשונ לש העמטה ,ם"ואה ידעיב תוללכנש הלאכ ,םלועה לש "תולודגה תויעב"ל םג אלא םידחוימ םיכרצ תולעב תויסולכואל
	 . 


	▪
	▪
	 
	  םה הרבח יטביהו תוירחא שי םיסדנהמלש הנבותה תעמטה אוה הרבחו הסדנה בולישב בושח ביכרמ  םיטביה ללוכ ,תיתכרעמו הבחר הייאר בייחמ הז .תונורתפ ןתמב תעדה תא וילע תתל םהילעש ביכרמ.םיסדנהמ ךוניחב עימטהל םיכירצ םתוא רשא םייתא 



	 
	 

	  
	  

	 'א חפסנ 
	 'א חפסנ 

	'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס1 סוילילב ליסס תייחנהב    
	'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס1 סוילילב ליסס תייחנהב    

	 
	 

	 תויונמוימה ןהמ ,הארוהב טקפמיאה אשונ תא םיבלשמ ךיא םהבו לוגעה ןחלושב ןוידל םיאשונה וגצוה  תופסונ תודוקנ תולעהל ושקבתה ןוידה יפתתשמ .תויניצו תויודגנתה םע םידדומתמ ךיא ,תושרדנה .אשונל םהלש תויוסחייתהה תא תופקשמה 
	 תויונמוימה ןהמ ,הארוהב טקפמיאה אשונ תא םיבלשמ ךיא םהבו לוגעה ןחלושב ןוידל םיאשונה וגצוה  תופסונ תודוקנ תולעהל ושקבתה ןוידה יפתתשמ .תויניצו תויודגנתה םע םידדומתמ ךיא ,תושרדנה .אשונל םהלש תויוסחייתהה תא תופקשמה 

	 
	 

	 :ןוידה ךלהמב ולעוהש תוירקיעה תודוקנה 
	 :ןוידה ךלהמב ולעוהש תוירקיעה תודוקנה 

	▪
	▪
	▪
	 
	  לארשיב תינוחטיב היישעת לש םילודגה םיפקיהה –    יאשונל תוחיתפה יבגל םישוחה תא ההקמ איה םאה  הזו הרורב לארשיב הרבחל אשונה לש תובישחה .םינוויכה ינשל תועד ועמשוה ?יתביבסו יתרבח טקפמיאפמ תונידמל אוצייהמ תרזגנ אוהש תילילש חור רדשמה ביכרמ שי םאה הלאשה ךא ;ימויק ךרוצ .תוקפקו  םירטשמל דעויי אוהש בצמ עונמל ןוחטיבה רדשמ לש הרקב תחת אוהו ישפוח ונניא אוצייהש שגדוה דגנמ .ער המו בוט המ רידגמש סומקל ריינ שי .םייתייעב 


	▪
	▪
	 ABC
	  תודקמתהל םיאשונלו םיטקיורפל םינוירטירקהו ךרדה תא םמצעל רוחבל םילוכי יקסע םזימו הרבח לכ לש החנמה הוותמה אבוה אמגודכו
	  :תויקסעה תורזגנהו םייסדנהה םיחותיפה לכב 


	▪
	▪
	 AAvoid harm 
	 – 


	▪
	▪
	 B – Benefit stakeholders 

	▪
	▪
	 C - Contribution to solutions 


	 
	▪
	▪
	▪
	 
	  םיטביהל תוסחייתה התייה ךכל רשקהב ?טקפמיאל םיחנמה םיכרעה תא עבוק ימו ךיא הלאשה התלעוה  "שינעהל" עדויו הלא םיאשונל םויכ חותפש רוביצה םג ךא הניקת תוגהנתה יבגל החנמש היצלוגר לש.תיתא הנניאש תוליעפב תוטקונש תויקסע תורבח 


	▪
	▪
	 social activity 
	 תוסחייתה התייה .םיסדנהמ לש ךוניחב טקפמיאל םירושקש םיכרע תיינקהל םיכרדה יבגל רע ןויד ךרענ  ספתנ הזש םושמ ,קפסלמ קוחר הזש שגדוה ךא ,םינותאקה תמגודכ םולוקירוקל ץוחמ תויוליעפל תיבויח( יתרבח יפוא תלעב תוליעפכ םיתיעל
	  ;דומיל תוינכותב הרבח יטביה לש העמטהכ אלו )תוינכות לש תרגסמב םיכלהמ תעמטהל םיכרד חתפלו אוצמל ךירצ    לש רשקהב .תוליגרה דומילה .םיחנמה תא רישכהל ךרוצה לש הדוקנה התלעוה םינותאקה


	▪
	▪
	 
	  וגצוה .םיטקיורפ לש המרופטלפ לש תרגסמב תויורשפאה ושגדוה תוליגרה דומילה תוינכותב העמטה יבגל ךרוצלש ,הרבחו הסדנה רשוקה לולכמ וב שיש םירוויעל םכח הכילה לקמ לש טקיורפ לשמל ,תואמגוד .תיתרבח הרטמל ןפונימו ןתמאתה תא ןוחבלו תומיאתמ תויגולונכט תעמטהל שי ושומימ 


	▪
	▪
	 scale up
	  לש םיקפואה תא םיביחרמ םה דחא דצמ :הז גוסמ םיטקיורפ לש תונורסחהו תונורתיה לע רע ןויד להנתה  גוסמ םיטקיורפב שי דגנמו ,םירצה םייסדנהה םיטביהל ץוחמ איהש הבשחמל םתוא םיבייחמו םיטנדוטסה  םירשפאמש םילודגה םיאשונב אלו השינ יאשונב םיקסוע םהש םושמ ןורסיח הז
	   תוליעפל


	mindsetSDGSustainable Development Goals 
	mindsetSDGSustainable Development Goals 
	  תא דמלל תנמ לע טקפמיא לעב אשונב טקיורפב שמתשהל איה הנווכהש רהבוה הז רשקהב ;תבחרנה תדוקנ איה תירקיעה הדוקנה .הסדנהה תועוצקמ תא םיטנדוטסה -
	  -   םיזכרתמ םאש רמולכ  תעדותב עבקתמש המ ,טקפמיא לש םיטקיורפכ )׳דכו החוור ,םידחוימ םיכרצ( םייתשינ םיטקיורפבטקפמיאש איה םיטנדוטסה  אל ,תוילבולג תויעבב םילפטמה םיטקיורפ תונבל ץלמומ ןכל .תונכסמ הווש  ךכל "שארה תא חותפ"ל ידכ אלא היישעתל םירצומ םהמ חתפל הנווכ ךותמ  .םירטסניימ הז טקפמיאשישונאה הרבחל תוימויקו תויזכרמ תויעב ןורתפל םייטנוולר תויהל םיכירצו םילוכי הז גוסמ םיטקיורפ ,ת ירגתא לש תונורקעב תומלוגמש הלאכ
	 (
	  .ם"ואה י"ע ורדגוהש ) .םייטנוולר םיטקיורפ יאשונ לש ןאכלו ןאכל תואמגוד ואבוה הז רשקהב


	▪
	▪
	 scaleupscaleup 
	  לש אשונה
	   ביכרמ םהב שיש םיטנדוטסל םיטקיורפ תונבל ילאיר המכ דע ,תבחרנ תוסחייתהל הכז  רשפאל לוכיש
	  ווחיש םיטנדוטסה תא ףושחל ,תיכוניח איה הלא םיטקיורפ לש הרטמהש שגדוה .  הימדקאב םימזימ תריצי ןיבו וז הרטמ ןיב הנחבה תושעל ךירצ ;םייתרבחו םייגולונכט םיטביה תינמז וב.דחיב םיכלוה אל םירבדה ינש .תויקסע תורטמל םתוא חתפל ןתינש  


	▪
	▪
	 internshiprole models 
	  תבישח םודיקל ףונמכ שמשל לוכיש םידומילה ךלהמב היישעתה םע רשקה לש תובישחה םג הנודנ( תוסנתה לש לדומ ןוחבל עצוה הז רשקהב .םיטנדוטסל התלחנהו טקפמיא
	  טקפמיא תורבחב ) תוחתפמש תורבח תניחבמ היישעתב הרוקש המל ופשחיי םיטנדוטסהש תנמ לע םידומילה ךלהמבשמתשהל רשפא ךיא לע תיתימא הפישח םהל ןתיי הז .םלועה ירגתאל תונורתפ   תנמ לע םהלש תולוכיבל םג םתוא ףושחיו יתביבסו יתרבח טקפמיא ילעב םייגולונכט םירצומ חתפל-
	  .םייטנוולר


	▪
	▪
	 externalities mindset
	  לש תומיכב ךרוצה לש אשונה הלעוה
	   הבישח ךלהל םיטנדוטסה תחיתפ םע בלושמ(
	  תייסולכוא ןוויגב ךרוצה הלעוה הז רשקהב .םהב יגטרטסאה ךרוצהו הלא םיטביה תובישח יבגל ).תונוש תויסולכוא תנבהל תוחיתפ רוציל תיחרכה איהש )םירזגמו םירדגמ( םיטנדוטסה 


	▪
	▪
	  
	 תוחיתפש השגדה ךות ,טקפמיאה אשונ תלחנהל רושקה לכב תימדקאה הלכשהה לש דיקפתה ןוידל הלע  לע קר תאז ססבל ןתינ אלו ךוניחה תכרעמב םדקומ ליגב הב םיליחתמש המישמ תויהל הכירצ תיתרבחימדקאה ךוניחה לש בושחה ףסומה ךרעה תטסהל םורגל אלו רהזיהל ךירצ דגנמ רשאכ ,הימדקאה-  יסדנהנייטצמ הבש הסדנהה תמרבו םירגובה תמרב עוגפל הלולע הז דעימ הייטס .םילכ תיינקה ותבילבש  ת  .לארשי תנידמ



	 
	 

	 
	 רוטנב ןונרא :םשר

	  
	  

	 'ב חפסנ 
	 'ב חפסנ 

	 'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס2  רלוקס איהיל תייחנהב 
	 'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס2  רלוקס איהיל תייחנהב 

	 
	 

	 'סמ ןחלוש ,הז לוגע ןחלוש החנמ רלוקיס איהיל2:הז ןחלושל ןוידל תולאשה תא הביצמו , 
	 'סמ ןחלוש ,הז לוגע ןחלוש החנמ רלוקיס איהיל2:הז ןחלושל ןוידל תולאשה תא הביצמו , 

	▪
	▪
	▪
	  
	?ךתוא םישגופ הז שגפמב םינודנה םיאשונה הפיאמ


	▪
	▪
	  
	?םיסדנהמ תרשכהב ולא םינכת בלשל ידכ תושעל רשפא המ


	▪
	▪
	  
	?ךתוא שגופ הביבסו הרבחה אשונ ךיא



	ןיישננוז רודגיבא  יגלש ארויג לש ותגהנהב תיתרבח תוירחא חותיפ לש יגטרטסא ךלהמ ונישע לאפרב :  תרבגהל המרת וז העקשה .תוחיטבו הביבסו םידחוימ םיכרצ ילעבב ,ךוניחב ונעקשה .לאפר ל"כנמכ.לאפרל ביבסמ תוימוקמה תויושרה םע םיסחיה רופישל המרתו לאפרל םידבועה לש תונמאנה 
	ןיישננוז רודגיבא  יגלש ארויג לש ותגהנהב תיתרבח תוירחא חותיפ לש יגטרטסא ךלהמ ונישע לאפרב :  תרבגהל המרת וז העקשה .תוחיטבו הביבסו םידחוימ םיכרצ ילעבב ,ךוניחב ונעקשה .לאפר ל"כנמכ.לאפרל ביבסמ תוימוקמה תויושרה םע םיסחיה רופישל המרתו לאפרל םידבועה לש תונמאנה 

	יגלש ארויג  הרבחל תתל םילוכי ונחנא המ" הדמעה תא וגיצהש לאפר ידבוע יתחפיט לאפר ל"כנמכ : .תענכשמ איה הלכלכו םיפסכ ישנא ידי לע אשונה תגצה ."לבקל םילוכי ונחנא המ אלו הלכלכלו 
	יגלש ארויג  הרבחל תתל םילוכי ונחנא המ" הדמעה תא וגיצהש לאפר ידבוע יתחפיט לאפר ל"כנמכ : .תענכשמ איה הלכלכו םיפסכ ישנא ידי לע אשונה תגצה ."לבקל םילוכי ונחנא המ אלו הלכלכלו 

	ינשוש ןורש  תסדנה םוחתב תקסוע .הרובחת ימוחתב תיתכרעמ הרוצב טקפמיא יניינעב תקסוע ינא :  רמאנש המ תורמל .ןיינעה ילעב לכ יכרצ לש הכרעהו ץוליח תורשפאמ תוכרעמ תסדנה תויונמוימ .תוכרעמ.תומייק יניינעב םיריעצה לש תורוב שי ינויסינמ ,טקפמיא יניינעל רתוי םיטונ םיריעצה וליאכ שגפמב    לשמל  ,ןושארה ראותב תוכרעמ תסדנה ידומיל בלשל ןוכנו ןכתיי .הרובחתב תומייק אוה ילמשח בכרש םיבשוח םה .ןיינעה ילעב לכ יכרצ תא ןיבהל ןוכנ דציכ דמלל וז תרגסמבו 
	ינשוש ןורש  תסדנה םוחתב תקסוע .הרובחת ימוחתב תיתכרעמ הרוצב טקפמיא יניינעב תקסוע ינא :  רמאנש המ תורמל .ןיינעה ילעב לכ יכרצ לש הכרעהו ץוליח תורשפאמ תוכרעמ תסדנה תויונמוימ .תוכרעמ.תומייק יניינעב םיריעצה לש תורוב שי ינויסינמ ,טקפמיא יניינעל רתוי םיטונ םיריעצה וליאכ שגפמב    לשמל  ,ןושארה ראותב תוכרעמ תסדנה ידומיל בלשל ןוכנו ןכתיי .הרובחתב תומייק אוה ילמשח בכרש םיבשוח םה .ןיינעה ילעב לכ יכרצ תא ןיבהל ןוכנ דציכ דמלל וז תרגסמבו 

	ירהזא הזורת יונישל הבישחב םיאצמנ ונחנא :ו  תסדנהו ,םירושיכל ךוניח ידי לע הסדנהב םידומילה תוינכת תא תונשלו ןכדעל דציכ םורופה ירבח םע ץעייתהל חמשת .תוכרעמו ימוחתש הארנ .םידומילה תוינכ  תונמדזה םינתונ טקפמיאתניוצמ  .םיימוחת בר םידומילל 
	ירהזא הזורת יונישל הבישחב םיאצמנ ונחנא :ו  תסדנהו ,םירושיכל ךוניח ידי לע הסדנהב םידומילה תוינכת תא תונשלו ןכדעל דציכ םורופה ירבח םע ץעייתהל חמשת .תוכרעמו ימוחתש הארנ .םידומילה תוינכ  תונמדזה םינתונ טקפמיאתניוצמ  .םיימוחת בר םידומילל 

	ץג הנפדיא יטביהב ךנחל רשפא ךיא לשמל .תומייקב עיקשהל הווש עודמ תורבחל ריבסהל ךירצ :מ  טקפםיסדנהמל הכרדהל בושח אשונ .תומייקו- רשפאל ידכ םירצומ רציילו ןנכתל דציכמירוזח  .יביטקפא 
	ץג הנפדיא יטביהב ךנחל רשפא ךיא לשמל .תומייקב עיקשהל הווש עודמ תורבחל ריבסהל ךירצ :מ  טקפםיסדנהמל הכרדהל בושח אשונ .תומייקו- רשפאל ידכ םירצומ רציילו ןנכתל דציכמירוזח  .יביטקפא 

	גרבנזייא ילא  רבדל םיפידעמ .הדובעה קושו אבצ ,הימדקאה םע רפסה יתב לש קשממה טקיורפ תא ליבומ : הלדנממ דמלש ןייצ .ונתיאמ םינושהמ דומלל עיצמ .םיכרע+עדי+תויונמוימ=םירושיכ לע-  ונלש שארה" תא דומללו ,םיקורי םירושיכ דומלל ןוכנ .יתאה םלועהמ רתוי תמדקתמ היגולונכטה ."בלהמ רתוי םדקתמ  לכ .םיטנדוטסה ירומ תא רישכהל ןוכנ .טקפמיאב תולולכה תופשה 
	גרבנזייא ילא  רבדל םיפידעמ .הדובעה קושו אבצ ,הימדקאה םע רפסה יתב לש קשממה טקיורפ תא ליבומ : הלדנממ דמלש ןייצ .ונתיאמ םינושהמ דומלל עיצמ .םיכרע+עדי+תויונמוימ=םירושיכ לע-  ונלש שארה" תא דומללו ,םיקורי םירושיכ דומלל ןוכנ .יתאה םלועהמ רתוי תמדקתמ היגולונכטה ."בלהמ רתוי םדקתמ  לכ .םיטנדוטסה ירומ תא רישכהל ןוכנ .טקפמיאב תולולכה תופשה 

	FINANCIAL TIMES
	 המ רמאמב ףתשמ יבוק
	 . 

	סחנפ ןתנשיגדהל םיבייח .הסדנהב הקיתא םינש המכ רבכ דמלמ :-  המו דמלל תוטיש וזיאב דמלל לוכי ימ תויעב רותפל הלוכי םג לבא ,םייתא םיישקל םרוג תויהל הלוכי היגולונכט .הסדנהב הקיתא ימוחתב דמלל .תויתא 
	סחנפ ןתנשיגדהל םיבייח .הסדנהב הקיתא םינש המכ רבכ דמלמ :-  המו דמלל תוטיש וזיאב דמלל לוכי ימ תויעב רותפל הלוכי םג לבא ,םייתא םיישקל םרוג תויהל הלוכי היגולונכט .הסדנהב הקיתא ימוחתב דמלל .תויתא 

	רבנע יבוק  םילוכי םה לבא .םיילכלכ םילוקישמ תענומ היישעתה .םייניצ םידיגאתש ןבואר תרעהל סחייתמ : .םידחוימ םיכרצ ילעב קיסעמש הפק תיבל תכלל ףידעמ אוה .םייתביבסו םייתרבח ,םינגוה םג תויהל 
	רבנע יבוק  םילוכי םה לבא .םיילכלכ םילוקישמ תענומ היישעתה .םייניצ םידיגאתש ןבואר תרעהל סחייתמ : .םידחוימ םיכרצ ילעב קיסעמש הפק תיבל תכלל ףידעמ אוה .םייתביבסו םייתרבח ,םינגוה םג תויהל 

	 
	 

	ץכ ןבואר .תיריזח הרוצב תולעל םיכירצ ויה אל תוריכשהו רוידה יריחמ : 
	ץכ ןבואר .תיריזח הרוצב תולעל םיכירצ ויה אל תוריכשהו רוידה יריחמ : 

	שיבג תירינ םיטנדוטסהמ קלחש ןוויכ .ידוסי יוניש רובעל הכירצ הימדקאהש ,הזור לש הירבדל תרבחתמ :  ,טקפמיא ינווכב ראשה ןיב םירוטנמ תויהל םיכירצ םיצרמה .הימדקאב הלכשהה תא םישפחמ אל רבכ .םיצרמהמ ליחתמ הז .םיימוחת ןיבו םיימוחת בר םיבוליש םייקל םיכירצו 
	שיבג תירינ םיטנדוטסהמ קלחש ןוויכ .ידוסי יוניש רובעל הכירצ הימדקאהש ,הזור לש הירבדל תרבחתמ :  ,טקפמיא ינווכב ראשה ןיב םירוטנמ תויהל םיכירצ םיצרמה .הימדקאב הלכשהה תא םישפחמ אל רבכ .םיצרמהמ ליחתמ הז .םיימוחת ןיבו םיימוחת בר םיבוליש םייקל םיכירצו 

	ץכ ןבואר םיפירעת הביתכמ הלשממהש רבתסה .םתור רושימב ירלוס הדש ןונכתל םיטנדוטס טקיורפ םזי :.תיניצ השיג בוש .ירלוס למשח רוצי לש ףקיהה תלדגה םידדועמ םניאש יקסע לדומו 
	ץכ ןבואר םיפירעת הביתכמ הלשממהש רבתסה .םתור רושימב ירלוס הדש ןונכתל םיטנדוטס טקיורפ םזי :.תיניצ השיג בוש .ירלוס למשח רוצי לש ףקיהה תלדגה םידדועמ םניאש יקסע לדומו 

	רלוקס איהיל תורבחל תוינויסנפה תועקשהה תטסה .םגו םג יחנומב אלא וא ,וא ,וא יגשומב אל בושחל עיצמ :טקפמיאב תועיקשמה- םיטרדנטס םשיילו דמלל שי ןכ ומכ .םירחא םידעצמ רתוי תואיצמ הנשמ טקפא הזל שי.תופיקש לש 
	רלוקס איהיל תורבחל תוינויסנפה תועקשהה תטסה .םגו םג יחנומב אלא וא ,וא ,וא יגשומב אל בושחל עיצמ :טקפמיאב תועיקשמה- םיטרדנטס םשיילו דמלל שי ןכ ומכ .םירחא םידעצמ רתוי תואיצמ הנשמ טקפא הזל שי.תופיקש לש 

	גרבנזייא ילא  .םיירנילפיצסיד בר םיסרוקב עיקשהל עיצמ .טקפמיאה יאשונ לש דומילה ינכתב עיקשהל שי :תושיגו םימוחת ןווגמ וגיציש םיצרמ רפסמ ויהי םיסרוקבש יאדכ-בר-ןיבו תוימוחת-.תוימוחת 
	גרבנזייא ילא  .םיירנילפיצסיד בר םיסרוקב עיקשהל עיצמ .טקפמיאה יאשונ לש דומילה ינכתב עיקשהל שי :תושיגו םימוחת ןווגמ וגיציש םיצרמ רפסמ ויהי םיסרוקבש יאדכ-בר-ןיבו תוימוחת-.תוימוחת 

	רלוקס איהיל םגו םלועב םיליבומ תודסוממ םייביטקפא םיסרוק לש תואמגוד םיאבה םישגפמב וגצוי :תמו .ץראב תוינכ 
	רלוקס איהיל םגו םלועב םיליבומ תודסוממ םייביטקפא םיסרוק לש תואמגוד םיאבה םישגפמב וגצוי :תמו .ץראב תוינכ 

	סחנפ ןתנ ורעצל .הרבחו הביבס יטביה םג ובלוש םהב ,הרובחת תוכרעמב תומדקתמ תושיגב סרוק ריבעה :  תושיג דדועל ךירצ ןכל .תואטיסרבינואה ישארב העושי אצומ אל םג .ולאכ םיטקיורפ תמזוי אל הלשממה .הלעמל הטמלמ 
	סחנפ ןתנ ורעצל .הרבחו הביבס יטביה םג ובלוש םהב ,הרובחת תוכרעמב תומדקתמ תושיגב סרוק ריבעה :  תושיג דדועל ךירצ ןכל .תואטיסרבינואה ישארב העושי אצומ אל םג .ולאכ םיטקיורפ תמזוי אל הלשממה .הלעמל הטמלמ 

	ירהזא הזור .הלהנהה לש תומתרה ז"כב ךירצ : 
	ירהזא הזור .הלהנהה לש תומתרה ז"כב ךירצ : 

	ץג הנפד  םידמלמ ךיא ןמאנב הדובע ושע .שיבג תירינ ירבדל תרבחתמ :תומזיםיטנדוטס ונייאר .- הבוגתה.תותיכב םיאצמנ אל ןכלו ךירצש ומכ םידמלמ אלש התייה 
	ץג הנפד  םידמלמ ךיא ןמאנב הדובע ושע .שיבג תירינ ירבדל תרבחתמ :תומזיםיטנדוטס ונייאר .- הבוגתה.תותיכב םיאצמנ אל ןכלו ךירצש ומכ םידמלמ אלש התייה 

	ץכ ןבואר.םיטנדוטסב םיצצופמ תומזי ידומיל : 
	ץכ ןבואר.םיטנדוטסב םיצצופמ תומזי ידומיל : 

	רלוקס איהילרבשמ שי :-    .טקפמיאה םלוע לע תורחא הדימל יכרדו םירחא םינכת םיצור םיטנדוטסה  םייתרבח םיסרוק דמלל תושדח םיכרד ונל שי .תונמדזה םג אוהש רבשמ והז .יונישל םיפצמ םיטנדוטסה.םיאבה םישגפמב וגצוי .םייתביבסו 
	רלוקס איהילרבשמ שי :-    .טקפמיאה םלוע לע תורחא הדימל יכרדו םירחא םינכת םיצור םיטנדוטסה  םייתרבח םיסרוק דמלל תושדח םיכרד ונל שי .תונמדזה םג אוהש רבשמ והז .יונישל םיפצמ םיטנדוטסה.םיאבה םישגפמב וגצוי .םייתביבסו 

	רבנע יבוק דומלל ךירצ .גיצהל יאדכש רקנשבו הקפאב הפי תוליעפ שי .ולא םיאשונב תונוש תועד שי םישנאל :,שגפמה תנכהמ הנהנ .תויניצה םע דדומתהל ךיא .ומצע שגפמהו 
	רבנע יבוק דומלל ךירצ .גיצהל יאדכש רקנשבו הקפאב הפי תוליעפ שי .ולא םיאשונב תונוש תועד שי םישנאל :,שגפמה תנכהמ הנהנ .תויניצה םע דדומתהל ךיא .ומצע שגפמהו 

	 
	 

	 
	 ןיישננוז רודגיבא :םשר

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	  
	  

	 'ג חפסנ 
	 'ג חפסנ 

	 'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס3     לרוב ירמע תייחנהב 
	 'סמ לוגע ןחלושב ןויד םוכיס3     לרוב ירמע תייחנהב 

	 
	 

	.חותפ חיש הדדועו תולאש התלעה אל ירמע 
	.חותפ חיש הדדועו תולאש התלעה אל ירמע 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –    לש עדילו תועדומל םורתל בושח לבא תינושאר הפישח ולבקי םיטנדוטסהש ידכ הבוח סרוק .ל"תב ובלושי הלא םיאשונש תנמ לע ימדקאה לגסה 
	קשרהמ הירא  –    לש עדילו תועדומל םורתל בושח לבא תינושאר הפישח ולבקי םיטנדוטסהש ידכ הבוח סרוק .ל"תב ובלושי הלא םיאשונש תנמ לע ימדקאה לגסה 

	 
	 

	  ןמטלא לאינד–   אשונב רקנשב םזימ םינגראמ ונחנא ץיקב ?טקפמיא והמ םורופב תמכסומ הרדגה שי םאה.אשונב תולאש תולועו טקפמיאו תומזי 
	  ןמטלא לאינד–   אשונב רקנשב םזימ םינגראמ ונחנא ץיקב ?טקפמיא והמ םורופב תמכסומ הרדגה שי םאה.אשונב תולאש תולועו טקפמיאו תומזי 

	 SDG
	הקירבור עיפות האבה הנשב סובליס לכב ,אשונב הבוח סרוק :םיכלהמ רפסמ םימייקתמ ףסונב  
	  ןויסינב.ותעמטהו תועדומה תאלעהל 

	 
	 

	בניע רמוע  –    ולש הרבחב35   .םימוחת הברהב הנבה בייחמה ילרגטניא םוחת ,הקיטובורב םיקסועש םיסדנהמ  ןיינע ןאכ שי .תועדומה הבושחו הבחר הייאר בייחמה ירנילפיצסידרטניא אשונ אוה ,הקיטובורל המודב ,תומייק .תודסומהו הצרמה ,טנדוטסה לש תישיא תוירחא לש 
	בניע רמוע  –    ולש הרבחב35   .םימוחת הברהב הנבה בייחמה ילרגטניא םוחת ,הקיטובורב םיקסועש םיסדנהמ  ןיינע ןאכ שי .תועדומה הבושחו הבחר הייאר בייחמה ירנילפיצסידרטניא אשונ אוה ,הקיטובורל המודב ,תומייק .תודסומהו הצרמה ,טנדוטסה לש תישיא תוירחא לש 

	 הייהת טנדוטס לש המישמ לכ ,ליגרת לכ .הביבסה לע עיפשמ אוה ךיא םידדמ רוציל סרוק לכבש עיצמ!הכיפהמ .יתביבסה דדמל תוסחייתה 
	 הייהת טנדוטס לש המישמ לכ ,ליגרת לכ .הביבסה לע עיפשמ אוה ךיא םידדמ רוציל סרוק לכבש עיצמ!הכיפהמ .יתביבסה דדמל תוסחייתה 

	 .יתרבח טקפמיא אשונב ,םיטקיורפ לוהינב ומכ הבחר הייאר רשפאל יואר הסדנה ידומילב 
	 .יתרבח טקפמיא אשונב ,םיטקיורפ לוהינב ומכ הבחר הייאר רשפאל יואר הסדנה ידומילב 

	SDG
	ל שי םא- 
	 .םיסרוקב הכרעה ידדמ חתפל רתוי לק היהי ,םידדמ 

	 
	 

	לרוב ירמע –  .עדי לבקל םיצורו םש רבכ םיריעצה םיטנדוטסה .הנוש הפש הפ שי !םירגתאה דחא הז 
	לרוב ירמע –  .עדי לבקל םיצורו םש רבכ םיריעצה םיטנדוטסה .הנוש הפש הפ שי !םירגתאה דחא הז 

	 
	 

	PBL
	יליזרב םחנמ –  יתרבח טקפמיא סרוק.  הנכמ רצויה ירנילפיצסידרטניא אשונ תחקל תניוצמ תונמדזה ונל שי  ראוטרפרהמ קלח .ל"וחבו ץראב תונוש תואטיסרבינואמ םיטנדוטס ןיב תויופתוש רוצילו לודג דחא ףתושמ  םויסה תדובע .הפישח ךרוצל םינוש תומוקמב עימטיו תואצרהו ,תואנדס ,תוישעת םע רשק תריצי לולכל ךירצתויהל הכירצ    טקיורפ
	/  הלודג העמטה רשפאי הז .תופתושה יוטיב ידיל אובת םש תודסומ תוצוח תוצובק.אשונה לש רתוי 

	 
	 

	ESG
	רימנ לינ  –   לע רומשל ידכ םיריהז תויהל םיכירצ לבא םדקל םיצורש הדנ'גא הפ שי .םינקפסה אשונל סחייתמ  תומדקמש תורבח רפסמ גיצה יבוק ,לשמל .תויליבדרקה
	    יפ ולדג םהלש םיחוורהו10 ןותנ יבגל קפסב . .םינקפסה תחירבל םרוגש הערל לוצינ הפ שי ותעדל לבא בושח הז .הז 

	לרוב ירמע  –    חווידה דימת אל( לשמל ללכנ המ םינויד ןומה שיו תוחתפתהב םוחתה לכ !םיקיודמ תויהל בושח .חוקיפו היצלוגר ףסונב ,)יתימא 
	לרוב ירמע  –    חווידה דימת אל( לשמל ללכנ המ םינויד ןומה שיו תוחתפתהב םוחתה לכ !םיקיודמ תויהל בושח .חוקיפו היצלוגר ףסונב ,)יתימא 

	 
	 

	פרק ךורב   –   .תיטירק איה הזכ סרוק תנכהש ןייצמ ?לולכל הזכ סרוק ךירצ ותעדל המ בניע ירמע תא לאוש  .יתייעב 'דכו לשכ ינפוא חותינ ,הביבס ,תונימא ומכ םיאשונה תא תרדוסמ הרוצב דמל אלש טנדוטס 
	פרק ךורב   –   .תיטירק איה הזכ סרוק תנכהש ןייצמ ?לולכל הזכ סרוק ךירצ ותעדל המ בניע ירמע תא לאוש  .יתייעב 'דכו לשכ ינפוא חותינ ,הביבס ,תונימא ומכ םיאשונה תא תרדוסמ הרוצב דמל אלש טנדוטס 

	 
	 

	בניע רמע   –   םינווכתמש הרוצב סנכויש יאנתב ,רוזעי הז לש הפסוהו הביבסל תוסחייתה ןיא םיסרוקה תיברמה.ןכתה לש םילוקישל ךכ לש הסנכה שיגדי הצרמ לכ .וילא 
	בניע רמע   –   םינווכתמש הרוצב סנכויש יאנתב ,רוזעי הז לש הפסוהו הביבסל תוסחייתה ןיא םיסרוקה תיברמה.ןכתה לש םילוקישל ךכ לש הסנכה שיגדי הצרמ לכ .וילא 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –    ףיסומ-    לש קוריפ/הטירג ןובשחב תחקל בכר לש ןכתב לשמל .ךוניח ךרד עיגת תועדומ.בכרה 
	קשרהמ הירא  –    ףיסומ-    לש קוריפ/הטירג ןובשחב תחקל בכר לש ןכתב לשמל .ךוניח ךרד עיגת תועדומ.בכרה 

	 
	 

	פרק ךורב –  .רצומה ייח םויס לע הבישח ללוכה ןכת ."םייח רוזחמ" סרוק דמיל רבעב 
	פרק ךורב –  .רצומה ייח םויס לע הבישח ללוכה ןכת ."םייח רוזחמ" סרוק דמיל רבעב 

	 
	 

	ןמרש ףסוי ןנער  –    ומכ הנוש הביבסב םיקסועש םיסרוק .היווח ךרד דמלל ךירצ .טקפמיא דמלל ךירצ אל.'דכו תווצ תדובע ,ביבא לת םורד 
	ןמרש ףסוי ןנער  –    ומכ הנוש הביבסב םיקסועש םיסרוק .היווח ךרד דמלל ךירצ .טקפמיא דמלל ךירצ אל.'דכו תווצ תדובע ,ביבא לת םורד 

	 
	 

	בניע רמע  –    תויתרבחה תוכלשהה תא דמלל לע הברה םירבדמ–    ,תונוש תוכרעמ ,םינוש םישנא םע הדובע.תאז םישוע תורבחבו הימדקאב םיעמטומ תוחפש םיאשונ םה הלא...תרחא תוברת 
	בניע רמע  –    תויתרבחה תוכלשהה תא דמלל לע הברה םירבדמ–    ,תונוש תוכרעמ ,םינוש םישנא םע הדובע.תאז םישוע תורבחבו הימדקאב םיעמטומ תוחפש םיאשונ םה הלא...תרחא תוברת 

	 
	 

	ןושש תירוא  –    .םחנמ לש וירבדל ךשמהב2    :םיריצ1 בושח .הריהמ העמטה ךרוצל הרשכה תוינכות חתפל .  ףתושמ סרוקל הוותמ תונבל יאדכ .םייתביבס קר אלו םייתרבח םיטביהו הקיטקרפו ידסומ בר ןפואב בושחלעב והזו םיכרעומו םידדמנ םהש המ אלא בשחנ דימת אל דמלנש המ .הגרדהב עימטהלו סופמקה תמרב ל  .ךרע2  ,םיתימע לש םינווחמ ,םיחתפמש םיסרוקב תויהל םיכירצש םינוירטירקה המ קיידיש תווצ סנכל . .םיצרמו םיטנדוטס 
	ןושש תירוא  –    .םחנמ לש וירבדל ךשמהב2    :םיריצ1 בושח .הריהמ העמטה ךרוצל הרשכה תוינכות חתפל .  ףתושמ סרוקל הוותמ תונבל יאדכ .םייתביבס קר אלו םייתרבח םיטביהו הקיטקרפו ידסומ בר ןפואב בושחלעב והזו םיכרעומו םידדמנ םהש המ אלא בשחנ דימת אל דמלנש המ .הגרדהב עימטהלו סופמקה תמרב ל  .ךרע2  ,םיתימע לש םינווחמ ,םיחתפמש םיסרוקב תויהל םיכירצש םינוירטירקה המ קיידיש תווצ סנכל . .םיצרמו םיטנדוטס 

	CV
	  תיטסילוה המרב ןווחמ תווצב ורצי ינדיס תטיסרבינואב –    הכרעהל בשחוממ ילככ דועו טקפמיא לש המרב לשמל תואצותה תא גיצהל רשפאמ .תנווגמ-  
	 . 

	.תפתושמו הדיחא הפש ורשפאיש םינווחמו םינוירטירק תללוכה הכרעהו הרשכה תינכת 
	.תפתושמו הדיחא הפש ורשפאיש םינווחמו םינוירטירק תללוכה הכרעהו הרשכה תינכת 

	 
	 

	יאבג ידרפ  –    .סרוק לכב סינכהל ךירצש חוטב אלו תוריהזב םדקתהל ךירצ .ךורבו תיריא ירבדל ףרטצמתויונמוימה אשונ תא ץבקמב וא סרוקב תתל תיריא ירבדל רבחתמ  -    רגוב .םייתרבחו םייסדנה םיטקפסא .ןומימב רהזיהל ךירצ ותעדל .היישעתב תומייקב קסוע אל ךרדה תליחתב 
	יאבג ידרפ  –    .סרוק לכב סינכהל ךירצש חוטב אלו תוריהזב םדקתהל ךירצ .ךורבו תיריא ירבדל ףרטצמתויונמוימה אשונ תא ץבקמב וא סרוקב תתל תיריא ירבדל רבחתמ  -    רגוב .םייתרבחו םייסדנה םיטקפסא .ןומימב רהזיהל ךירצ ותעדל .היישעתב תומייקב קסוע אל ךרדה תליחתב 

	לרוב ירמע  –    דובעל בושח םיריעצה םידבועל .הז אשונ היה םיפאטרטסב םידבוע תכישמב םינונגנמה דחא .םהלש םיכרעה תא ףקשתש הרבחב 
	לרוב ירמע  –    דובעל בושח םיריעצה םידבועל .הז אשונ היה םיפאטרטסב םידבוע תכישמב םינונגנמה דחא .םהלש םיכרעה תא ףקשתש הרבחב 

	 
	 

	יליזרב םחנמ   –  תודסומ הצוח סרוק יבגל ףיסומ.   סרוקו סדנהמה תומדב ונד םורופה לש םינושארה םישגפמב  ועמשוהש תועד יתש ןיב רושקל לוכי ,הביבסו תומייק–    סדנהמ לש הרשכה ןיבל תויעב ןורתפל הרשכה ןיב.תועמשמ לבקי סדנהמ והמ הרדגהה ובש תונילפיצסיד הצוח סרוק .ירקחמ/ימדקא לולסמל 
	יליזרב םחנמ   –  תודסומ הצוח סרוק יבגל ףיסומ.   סרוקו סדנהמה תומדב ונד םורופה לש םינושארה םישגפמב  ועמשוהש תועד יתש ןיב רושקל לוכי ,הביבסו תומייק–    סדנהמ לש הרשכה ןיבל תויעב ןורתפל הרשכה ןיב.תועמשמ לבקי סדנהמ והמ הרדגהה ובש תונילפיצסיד הצוח סרוק .ירקחמ/ימדקא לולסמל 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –    תונוש םיכרדב תויעב ןורתפב תקסוע הסדנהו אבנלו םלועה תא ןיבהל םיצמאמב קסוע עדמ.ירקחמ דבור וב היהיש בייח ימדקאה לגסל .)תונמוא תאז( 
	קשרהמ הירא  –    תונוש םיכרדב תויעב ןורתפב תקסוע הסדנהו אבנלו םלועה תא ןיבהל םיצמאמב קסוע עדמ.ירקחמ דבור וב היהיש בייח ימדקאה לגסל .)תונמוא תאז( 

	.םימוחתה ינש ןיב רתוי לודג ךותיח תתל טלחהב הלוכי תומייקה    ןיב ךותיחהש ידכ ימוחת בר רתויש המכ .רתוי בר היהי םיסדנהמה 
	.םימוחתה ינש ןיב רתוי לודג ךותיח תתל טלחהב הלוכי תומייקה    ןיב ךותיחהש ידכ ימוחת בר רתויש המכ .רתוי בר היהי םיסדנהמה 

	 
	 

	DNAZ
	רבנע יבוק  –    יאבג ידרפ לש וירבדל סחייתמ –  המ קלח אלא דמלנה רמוחה ןובשח לע אל הז-
	   לש.הרשכהה  ה רוד( הרבחלו הביבסל תועדומ םע םילדג םיטנדוטסה-
	  תא קפסתש תיתשת תתל בושח ןכלו ) .םהייוואמ 

	 
	 

	יאבג ידרפ  –  דוסי ידומיל סרוקב םשייל ןתינ אל  .  סינכהל ותעדל .הציחלמו הפופצ דואמ םידומילה תינכת ."תספת אל הבורמ תספת" הז תומייק סרוק לכב 
	יאבג ידרפ  –  דוסי ידומיל סרוקב םשייל ןתינ אל  .  סינכהל ותעדל .הציחלמו הפופצ דואמ םידומילה תינכת ."תספת אל הבורמ תספת" הז תומייק סרוק לכב 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –    לש םיטביהה תא תחקל ךירצ סדנהמה תיטרקנוק .היעב ןורתפב םיקסוע רשאכ קר תומייק תומייקה– הביבס-הרבח- .היגרנא 
	קשרהמ הירא  –    לש םיטביהה תא תחקל ךירצ סדנהמה תיטרקנוק .היעב ןורתפב םיקסוע רשאכ קר תומייק תומייקה– הביבס-הרבח- .היגרנא 

	 
	 

	יאבג ידרפ –  .םיינש וא דחא סרוקב קר ירשפא 
	יאבג ידרפ –  .םיינש וא דחא סרוקב קר ירשפא 

	 
	 

	קשרהמ הירא  –  חוקלהו הדימב .תומייק יצוליא ףיסוהל שי היעב םיסדנהמה ינפב םיאיבמשכ   לע זא ןייצמ אל .ךכ לע עיבצהל סדנהמה 
	קשרהמ הירא  –  חוקלהו הדימב .תומייק יצוליא ףיסוהל שי היעב םיסדנהמה ינפב םיאיבמשכ   לע זא ןייצמ אל .ךכ לע עיבצהל סדנהמה 

	 
	push & pull 
	רבנע יבוק – ךירצ 
	. 

	 
	 

	לרוב ירמע – .גרודמ ןפואב םושייה אשונב דקמתהל יאדכו םיבוט דואמ תונויער המכ הפ ולע 
	לרוב ירמע – .גרודמ ןפואב םושייה אשונב דקמתהל יאדכו םיבוט דואמ תונויער המכ הפ ולע 

	 
	 

	ןייד רמת :המשר 
	ןייד רמת :המשר 

	 



