
בריאות | 03/26

הקמת מערך לאומי להכשרה 
ושיבוץ סטודנטים למקצועות 

הבריאות במצבי אסון

פרופ' אילון איזנברג
ד"ר אפרת אקירי

ד"ר ענת ארזי-פליגלמן

מסמך מדיניות 



 
 
 

 הקמת מערך לאומי
להכשרה ושיבוץ סטודנטים 

 למקצועות הבריאות
 במצבי אסון
  מסמך מדיניות

 

 

 פרופ' אילון איזנברג

 ד"ר אפרת אקירי 

 פליגלמן-ד"ר ענת ארזי
 

 

 

 

  2026 ,מרץ



1 

 

 

 

 

 

 

 
אין לשכפל כל חלק מפרסום זה ללא רשות מראש ובכתב ממוסד שמואל נאמן מלבד לצורך ציטוט של 

 קטעים קצרים במאמרי סקירה ופרסומים דומים תוך ציון מפורש של המקור.

מוסד    ואינן משקפות בהכרח את דעת .תהדעות והמסקנות המובאות בפרסום זה הן על דעת המחבר
 . שמואל נאמן

 

 

 

 

www.neaman.org.il 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.neaman.org.il/


2 

 

 

 עניינים התוכן 
 3 ................................................................................................. מנהלים  תקציר

 4 ............................................................................................ המסמך מטרת 1

 5 .......................................................................................................... רקע  2

 5 ................................................................................................................ נאמן  שמואל מוסד 2.1

 ............................................................................................................................... אסון  מצבי 2.2

 9 ...................................................................................................... האתגר 3

 9 ............................................................................................................ צרכים והגדרת איתור 3.1

 10 ..................................................................................................................... הכשרה אתגרי 3.2

 10 ........................................................................................................................שיבוץ אתגרי 3.3

 12........................................................................................... ושאיפות יעדים 4

 12 ............................................................. אסון למצבי לרפואה לסטודנטים הכשרה יעדי קביעת 4.1

 12 ................................................................................................ חולים בבתי סטודנטים שילוב 4.2

 12 ........................................................................... ”בודדים איים“  במסגרת סטודנטים תרומת 4.3

 13 .................................................. חירום  שעת במערכי הסטודנטים  לשיבוץ מתאר תכנית הכנת 4.4

 14........................................................................................ מעשיות  המלצות 5

 14 ................................................................................................ הכשרה  ושלבי לימוד תוכניות 5.1

 15 ..................................................................................................................... שיבוץ תוכניות 5.2

 17 ................................................................................................................... ההמלצות  יישום 5.3

 19............................................................................................................. תודות

 21.......................................................................................................... נספחים 

 22 ................................................................................ נוסף לעיון מקורות רשימת

Executive Summary .................................................................................... 23 

  



3 

 

 

  תקציר מנהלים

מסמך מדיניות זה מציג תוכנית לאומית להקמת מערך הכשרה ושיבוץ של סטודנטים למקצועות הבריאות, 
. התוכנית פותחה במוסד שמואל נאמן למחקר מדיניות לאומית  למצבי אסוןבדגש על סטודנטים לרפואה,  

הבריאות   משרד  לפניית  במענה  לרפואהאל  בטכניון,  הפקולטות  דיקני  בשיתוף   פורום  הפורום,  ומטעם 
 .לרפואה הסטודנטיםגודות  אעם והפקולטה לרפואה בטכניון ונציגי הפקולטות ובהתייעצות עם גורמי חירום  

החירום סטודנטים לרפואה, המהווים פוטנציאל משמעותי לתגבור מענה    5,000-במדינת ישראל מצויים כ
בניגוד  חירום,  לשעת  הלאומי  הרפואי  במערך  משולבים  אינם  אלה  סטודנטים  כיום,  אסון.  במצבי  הרפואי 

. המסמך מציע מסגרת מקיפה הכוללת תוכנית הכשרה ספיראלית לאורך שנות אחיות )סיעוד(לסטודנטים ל
הסטודנטים אגודות  של  קיימות  תשתיות  על  המבוסס  התנדבותי  שיבוץ  מנגנון  והמלצות   לרפואה  הלימוד, 

 יישום לפקולטות ולמשרד הבריאות. 

מרכזיים:    ארבעהכוללת  ההכשרה  תוכנית   אסון,  מרכיבים  מצבי  והבנת  מערכתית  ידע הכרה  הקניית 
מסוגלות, והכשרות ממוקדות לתפקידים בבתי חולים. מערך השיבוץ ו  מנהיגותחוסן,  במיומנויות חירום, פיתוח  

מתבסס על קבוצות תקשורת קיימות של אגודות הסטודנטים, עם רכזי חירום פקולטיים ורכז ארצי מטעם  
 .בישראל, אל מול אגף החירום במשרד הבריאות לרפואה הסטודנטים  התאחדות
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 רת המסמךמט .1

העולם שבו אנו חיים מאתגר את האנושות במצבי אסון הרסניים, מעשה ידי אדם או הטבע. על פי הגדרות  
להרס   הגורמת  או חברה  בתפקוד של קהילה  מוגדר כפגיעה חמורה  והאו"ם, אסון  העולמי  הבריאות  ארגון 

הק של  ליכולתה  מעבר  שהם  סביבתיים,  או  כלכליים  חומריים,  אנושיים,  נרחבים,  החברה  ואובדן  או  הילה 
 להתמודד עמם ולספק להם מענה באמצעים העומדים לרשותה.

 "גישת כלל הסיכונים"למערכות הבריאות בכל הרמות יש תפקיד מרכזי בניהול מצבי אסון. תפקידה על פי  
להיערך לקראת מצבי אר"ן )אירועים רבי נפגעים( במהלכם, להפעילם    ,למפות את המתארים האפשריים  הוא

מוכי אסון(  באזורים  במגפות  ולטפל  למנוע  )לדוגמה:  משניים  נזקים  למנוע  האסון,  במהלך  הלכה למעשה 
 וכמובן לקחת חלק פעיל בהתאוששות ובשיקום ולהיערך לקראת האסון הבא.

עלולים לכן  במצבי אסון עלולות להיפגע או אף לקרוס מערכות בריאות )בתי חולים, מרפאות, דרכי גישה( ו
להיווצר במהלכם אירועי אר"ן המאופיינים בפער בין היקף הנפגעים לבין מצאי כוח האדם הרפואי. במדינת 

הרפואי הלאומי, החירום  מערך  מסטודנטים לרפואה אשר אינם מהווים חלק    5,000-ישראל מצויים בכל עת כ
 ם במצבי אסון.ייעודייכלומר אינם משובצים לתפקידים 

  לאור זאת הוחלט במוסד שמואל נאמן, ובמענה לפניה ממשרד הבריאות, ליזום הקמת תוכנית הכשרה ושיבוץ 
. מסמך זה מסכם את הרקע האקדמי, הצורך, תוכנית ההכשרה מצבי אסוןסטודנטים לרפואה לל  בחירום

ימה היא נעשתה בשיתוף עם פורום קי-והשיבוץ ואופן יישומם האפשרי. יצוין עוד שלצורך הכנת תוכנית ברת 
 הסטודנטים לרפואה בישראל.התאחדות דיקני הרפואה ועם ועדי 
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 רקע  .2

 מוסד שמואל נאמן 2.1

, מתמקד במחקר וניתוח מקיף של  1978מוסד שמואל נאמן למחקר מדיניות לאומית, הפועל בטכניון מאז  
מדיניות לאומית בתחומים מגוונים המשפיעים על חוסנה ושגשוגה של מדינת ישראל, ובהם בריאות וחינוך  

 רפואי לצד מדע, טכנולוגיה, השכלה גבוהה, חברה, סביבה, אנרגיה ותשתיות.

המיועדים   מדיניות  במחקרי  עוסק  המוסד  הבריאות,  בישראל,    לשיפורבתחום  הציבורית  הבריאות  מערכת 
לצמצום פערים ולהתמודדות עם אתגרים בריאותיים לאומיים. בנושא החינוך הרפואי, מוסד שמואל נאמן  
מקדם שיח ומחקר. דוחות המוסד בתחום זה מהווים תשתית להמשך פעילות מקצועית ופיתוח שיטות הוראה 

 חדשניות במערכת החינוך הרפואי בישראל. 

כך, המוסד מהווה גוף אקדמי ומדינתי מוביל שמטרתו בסיס מחקרי וייעוץ מדיניות בתחומי הבריאות והחינוך  
הרפואי, בקידום חדשנות, שיפור איכות ההוראה והכשרת רופאים המתמודדים עם אתגרי העתיד במערכת 

 הבריאות.

   צבי אסוןמ 2.2

 מאפיינים והגדרות 2.2.1

העולם שבו אנו חיים מאתגר את האנושות במצבי אסון הרסניים, מעשה ידי אדם או הטבע. על פי הגדרות  
להרס   הגורמת  או חברה  בתפקוד של קהילה  מוגדר כפגיעה חמורה  והאו"ם, אסון  העולמי  הבריאות  ארגון 

הק של  ליכולתה  מעבר  שהם  סביבתיים,  או  כלכליים  חומריים,  אנושיים,  נרחבים,  החברה  ואובדן  או  הילה 
 להתמודד עמם ולספק להם מענה באמצעים העומדים לרשותה.

מתרבים   בצורת,  שריפות,  צונאמי,  שיטפונות,  געשיות,  התפרצויות  אדמה,  רעידות  כגון  הטבע  אסונות 
צפויים. פנדמיות חמורות, הנגרמות -ומתעצמים, מאחר והסביבה והטבע הופכים ליותר ויותר קיצוניים ובלתי

עשה ידי אדם, אסונות  על ידי מחוללים חדשים, מתפשטות במהירות, ובפועל אינן ניתנות להכלה. אסונות מ 
תעשייתיים, תאונות קרינה, אירועי טרור המסלימים במספר ובאכזריות, מלחמות המשליכות לא רק באופן 

 הינם בעלי השפעה הרסנית לא פחות. ,אזורי אלא על כלל העולם, אירועי סייבר ועוד

מתארי מלחמה מסוימים. בכל  , כגון  או מתמשכים  ,רעידת אדמה  דוגמתכ  ,אסונות עשויים להיות אקוטיים
מקרה, אסונות מטבעם הינם בעלי השלכות ארוכות טווח במגוון רחב של תחומים, ברמת הפרט, הקהילה  

רב או  אזורית  ופגיעתם  גלובליים  ויותר  יותר  הופכים  שהאסונות  ככל  מחייבים -והמדינה.  הם  מדינתית, 
 התגייסות עולמית ושיתוף פעולה בינלאומי יעיל ואינטנסיבי יותר מאשר בעבר.
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אסונות מאופיינים ברובם כהתרחשויות בלתי צפויות מבחינת זמן ומקום היארעותם. במקרים מסוימים קיים  

אסונות טבע כמו רעידות אדמה,    ,אולם היעדר התרעה מספקת יוצר אלמנט הפתעה. לדוגמה  ,צפי לאירוע
אולם מועד התרחשותם אינו ידוע מראש. גם פנדמיות צפויות  ,כאשר אזורים מועדים לפורענות ידועים היטב

 , אולם המחולל, מקום ומועד ההתפרצות אינם ידועים מראש.אחת למספר שנים  להתרחש

ובינלאומיות  גורמת לארגונים שונים ברמות מקומיות, ארציות  לצד זאת, הידיעה שאסונות אכן מתרחשים 
 ( 1)נספח  .להיערך לקראתם

 All-Hazard Approachגישת כלל הסיכונים  2.2.2

ייחודית לסוג   הינה התאמהכנה למקרי אסון. אחת הגישות  מתארי חירום, דהיינו הקיימות גישות שונות של  
טרור או לחימה. גישה חלופית,  מתקפת סייבר,  מגפה, אסון גרעיני,  שריפה,  האסון, כגון רעידת אדמה, שטפון,  

המהווה מסגרת עבודה עבור ארגונים ומדינות. זוהי גישה המקדמת    ,מקובלת יותר, היא גישת כלל הסיכונים
איומים   למגוון  ומתכוננת  האסון,  מצבי  של  המנעד  לכל  נרחבת  בצורה  המתייחסת  אינטגרטיבית,  ראיה 

 , היערכות, תגובה והתאוששות.םסיכוניצמצום פוטנציאליים, עבור כל שלבי האסון, דהיינו 

כי במקום לגבש תוכניות פרטניות עבור כל איום או סוג אסון, נבנה מערך של   גורסת  גישת כלל הסיכונים 
מהמרכיבים  בנוי  זה  מערך  האירועים.  סוגי  כל  את  החוצים  בסיסיות  ויכולות  תפקידים  תשתיות,  נהלים, 

ת לוגיסטיות, ניהול פיקוד המרכזיים של תוכניות החירום כגון: פינוי, תקשורת חירום, ניהול משאבים, מערכו
 ושליטה. 

-היתרון בגישה זו טמון ביצירת גמישות מערכתית: קיום מנגנונים תפעוליים, תקני הכשרה, ושיתופי פעולה רב
תחומיים, המאפשרים התמודדות יעילה עם כל התפתחות בשטח, תוך שימור יכולת תגובה מהירה וחסכון 

על פי גישה זו יש לבצע מיפוי של כלל האיומים על פי סבירותם והשפעתם, ובהתאם לכך   ,במשאבים. בנוסף
 נבנים סדרי עדיפויות ומדיניות הקצאת משאבים.

 גישת כלל הסיכונים הפכה לאבן יסוד בתכנון חירום בממשלות מערביות ובארגונים בינלאומיים.

 Disaster Management Cycleמודל מעגל ניהול אסונות  2.2.3

לשם ניהול מצבי אסון מתואר לרוב מודל מעגלי בן ארבעה שלבים שאינם בהכרח מוגדרים על ידי התחלה  
וסיום ואשר קיימת ביניהם חפיפה מסוימת. הרצף המעגלי גורס שכאשר אסון מסתיים מתחילה ההיערכות 

האסון עצמו לא נתפס כשלב נפרד אלא כנקודת מעבר בין השלבים בתוך מעגל ניהול    ,לאסון הבא. כלומר
 (1איור ) האסונות.
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 : מודל מעגל ניהול אסונות 1איור 

 

 

עוד לפני התרחשות ובמניעה  שלב זה עוסק בפעולות לצמצום הנזק והפגיעות  (:  Mitigationצמצום סיכונים )
תוכניות   יצירת  ותשתיות,  מבנים  לחיזוק  עירוני  תכנון  במקרה של רעידות אדמה: חקיקה,  לדוגמה,  האסון. 

 חינוך והעלאת מודעות. 

שלב זה כולל את כלל ההכנות לפני האירוע הבא, לקראת התמודדות עתידית  (:  Preparednessהיערכות )
עם אסון. הטמעת תוכניות חירום, הכשרת כוחות, תרגולים, ניהול מלאים, קביעת שיתופי פעולה ומתן הדרכה  

 (2)נספח  לאוכלוסייה.

( טיפול (:  Responseתגובה  )חילוץ,  חיים  להצלת  בפעולות  ומתמקד  האסון  התרחשות  עם  מיד  חל  השלב 
בפצועים, פינוי(, הפעלת מרכזי שליטה, סיוע הומניטרי, תקשורת עם הציבור ועוד. שלב התגובה חל לרוב 

 בתנאי לחץ וחוסר ודאות.

( והתאוששות  בהחזרת (:  Recoveryשיקום  ועוסק  מצב החירום  סיום  המתחיל עם  רוב שלב ממושך  פי  על 
שגרה, תיקון נזקים )פיזיים, חברתיים, נפשיים וכלכליים(, בניית תשתיות מחדש, סיוע נפשי, ושיקום פעילות  

 המשק והקהילה. 

 Build Backתפיסה מרכזית במסגרת השיקום וההתאוששות לאחר אסון הינה "לבנות מחדש, טוב יותר" )
Better  )  והמדינה הקהילה  להגדיל את עמידות  כדי  והתאוששות  השיקום  תהליך  ניצול  על  מתבססת  והיא 

עתידיים תוך  לאסונות  לקחים  למידה  ,  האסוןוהפקת  לנזקי  שהובילו  אמצעי מהטעויות  שמשלב  שיקום   .
וחקיקה   הסביבה  איכות  שיפור  כלכלי,  חיזוק  חברתיות,  מערכות  פיזיות,  תשתיות  שיפור  סיכונים,  הפחתת 

וברות לעמידות  והתשתיות  החברה  להפוך את  הזדמנות  זוהי  למצב הפגיע -תומכת.  לחזור  במקום  קיימה, 
  הקודם.
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 למצבי אסוןמענה רפואי  2.2.4

א ולמערכות הבריאות בכל הרמות יש תפקיד מרכזי בניהול מצבי אסון. תפקידה על פי גישת כלל הסיכונים ה
, להפעילם הלכה למעשה  ן"אר  –  נפגעים  ירב  יםאירועלקראת  שם הערכות  למפות את המתארים האפשריים ל

במהלך האסון, למנוע נזקים משניים )לדוגמה: למנוע ולטפל במגפות באזורים מוכי אסון( וכמובן לקחת חלק  
 פעיל בהתאוששות ובשיקום ולהיערך לקראת האסון הבא. 

ונפשיות. כאשר מדובר באסונות עם נפגעים   ופגיעות פיזיות  התוצאה המיידית הצפויה באסון היא פציעות 
אשר בו מספר הנפגעים   ,ובעיקר אלו המתרחשים באופן אקוטי, מדובר באר"ן המתרחש באזור מסויםרבים  

 וחומרת הפגיעות עולים על היקף וזמינות משאבי הטיפול, כך שלא ניתן לספק טיפול אפקטיבי לכולם. 

ניתן בעיקרון להגדיר שני מוקדי אירועי אר"ן עיקריים: א. בבתי חולים. ב. מחוץ לבתי חולים במסגרת "איים 
בודדים", כלומר בתרחישים בהם נפגעי אסון מנותקים משירותי הרפואה המוסדרים )לדוגמה: ניתוק דרכים, 

 חולים(.-פגיעה מסיבית בבתי

נפגעים במחלקה    10-50מבחינת חלוקה מספרית ובייחוס למחלקות לרפואה דחופה בבתי חולים, אר"ן בן  
בדרגת חומרה גבוהה. הינו  נפגעים    250נפגעים בסדר גודל בינוני, ומעל    50-250דחופה הינו בסדר גודל קטן,  

מחוץ לבתי חולים, במקומות שאינם ערוכים להתמודד עם מספר נפגעים בו זמנית )מרפאות קהילה, מקום 
 שאיננו מתקן רפואי(, אפילו נפגעים בודדים מהווים אר"ן. 

מחייבים את הצוותים הרפואיים להתמקד  לכן  מקטינים את סיכויי ההישרדות של נפגעים ו  ם רבי נפגעיםאירועי
ראשוני   סיכויי  בו  (Triage)במיון  על  המשפיע  נוסף  גורם  מראש.  קבועים  עקרונות  פי  על  רפואי  טיפול  מתן 

, כאשר בסביבה מרוחקת ללא אפשרות הישרדות של נפגעים הינם מיקום האירוע ויכולת ההגעה לבתי חולים
. הרס תשתיתי של דרכי מילוט עלול לעכב פינוי תקטנים סיכויי ההישרדו -פינוי מהיר ומשאבי טיפול מוגבלים 

עירונית בסביבה  גם  מכוונת    וליצור  נפגעים  פגיעה  מרכזי.  רפואי  למתקן  בסמיכות  אפילו  בודדים  איים 
תי חולים ומרפאות אפשרית באסון מכל סוג. למרות  )מלחמה( או אקראית )רעידת אדמה( בתשתיות של ב

מבתי ובתרופות, -שחלק  בציוד  אשפוז,  באפשרות  בתשתיות,  פגיעה  להתרחש  עלולה  ממוגנים,  החולים 
 ולעיתים אף בצוות הרפואי ובמטופלים.  

הם מגפות כתוצאה מפגיעה בתשתיות  במהלך אסונות  נושאים נוספים שמערכת הבריאות מתמודדת עימם  
  ;וברצף טיפולי  מים, ביוב ומזון; צמצום טיפול במחלות כרוניות של האוכלוסייה בשל פגיעה במרכזי בריאות

השלכות    השלכות על בריאות הנפש עקב מצבי טראומה ופוסט טראומה, אובדן ואבל, דיכאון והתמכרויות.
 רבים ולטווח ארוך.   האלו מועדות לפגוע בחלקי אוכלוסיי
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 האתגר  .3

 איתור והגדרת צרכים  3.1

בישראל הם משרד הבריאות ופיקוד העורף. נקודתית יותר,    אסוןהגופים האחראיים על המענה הרפואי למצבי  
חדר  במשרד הבריאות הינו הגוף האחראי על מכלול כוח אדם בשעת חירום, בעזרת  )סיעוד(  אגף האחיות  

של צוות חירום שליד מנכ"ל משרד הבריאות. תפקיד החמ"ל הוא לשמור על רצף תפקודי   (חמ"למלחמה )
כשירות   לוודא  במנעד  ותגבור  בחירום,  מיומנות  מיומנותרמות  צוותים  לחסרי  ועד  גבוהה  במיומנות  החל   ,

 קודמת.  

כ  עת  בכל  בארץ  ישנם  בידינו,  המצויים  הנתונים  פי  ל  15,000-על  לאחיותסטודנטים  הסטודנטים   אחיות . 
לעומתם,   הבריאות(.  משרד  בידי  מצויים  ושיבוצם  )נתוניהם  הלאומי  הרפואה  ממערך  לחלק  נחשבים 

במספר כיום )מספרם עתיד לגדול עם הרחבת הוראת הרפואה בארץ(, אינם   5,000-הסטודנטים לרפואה, כ
 נחשבים לחלק מן המערך הזה.

 אסון.הסטודנטים לרפואה בשלבי הכשרתם השונים אינם נחשבים לכוח אדם רפואי מיומן בתחום רפואת  
בעיני הסביבה כ"ברי סמכא"  הם נתפסים  נוסף  באולם, מאידך גיסא, הם אינם חסרי השכלה לחלוטין בתחום.  

 בתחומי רפואה שונים. 

בניסיון למתן מענה לשאלה כיצד ניתן להיעזר בסטודנטים לרפואה במתארי חירום, פנה אגף האחיות במשרד 
רפואה והגדיר את הצרכים שלגביהם הוא מעוניין בסיוע של סטודנטים  הפקולטות להבריאות לפורום דיקני  

 כדלקמן:  לרפואה

קידום יוזמה להכשרה במיומנויות לקיחת דם, פתיחת וריד, עזרה ראשונה גם בשנים הטרום קליניות. יוזמה  ▪
 במספר בתי חולים.  2023זו הוכיחה את עצמה בימי המלחמה אוקטובר 

 בניית מנגנון של תקשורת שיאפשר לכוון את הסיוע למקומות נדרשים. ▪

מתנדבים  ▪ סטודנטים  שיוך  מגורים.  מקום  לפי  מראש  ארגונם  אר"ן,  לאירועי  מתנדבים  רשימת  ריכוז 
 למרכזים רפואיים הקרובים אליהם.

של  ▪ מורכב  באירוע  סטודנטים  של  בהכשרה  או  בקליטה  לסייע  הבריאות  משרד  יוכל  בו  האופן  בחינת 
 מלחמה. 

חולים באזורי עימות )סורוקה,   בניסיון נוסף להגדרת הצרכים קיים צוות המחקר שיחות עם גורמי החירום בבתי
ה לאירועי  ובהתייחס  בעקבות  ורמב"ם(  לא    7.10.23-ברזילי  אלה  משיחות  בצפון.  המתמשכת  והמלחמה 

מצטיירת תמונה אחידה באשר לצרכים בבתי החולים בשלב החריף של האירוע. התמונה הייתה מעט שונה  
 הגדרת צרכים, התארגנות ואף קיום השתלמויות.  שאפשרמה  , כאשר מצב החירום התמשך

חשוב לציין כי אף לא אחד מהגורמים איתם שוחחנו התייחס לתרחישי האיים הבודדים. לפיכך, ומתוך הכרה  
הן בצרכי בתי החולים והן בצרכים הנדרשים בתרחישי איים בודדים, היה על החוקרים להגדיר את האתגרים 

  וההמלצות עבור שני תרחישים אלו.
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 אתגרי הכשרה  3.2

 לאחר הגדרת הצרכים נוצר צורך בקביעת יעדי ואופן ההכשרה תוך התחשבות בגורמים הבאים:

 תרגום הצרכים שאותרו ליעדי הכשרה. ▪

וגישה   ▪ ניהול אסונות  הכשרת הסטודנטים לביצוע מטלות תוך הבנה מערכתית של התמונה הרחבה של 
 אינטגרטיבית לכלל הסיכונים כדי להכינם לאפשרות התמודדות עם סוגי אסונות שונים.

 הכרת כלל הגופים והממשקים המצויים בתמונה בשטח, כגון פיקוד העורף וממשק עם מד"א.  ▪

הכוללת הקניית ידע במקביל לפיתוח כישורים ומיומנויות  ,  פיתוח תוכנית הכשרה בהלימה ליעדים שנקבעו ▪
 , דוגמת חוסן, מנהיגות ומסוגלות.הנדרשים לניהול מצבי אסון

בין   ▪ איזון  במציאת  צורך  קיים  לרפואה  הספר  בבתי  ההכשרה  שנות  לאורך  הרב  הלימודי  העומס  לנוכח 
 . של זמן ותקציב המוקדשים לה ההכשרה המקצועית הנדרשת לחירום, לבין השקעת עודף משאבים

והערכתם ▪ שנרכשו  והמיומנויות  הידע  בשימור  צורך  קיים  הלימוד  בשנות  הסטודנטים  התקדמות   ,עם 
 . במסגרת הזמן המצומצמת במקביל לצורך בהעמקת הידע והיכולות

סיוע   ▪ התמודדות,  רמת  לאותה  מתאימים  או  מסוגלים  כולם  לא  הטרוגנית,  הינה  הסטודנטים  אוכלוסיית 
 במצבי חירום.וניהול 

 קיום שני מסלולי הכשרה שונים )ארבע ושש שנתי( המחייבים יצירת שתי תוכניות הוראה שונות. ▪

לאמצה ▪ פקולטה  לכל  שתאפשר  גמישה  תוכנית  חלקית,יצירת  או  בשלמות  החופש    ,  לעיקרון  בהתאם 
 האקדמי בכל פקולטה. 

 מרכזי סימולציה ועוד(.מדריכים, אבטחת משאבים הנדרשים להכשרה )  ▪

 אתגרי שיבוץ 3.3

להבדיל בין סטודנטים לרפואה וסטודנטים לאחיות. בידי משרד כאמור לעיל  במסגרת מקצועות הבריאות יש  
פרטי   מגורים,  מקום  כולל  לאחיות  הסטודנטים  של  שמיות  רשימות  מצויות  לאחיות  הספר  ובתי  הבריאות 
תקשורת ושיוך לבתי הספר לאחיות. הסטודנטים לרוב צמודים למחלקות מסוימות ומקבלים הכשרה והוראה  

ל לפיכך  ניתן  זו.  משויכיםבמחלקה  הם  להם  החולים  בבית  או  במחלקה  מראש  של  שבצם  במסגרת  או   ,
"קפסולות" שאגף החירום במשרד הבריאות מרכיב. ניתן לחייב את הסטודנטים לאחיות להתייצב לעבודה  

 . בשעת חירום

חירוםמנגד,   בשעת  או  בשגרה  הבריאות  ממערך  חלק  אינם  לרפואה  אינן    . הסטודנטים  האוניברסיטאות 
חלק  שמיות שלהם.  רשימות    ואין בידיולכן  מוסמכות להעביר את שמות ופרטי הסטודנטים למשרד הבריאות  

במילואים, ולעיתים מטופלים  משרתים  מהסטודנטים אינם מתגוררים באזור הפקולטה בה הם לומדים, חלקם  
קיים צורך באימוץ לכן  ו  במשפחות ובילדים קטנים. התייצבותם בשעת חירום הינה על בסיס התנדבותי בלבד

 גיוסם בעתות חירום. שם אחרות לגישות 
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אתגר נוסף הוא הגדרה מראש של התפקידים להם עשויים הסטודנטים לרפואה להידרש, במסגרת בתי חולים 

מקצועי אופי  בעלי  להיות  תפקידים אלה עשויים  להם.  מחוץ  התארגנות   ,או  או  חולים,  בבתי  סיוע  לדוגמה 
הכשרה. נדרשת  ולקראתם  בודדים  באיים  אליהם   לעבודה  שגם  אזרחי  אופי  בעלי  תפקידים  לעומת  זאת 

עשויים הסטודנטים להידרש, כגון התנדבות לסיוע בלתי מקצועי במעונות יום לילדים, במסגרות של קשישים 
 וכדומה. 

שאיננה חלק    ,מכלול הדברים הללו מחייב פיתוח מערכת ייעודית לשיבוץ סטודנטים לרפואה בשעת חירום
הבריאו במשרד  החירום  לכלול  .תמשיבוץ  השיבוץ  מערכת  הצרכים    על  מיפוי  סטודנטים,  מצבת  בניית 

כל זאת על   .המתהווים, יצירת קשר עם הסטודנטים ושיבוצם על בסיס התנדבותי בהתאם לצרכים שאותרו
 מצב החירום. מאפייני  בסיס דינמי עם צורך בהתאמות המתבקשות מ 
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 יעדים ושאיפות .4

 למצבי אסון קביעת יעדי הכשרה לסטודנטים לרפואה  4.1

עשויים להוות גורם    ,אחיותללרפואה ו  הנחת היסוד היא כי סטודנטים למקצועות הבריאות, בעיקר אך לא רק
בניתוח אפשרויות תרומתם    כבר משלבי הכשרתם הראשונים.  משמעותי בטיוב המענה הרפואי לתרחישי אסון

במצבי   הבריאות  למקצועות  סטודנטים  לעיל  ניתן    אסוןשל  א.  כנאמר  עיקריים:  תרומה  מוקדי  שני  לאתר 
בודדים איים  במסגרת  חולים  לבתי  מחוץ  ב.  חולים.  בבתי  מנותקים שילובם  אסון  נפגעי  בהם  בתרחישים   ,

 יש להכשיר את הסטודנטים למכלול התרחישים הללו.לכן, משירותי הרפואה המוסדרים. 

   שילוב סטודנטים בבתי חולים 4.2

  7.10.23  הירועי  שבע בעקבות א-באשקלון וסורוקה בבאר  משיחות עם גורמי הרפואה בבתי החולים ברזילי
חולים אלה ביום האסון עצמו. יתרה מכך, הגורמים עימם שוחחנו  -עולה כי סטודנטים לרפואה לא שולבו בבתי

החולים במתאר חריף, למעט הסטודנטים שממילא שובצו -לא ראו צורך בהכנסת סטודנטים לרפואה לבתי
 . , כגון עוזרי רופאמראש לעבודה באותו מועד

רמב"ם הצמוד לפקולטה לרפואה של הטכניון נצפו שני גלי התנדבות: הגל הראשון   בבית החוליםלצד זאת,  
בעיקר בהעברת בית החולים לאזור ממוגן. בגל השני הוגדרו ברמב"ם שני  הסטודנטים  סייעו    מהלכוספונטני ב

 תפקידים אותם יוכלו סטודנטים לרפואה לבצע בעת חירום:

 מלווה פצוע/מטופל בשעת חירום, בכפוף להכשרה קודמת. .1

 תומך חדר ניתוח, ככל שעבר הכשרה עיונית והסתכלות בחדרי ניתוח.  .2

  (3נספח )הנדרשות לשם ביצועם.  כולל ההכשרות רמב"ם אף הוציא חוזרים המגדירים את התפקידים הללו

אסון   מצבי  עם  חולים  בתי  להתמודדות  ההערכות  מן  כחלק  מתאים  מודל  זאת  בתוכנית  רואים  החוקרים 
וממליצים לאמצה בבתי חולים נוספים. לצד זאת יודגש כי מדובר בתוכנית מגירה בה ניתן יהיה להשתמש  

   במצבי חרום אך היא איננה חלק מתוכנית ההכשרה במסגרת הפקולטות לרפואה בארץ.

   "איים בודדים"תרומת סטודנטים במסגרת  4.3

עלולים  המוסדרים  הרפואה  משירותי  המנותקים  נפגעים  מצויים  בהם  אסון  במקרי  בודדים  איים  תרחישי 
להתהוות. במקרים כאלה עשויים סטודנטים למקצועות הרפואה להוות נדבך סיוע משמעותי, בתוקף ובכפוף 

 להיקף הכשרתם. 

מראשית   כבר  הנשמה(  או  דימום  עצירת  )כמו  חיים  מצילי  ראשוניים  טיפולים  מתן  לכלול  עשוי  כזה  סיוע 
שתהיה   בנפגעים(  וטיפול  איסוף  תחנת  )מעין  נוספים  אזרחים  בסיוע  רפואי  טיפול  ארגון  דרך  הכשרתם, 
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  אפשרית בשלבי הכשרה מתקדמים יותר, וכלה במתן טיפולים מתקדמים יותר בשלבי הכשרתם המאוחרים. 

 השאיפה הינה להכין תוכנית שתכשיר את הסטודנטים לקראת מילוי משימות אלה.  

 הכנת תכנית מתאר לשיבוץ הסטודנטים במערכי שעת חירום   4.4

שהיא   ושיבוץ  גיוס  רשת  נדרשת  הממסדית,  הבריאות  ממערכת  חלק  אינם  לרפואה  והסטודנטים  מאחר 
התנדבותית בעיקרה, שתהווה חלופה לרשת גיוס החירום של הסטודנטים לאחיות על ידי משרד הבריאות.  

ן לשם כך ניתן יהיה להשתמש ברשתות תקשורת פנימיות של אגודות הסטודנטים לרפואה המשמשות אות
באירועי   לרפואה  סטודנטים  ושיבוצי  התנדבויות  השוטפים.  אלו.   2023-2025לצרכיהן  תשתיות  על  נסמכו 

מערכת קשר כזאת המבוססת על תקשורת וואטסאפ קיימת לדוגמה באגודת הסטודנטים לרפואה בטכניון.  
 סטודנטים.הרחבתה באמצעות הפעלת רכז חירום בעת התרחשות אסון עשויה להוות חלק ממתאר שיבוץ ה

)התאחדות    ,בנוסף הסר"י  הנקראת  במסגרת  מאוגדים  השונות  בפקולטות  הסטודנטים  אגודות  ראשי 
 ( 2הסטודנטים לרפואה בישראל( וניתן לשלבה במסגרת מערך החירום. )איור  

הן  האסון,  למקומות  סמוך  המצויים  לרפואה  סטודנטים  לגייס  כדי  אלו  רשתות  על  להסתמך  היא  השאיפה 
ן להתנדבות אזרחית. לצד זאת, נדרש שדרוג הלצורך תגבור בית חולים או למתן רפואי ראשוני לאיים בודדים ו

חירום במצבי  ועיבויה  ואמינה,  יעילה  ארצית  כלל  לרשת  הפיכתה  תחזוקתה,  הכולל  מצריך הרשת  אשר   ,  
במשאבים   בתמיכתו  צורך  ויש  זו  תכנית  על  ידיו  את  סומך  הבריאות  משרד  וכספיים.  אנושיים  משאבים 

 הנדרשים. 
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 המלצות מעשיות .5

 תוכניות לימוד ושלבי הכשרה  5.1

בהתאם למיפוי הצרכים, היעדים, השאיפה והאתגרים נבנתה תכנית הכשרה לרפואת חירום שתיתן מענה  
  כמודל ליישום בכלל הפקולטות לרפואה בישראל. שתשמש מוצעולנושאים שעלו, 

בחשבון את עומס לימודי הרפואה ולכן נעשה מאמץ    הביאועקרונות המנחים בבניית תוכנית ההכשרה  ה ▪
ניסיון להיעזר בתשתיות קיימות )כגון חדרי סימולציה( תוך  לשלב את התוכנית בהוראה המתקיימת ממילא  

שהוגדרו.  ו הצרכים  לבין  העומס  אילוצי  בין  הלימוד  הושם  איזון  שנות  לאורך  התוכנית  פריסת  על  דגש 
 בהתאם להתפתחות לימודי הסטודנט ותרגול הדברים לשם הטמעתם. 

 התוכנית כוללת: 

 .חירום מיומנויותית ידע ביהקנ ▪

 הבנה מערכתית של מצבי חירום.   ▪

 תחושת מסוגלות שישמשו את רופאי העתיד בהיבטים מקצועיים נוספים. ו  מנהיגות, חוסןפיתוח וחיזוק   ▪

 ידע במיומנויות חירוםהקניית  5.1.1

קליניות, דהיינו בשלוש השנים הראשונות  -מאחר והידע הרפואי של סטודנטים לרפואה מוגבל בשנים הפרה
שנתיות, נראה כי יש להמשיך ולקיים קורס עזרה ראשונה   ארבעשנתיות ושנתיים בתוכניות ה  ששבתוכניות ה

כבר עם תחילת שנת הלימודים  )מרכז למיומנויות קליניות(  מורחבת באיכות גבוהה, עדיף במרכז סימולציה  
 הראשונה.

תינוק; שימוש במכשירי החייאה בסיסיים ו  התוכנית תתמקד בתחומים הבאים: החייאה בסיסית במבוגר, ילד
הכרה,  איבוד  זר,  מגורם  כגון חנק  במבוגר  חירום  מצבי  זיהוי  ודפיברילטור;  סקשן  אוויר, אמבו,  מנתב  כגון: 

 עילפון, פרכוס והיפוגליקמיה, דימומים ועצירת שטפי דם.

סימולציה. לאור דעיכת הידע שנרכש בשנה ראשונה    מרכזימומלץ לשלב הדרכה תיאורטית ותרגול מעשי ב 
שניה  שנה  ואיננו מתורגל אנו מציעים לשלב בתוכנית הלימודים מספר שעות ריענון במהלך השנה השלישית )

- מומלץ לקיים את ההוראה במסגרת הימים הקליניים המתקיימים בשנים הפרה  שנתיות(.  ארבעבתוכניות ה
 קליניות. הריענון ידרוש משאבי הוראה נוספים. 

בתוכנית   )שנה רביעית  הקליניות  השנים  בתחילת  יתקיים  ההכשרה הבא  ושנה שלישית    השששלב  שנתית 
ה  הארבעבתוכנית   אירועי  בעקבות  בתוכנית    2023באוקטובר    7-שנתית(.  לשלב  שבוע הלימודים  מומלץ 

  ACLS- Advancedדומה לזה שמועבר בקורס  יהיה  יקף הקורס  מוצע שה.  הכשרה מתקדמת ברפואת חירום 
Cardiovascular Life Support  .  אנו מציעים שהקורס יתקיים במרכזי סימולציה ויכלול הרצאות תיאורטיות

   ותרגול מעשי.
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  ATLS-Advancedיתקיים בשנת הלימודים האחרונה, במתכונת קורס החייאה מסוג    השלישישלב ההכשרה  

Trauma Life Support  . לקיימו להמשיך  ממליצים  ואנו  הסטאז'  לקראת  כהכנה  ממילא  מתקיים  הקורס 
 ( .4ל ניתן למצוא בנספח )דוגמאות לסילבוסים לקורסים המצוינים לעי במתכונתו הנוכחית.

לפתח יהיה  ניתן  מעבר לקורסים הפורמליים שמומלץ לקיים כחלק מתוכניות הלימוד ובאחריות הפקולטות  
סטודנטים לביצוע תפקידים , במסגרת בתי החולים. מטרתן היא הכנת  דרכי הכשרה נוספות, חלקן מקוונות

בבתי חירום-ייעודיים  בשעת  שבוצעו  חולים  אלה  דוגמת  )נספח  ב,  קצרות   (.3רמב"ם  בהכשרות  מדובר 
להכשרה    נותזמי, רצוי במסגרת פורטלי בתי החולים, על מנת שתהינה  "על המדף"ימצאו  וממוקדות אשר  

  מיידית בעת הצורך.

  הבנה מערכתית של מצבי אסון 5.1.2

הכוללת  מהלך  ב התמונה  בהבנת  פערים  הסטודנטים  בקרב  שקיימים  התרשמנו  התוכנית  וההקשר  הכנת 
מנהל רפואי בתרחישי ל   קורסנמצא בתהליך בניה  של מצבי חירום וניהולם. בפקולטה לרפואה בטכניון  הנרחב  

ובמלחמה בשגרה  התמונה  , אשר  חירום  והבנת  מצבי חירום  נרחבת עם  היכרות  לאפשר לסטודנטים  נועד 
הקורס כולל בין היתר היכרות עם המאפיינים הניהוליים במצבי חירום, עקרונות    .במצבים אלו  המערכתית

של   סופי  סילבוס  בידינו  אין  זה  מסמך  כתיבת  בעת  חירום.  בשעת  העוסקים  הגופים  בין  גומלין  יחסי  ניהול, 
אופן   לשקול  שיוכלו  מנת  על  לרפואה  הפקולטות  לכל  להעבירו  ממליצים  אנו  הכנתו  לכשתסתיים  הקורס. 

 לובו בתוכניות לימודיהן. שי

  מסוגלותו מנהיגותחוסן, חיזוק  5.1.3

העלו את הצורך בפיתוח חוסן, מנהיגות ותחושת מסוגלות כחלק    7.10.23שעות החירום בעקבות אירועי ה  
מהכשרת הסטודנטים לרפואה. כישורים אלו נדרשים אמנם בשעת חירום, אך ישמשו את הרופא בכל עת.  

כפלטפורמה   משיחות עם אנשי מקצוע בתחום החינוך הרפואי עולה כי ניתן להשתמש בהכשרה לשעת חירום
להקניית כישורים אלו לסטודנטים. מסגרת מתאימה עשויה להיות כחלק ממתאר האי הבודד. מאחר ומדובר  

ספיר קורס  לבנות  מומלץ  עליונה  חשיבות  בעלת  בהכשרה  הלימוד.  אלדעתנו  שנות  לאורך  הפקולטה  לי 

בטכניון  חיפה  לרפואה  אוניברסיטת  "   בשיתוף  בשם  קורס    אישי   מחוסן :  חוסן  כישורי   פיתוח בנתה 

(. אנו ממליצים בחום לכל הפקולטות לרפואה 4" )נספח  (Resilient  Leadership)  חוסן  של   למנהיגות

 בישראל לאמץ קורס במתכונת זו.  

  תוכניות שיבוץ 5.2

נדרשת רשת גיוס ושיבוץ, התנדבותית    ,מאחר והסטודנטים לרפואה אינם חלק ממערכת הבריאות הממסדית
 בעיקרה, שתהווה חלופה לרשת גיוס בחירום של משרד הבריאות. 

אשר הוצע על ידי אגודת הסטודנטים לרפואה בטכניון ובהמשך הוצג לראשי    ,המודל למערכת קשר בחירום
טיבי עבור כל הפקולטות לרפואה. בכל פקולטה קיימת רשת נמצא כמודל מתאים ואפק,  האגודות האחרים
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בנוסף,   וואטסאפ.  מבוססת  פנימית  סטודנטיאלית  מאוגדים תקשורת  השונות  בפקולטות  האגודות  ראשי 

  . המפעילה אף היא רשת תקשורת משלה  )התאחדות הסטודנטים לרפואה בישראל(   הסר"יבמסגרת הנקראת  
רשתות תקשורת אלה מהוות תשתית לצורך גיוס ושיבוץ סטודנטים לרפואה ברחבי הארץ במצבי חירום. כדי  
להבטיח את קיומן של רשתות אלו בתוך ובין הפקולטות, מוצע כי: א. אגודות הסטודנטים השונות בשיתוף עם  

פקולטית. ג. -תפעל להבטחת קיומה של הרשת הבין  י”הסרהנהלת הפקולטה יפעלו לכינון המודל אצלן. ב.  
תקשורת. מודל לאופן הפעלת  משרד הבריאות ייתמוך בתקצוב בעלי תפקידים החיוניים להפעלת רשתות ה 

 . 2הרשתות מצוי באיור 

 : מערכת הקשר לשעת חירום 2איור 

 

 

   :גיוס ושיבוץ סטודנטים לרפואה בחירום  עיקרי מודל

וו:  הפלטפורמה , רכזי שעת חירום בכל טסאפ קיימות של הסטודנטים בכל פקולטהאמבוססת על קבוצות 
  הסר"י.פקולטה ורכז חירום ארצי מטעם 

 התארגנות בימי שגרה:  

 תוך זמן קצר.  להפעילה בעת חירוםתוכנית מגירה שניתן הכנת  ▪

 תפקיד בשכר.  .בכל פקולטה ייקבע רכז חירום פקולטי ▪

בפקולטה;  ▪ הסטודנטים  של  התקשורת  נתוני  את  לעדכן  הם:  בשגרה  הרכז  של   תפקידי  רישום  להכין 
 סטודנטים בעלי מיומנויות נוספות כגון פרמדיקים או אלו המעוניינים לרכז צוותים. 

בשכר. תפקידו בשגרה הוא לקבוע ולרענן בשיתוף משרד הבריאות   תפקיד  .י תקבע רכז חירום ארצי"הסר ▪
 פקולטות השונות. בריאות והאת נהלי העבודה בשעת חירום מול אגף החירום של משרד ה

 משרד הבריאות יממן את הרכזים בזמן שגרה בהיקף של יום עבודה בחודש על פי שכר סטודנט. ▪
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את שמות    י”הסריעילה בחירום, עם תחילת שנת הלימודים, אחת לשנה, תעביר  לאפשר תקשורת    על מנת ▪

משרד   האחיות.  אגף  הבריאות/  משרד  לידי  הארצי  והרכז  בפקולטות  הרכזים  של  ההתקשרות  ופרטי 
לידי   יעביר  האחיות  אגף  הרלוונטיים    י”הסרהבריאות/  החירום  רכזי  של  ההתקשרות  ופרטי  שמות  את 

 במשרד הבריאות, בבתי החולים ובקהילה בפריסה ארצית. 

 בתחילת כל שנת לימודים יימסר לסטודנטים באמצעות רשת הקשר באמצעות רכז החירום המידע הבא: ▪

קיימת פלטפורמה פקולטית וארצית אשר נועדה לשבץ סטודנטים לרפואה על בסיס התנדבותי לצורך  . 1
 סיוע במתן מענה רפואי ואזרחי במצבי חירום. 

החירום  2 רכז  ידי  על  הפקולטית  הוואטסאפ  קבוצת  באמצעות  חירום  במצבי  תופעל  הפלטפורמה   .
 בפקולטה.

בהן   . 3 משימות,  רשימת  להם  תוצג  ובה  לסטודנטים  פניה  להיות  עשויה  חירום  בעת  אפשרית/ לפיכך, 
 הרשימה תתעדכן מעת לעת.  מתבקשת עזרתם.

 פעילות בעת חירום:  

▪ ( הארצי  החירום  מול מטעם  רכז  ויפעל  הבריאות  במשרד  החירום  אגף  מול  הקשר  איש  יהווה  הסר"י( 
 תיאום הפעילות ברמה הארצית.  שם לרכזי חירום לייעודית טסאפ אהפקולטות באמצעות קבוצת וו

רכז החירום הארצי יהיה אחראי לשיתוף מידע לגבי צורך בעזרה באזורים אחרים בארץ, כדי שתובאנה  ▪
 לידיעת הסטודנטים המשתייכים לפקולטה מסוימת אך מתגוררים באזור אחר שבו נדרשת עזרתם.

, בין אם על ידי  כל רכז חירום בפקולטה יהיה אחראי ומוסמך להפעיל את מערך ההתנדבות בפקולטה שלו ▪
טסאפ, או בפניה אישית לקהל יעד של סטודנטים בעלי  אפניה לכלל הסטודנטים באמצעות קבוצות הוו

 מיומנויות מיוחדות. 

 .לתפקידים נדרשיםאותם ינווט רכז החירום הפקולטי יפיץ רשימת משימות אפשריות לסטודנטים ו  ▪

 מתמשכים.  םבמקרים של אירועי שירענן בכוח אדם נוסף ככל שיידררכז החירום הפקולטי  ▪

ייעדכן את רכז החירום הארצי ויעביר אליו דרישות או זמינות אפשרית של סטודנטים רכז החירום הפקולטי   ▪
  מתנדבים.

משרד הבריאות יעביר לרכז הארצי דרישות להתנדבות על פי הצרכים, יקבל עדכונים ודרישות מן הרכז  ▪
 הארצי, ויממן את הרכזים בהיקף הנדרש בזמן חירום. 

 יישום ההמלצות  5.3

 הפקולטות 5.3.1

ולנסות   ▪ בפקולטות  הלימוד  תוכניות  פיתוח  לוועדות  המסמך  את  להעביר  מומלץ  לימוד:  תוכניות  פיתוח 
 להתאימן ולשלבן בתוכניות הלימודים הקיימות ממילא בכל פקולטה.



18 

 

 
הקצאת מורים והכשרתם: לצורך העברת חלק מן התכנים והכישורים המתוארים מומלץ לפקולטות לאתר   ▪

 ולהכשיר מורים בהתאם.

הקצאת משאבי סימולציה: רוב הקורסים דורשים תרגול במסגרת מרכזי סימולציה. בעת תכנון הקורסים  ▪
 מומלץ להקצות את שעות התרגול הנדרשות במרכזי הסימולציה. 

פיתוח סרטוני תיאורי תפקיד: מומלץ לפקולטות לאתר עם בתי החולים המסונפים את התפקידים אותם  ▪
עצמי ללימוד  הסברה  סרטוני  להכין  ובהתאם  חירום  בשעת  למלא  הסטודנטים  תוכנית יוכלו  במסגרת   ,

 רה לשעת חירום. יהמג

 ובתי החולים  משרד הבריאות 5.3.2

 תמיכה ומימון ההוראה כולל תשתית, ציוד ושעות הוראת רפואת חירום במרכזי סימולציה. ▪

  הנדרשות   ההכשרות  יצירת מסמכי הגדרת תפקיד לסטודנטים לרפואה בבתי חולים במתארי חירום כולל ▪
 ( 3  דוגמת נספח. )ביצועם לשם

 תמיכה בהכנת סרטוני הדרכה שיאפשרו שילוב מהיר של הסטודנטים בבתי חולים בשעת חירום.  ▪

 מימון אנשי קשר ורכזים באגודות הסטודנטים לרפואה בשגרה ובחירום.  ▪

 והסר"י אגודות הסטודנטים לרפואה  5.3.3

 ארצי. חירום מינוי רכזי חירום בפקולטות ורכז  ▪

 תחזוקת מערכות התקשורת והקשר. ▪

 תיאום עם משרד הבריאות והפקולטות. ▪
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 תודות 

 (: ותשפ" – דלפורום דיקני הפקולטות לרפואה בישראל )שנת תשפ"תודה 

  אילן-אוניברסיטת בר ע"ש עזריאלי, פרופ׳ אורלי אבני, דיקנית הפקולטה לרפואה ▪

 תל אביב  תאוניברסיט, ע"ש גריי לרפואה בית הספרפרופ׳ קרן אברהם, דיקנית  ▪

 הטכניון  ,ע"ש רות וברוך רפפורט ׳ עמי אהרונהיים, דיקן הפקולטה לרפואהפרופ ▪

 אוניברסיטת רייכמן בית הספר ע"ש דינה רקנאטי לרפואה,  פרופ׳ ארנון אפק, דיקן ▪

   בית הספר לרפואה ע"ש מרים ואהרון גוטווירט, מכון ויצמן למדעפרופ' איילת ארז, דיקנית  ▪

 , אוניברסיטת אריאלע"ש אדלסון , בית הספר לרפואהיוצאפרופ׳ שי אשכנזי, דיקן   ▪

 , אוניברסיטת חיפהבית הספר לרפואה ע"ש הרטה ושמואל )פול( עמירפרופ׳ חיים ביטרמן, דיקן  ▪

 דיקנית בית הספר לרפואה ע"ש אדלסון, אוניברסיטת אריאלפרופ׳ איריס ברשק,  ▪

 גוריון -אוניברסיטת בןג'ויס וארווינג גולדמן,  לרפואה ע"שבית הספר פרופ׳ רלי הרשקוביץ, דיקנית  ▪

 פרופ׳ אלי פיקרסקי, דיקן הפקולטה לרפואה, האוניברסיטה העברית  ▪

 

 תודות למשתתפים, מרואיינים ותורמים לנושא )לפי סדר א"ב(: 

 מר חיים אביטל, מנהל היחידה לשירותי הוראה, הפקולטה לרפואה, האוניברסיטה העברית  ▪

 רות וברוך רפפורט, הטכניון  ע"שפרופ׳ עמי אהרונהיים, דיקן הפקולטה לרפואה  ▪

 שירותי בריאות כללית , ר אביב אוחנה, הממונה הארצי לשעת חירוםמ ▪

הדחופה ▪ והכירורגיה  הטראומה  יחידת  מנהל  באחוס,  האני  הד״ר  הרפואית,  רפואי    קריה  מנהל  רמב"ם, 
 המרכז ללימודי טראומה, רפואה דחופה ואר"ן 

 , משרד הבריאותד״ר שושי גולדברג, אחות ראשית ארצית וראשת מינהל האחיות ▪

 , שירותי בריאות כללית מנהלת רפואית, מחוז חיפה וגליל מערבי, ד״ר רחל דהן ▪

 גילה היימס, מנהלת מערך האחיות, הקריה הרפואית רמב"ם   גב' ▪

וכט, ראש המחלקה לרפואת חירום, מרכז רפואי סורוקה, מנהל אקדמי של מרכז הסימולציה   ▪ ד״ר אורן 
 הרפואית, הפקולטה למדעי הבריאות, אוניברסיטת בן גוריון 

 הספר למדעי המדינה, אוניברסיטת חיפה -פרופ׳ דנה ושדי, ראש בית ▪

 אלי יפה, סמנכ"ל מד"א  פרופ' ▪

 ד״ר שירלי לוז, מנהל האחיות, משרד הבריאות  ▪
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 פרופ׳ חזי לוי, מנכ"ל קודם, המרכז הרפואי ברזילי  ▪

 אוניברסיטת אריאל אדלסון,   פרופ׳ איתן לוננפלד, בית הספר לרפואה ע"ש ▪

 קרן מקדש, מנהל האחיות, משרד הבריאות ד"ר ▪

 וברוך  רות  שם   על  לרפואה  הפקולטהשחף סיגל, סטודנטית לרפואה, יו"ר אגודת הסטודנטים לרפואה,   גב' ▪
 הטכניון  רפפורט,

 לרפואה,   הפקולטה  הציבור,  לבריאות  יה"סב  ,ואסון  חירום  מצבי  לניהול  החוג  ראש  עדיני,  ברוריה  פרופ' ▪
 אביב  תל אוניברסיטת

 גדלין, רכזת שעת חירום חטיבתית, שירותי בריאות כללית-פרי טלי ב'ג ▪

 גב' עינת פרץ, סגנית מנהלת מערך האחיות, הקריה הרפואית רמב"ם  ▪

ג' ▪ פנימית  מחלקה  מנהל  הפרופ׳ אמיר קרבן,  וחינוך   קריה הרפואית,  קלינית  להוראה  דיקן  סגן    רמב"ם, 
 הטכניון רפפורט, וברוך רות ע"ש לרפואה הפקולטהרפואי, 

ריסקין,   ▪ אריק  ויילודיםפרופ׳  פגים  מחלקת  המנהל  במערך ,  רא"ם  אשכול  ראש  ציון,  בני  הרפואי  מרכז 
 הטכניון  רפפורט, וברוך רות ע"ש לרפואה הפקולטההחינוך הרפואי, 

 ם רמב" הקריה הרפואיתסגנית מנהלת  , מיוחס-פרופ׳ יעל שחור ▪
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 נספחים 

 : פעילות גופים בינלאומיים1נספח 

 ארגון הבריאות העולמי  .א

Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030 

https://www.who.int/publications/m/item/sendai-framework-for-disaster-risk-reduction-2015-2030 

 האו"ם  .ב
UN Office for Disaster Risk Reduction | https://www.undrr.org / 

 

 : תוכניות חירום להכשרת האזרחים 2נספח 

 https://www.mdais.org/kursim       מד"א קטלוג קורסים .א

 https://www.stopthebleed.org    בארה"ב Stop the Bleed תכנית "עצור את הדמם"  .ב

 

 תיאורי תפקיד עבור סטודנטים לרפואה בשעת חירום  – רמב"םהקריה הרפואית  :3נספח 

 [ תיאור תפקיד]   י מטופלים בשעת חירוםמלוו א.

 [ תיאור תפקיד]  תומך חדר ניתוח ב.

 

רות וברוך רפפורט,   ע"שהפקולטה לרפואה סילבוסים להכשרה ברפואת אסון, : 4נספח 
 הטכניון 

 

 [ קישור למסמך]    שנה א'  –רפואה דחופה  קורס סילבוס   א.

 [ קישור למסמך]    שנה ד'   –סילבוס קורס מצבי חירום  ב. 

 [ קישור למסמך] שנה ו'  – החייאה מתקדמת במבוגרים ובילדיםסילבוס קורס  ג. 

  [ קישור למסמך]                  חוסןקורס פיתוח כישורי  סילבוס  ד. 

https://www.who.int/publications/m/item/sendai-framework-for-disaster-risk-reduction-2015-2030
https://www.undrr.org/
https://www.mdais.org/kursim
https://www.stopthebleed.org/
https://drive.google.com/file/d/1qMdEDBN8ymMCmrEnRKy1aRVpsygJpZ_J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hX_mI68MyNMe7hZki4mSPZsXexkHLqL4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FBHjb0etvGL-eik0nqzqDPUTAq2NlbUG/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1GC23HzTK9tfPLLV1v58uN6MacB4JYUvp/edit?usp=sharing&ouid=118383619702899488089&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1KufN4jCIlrQU822d167fATkYXHbpapfS/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/139vZRM8hMB2PTgoG04Vs1jEFQ-Zfeonu/edit?usp=sharing&ouid=118383619702899488089&rtpof=true&sd=true


22 

 

 

 רשימת מקורות לעיון נוסף  

Selected programs in medical schools worldwide 

1.  Pfenninger, E. G., Domres, B. D., Stahl, W., Bauer, A., Houser, C. M., & Himmelseher, S. (2010). 
Medical student disaster medicine education: The development of an educational resource. 
International Journal of Emergency Medicine, 3, 9–20. 

2.  Berkenstadt, H., Ben-Menachem, E., Simon, D., & Ziv, A. (2013). Training in trauma management: 
The role of simulation-based medical education. Anesthesiology Clinics, 31(1), 167–177. 

3.  Ingrassia, P. L., Ragazzoni, L., Tengattini, M., Carenzo, L., & Della Corte, F. (2014). Nationwide 
program of education for undergraduates in the field of disaster medicine. Prehospital and 
Disaster Medicine, 29(5), 508–515. 

4.  Miyasaka, K. W., Martin, N. D., Pascual, J. L., Buchholz, J., & Aggarwal, R. (2015). A simulation 
curriculum for management of trauma and surgical critical care patients. Journal of Surgical 
Education, 72(5), 803–810. 

5.  Rivkind, A. I., et al. (2015). Combating terror: A new paradigm in student trauma education. 
Journal of Trauma and Acute Care Surgery, 78(2), 415–421. 

6.  Bajow, N. (2016). Disaster medicine curriculum for undergraduate medical schools in KSA. 

7.  Kunzler, A. M., et al. (2020). Psychological interventions to foster resilience in healthcare 
students. Cochrane Database of Systematic Reviews, 7(7), CD013684. 

8.  Ashcroft, J., et al. (2021). Preparing medical students for a pandemic: A systematic review. 
Postgraduate Medical Journal, 97(1148), 368–379. 

9.  Winakor, J., Janatpour, Z. C., & West, J. (2021). Medical student involvement in disasters. Military 
Medicine, 186(11–12), 297–299. 

10.  Voicescu, G. T., et al. Medical students' education in disaster medicine: A systematic literature 
review. Int Journal of Disaster Risk Reduction. DOI: 10.1016/j.ijdrr.2022.103090 

11.  Baetzner, A. S., et al. (2022). Preparing medical first responders for crises: A systematic literature 
review. Scandinavian Journal of Trauma, Resuscitation and Emergency Medicine, 30(1), 76. 

12.  Rashid, H., Alexakis, L. C., & Pereira, I. (2024). Disaster medicine education for medical students: 
A scoping review. Cureus, 16(12), e75035. 

13.  Lane, J. E., Tin, D., Ali, A., & Ciottone, G.(2024). From didactics to disasters: CBRNe and counter-
terrorism medicine training in US medical schools. Prehospital and Disaster Medicine, 1–4. 

14.  Shrivastava, S. R., et al. (2024). Integrating psychological care training in trauma care for medical 
students. Advances in Medical Education and Practice, 15, 447–450. 

15. Shanes, A., Shecter, I., & Davis, M. (2025). WADEM position statement: Disaster medicine 
education in health care profession training. Prehospital and Disaster Medicine, 40(1), 4–5. 

16.  Scott, J. W., Carson, S., & Greenwell, C. (2025). Disaster training in undergraduate medical 
education: Current practices and needs. PeerJ, 13, e18800. 

17.  Monitoring and Evaluation in Disaster Management Courses: A Scoping Review. (2025). 



23 

 

 

Executive Summary 
 

This policy paper presents a national program for the training and placement of health 
professions students, particularly medical students, for disaster scenarios. The program was 
developed at the Samuel Neaman Institute for National Policy Research at the Technion, in 
response to a request by the Ministry of Health to the Forum of Medical School Deans and 
on its behalf, in collaboration with the Technion Faculty of Medicine, representatives of 
other medical faculties, and in consultation with emergency authorities and medical 
student associations . 

Israel has approximately 5,000 medical students, representing a substantial potential 
resource for augmenting the national medical emergency response in disaster situations. 
Currently, these students are not integrated into the national emergency medical 
framework, in contrast to nursing students. This document proposes a comprehensive 
framework that includes a spiral training program spanning all years of study, a voluntary 
placement mechanism leveraging existing medical student association infrastructures, and 
implementation recommendations for medical faculties and the Ministry of Health . 

The training program comprises four core components: (1) systemic understanding and 
awareness of disaster settings; (2) acquisition of emergency knowledge and practical skills; 
(3) development of resilience, leadership and competence; and (4) hospital based, role 
specific training. The placement framework builds upon the existing communication 
networks of the medical student associations, coordinated by faculty level emergency 
coordinators and a national-level coordinator representing the Israeli Medical Students 
Association, in collaboration with the Ministry of Health’s Emergency Division. 
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	םילהנמ ריצקת 
	םילהנמ ריצקת 
	 

	 
	 ,תואירבה תועוצקמל םיטנדוטס לש ץובישו הרשכה ךרעמ תמקהל תימואל תינכות גיצמ הז תוינידמ ךמסמ  ,האופרל םיטנדוטס לע שגדבןוסא יבצמל  תימואל תוינידמ רקחמל ןמאנ לאומש דסומב החתופ תינכותה .  תואירבה דרשמ תיינפל הנעמב ,ןוינכטב  לאהאופרל תוטלוקפה ינקיד םורופ   ףותישב ,םורופה םעטמו  םוריח ימרוג םע תוצעייתהבו תוטלוקפה יגיצנו ןוינכטב האופרל הטלוקפהו םעא  תודוגםיטנדוטסה האופרל.

	 
	כ םייוצמ לארשי תנידמב-5,000    הנעמ רובגתל יתועמשמ לאיצנטופ םיווהמה ,האופרל םיטנדוטס םוריחה דוגינב ,םוריח תעשל ימואלה יאופרה ךרעמב םיבלושמ םניא הלא םיטנדוטס ,םויכ .ןוסא יבצמב יאופרהל םיטנדוטסל)דועיס( תויחא תונש ךרואל תילאריפס הרשכה תינכות תללוכה הפיקמ תרגסמ עיצמ ךמסמה .םיטנדוטסה תודוגא לש תומייק תויתשת לע ססובמה יתובדנתה ץוביש ןונגנמ ,דומילה  האופרל   תוצלמהו .תואירבה דרשמלו תוטלוקפל םושיי

	 
	  תינכות  הרשכהה  תללוכהעברא    :םייזכרמ םיביכרמ  ,ןוסא יבצמ תנבהו תיתכרעמ הרכה עדי תיינקה  חותיפ ,םוריח תויונמוימב  ,ןסוחתוגיהנמ  ו ץובישה ךרעמ .םילוח יתבב םידיקפתל תודקוממ תורשכהו ,תולגוסמ  םעטמ יצרא זכרו םייטלוקפ םוריח יזכר םע ,םיטנדוטסה תודוגא לש תומייק תרושקת תוצובק לע ססבתמתודחאתה  םיטנדוטסה האופרל תואירבה דרשמב םוריחה ףגא לומ לא ,לארשיב.

	  
	1.
	1.
	 
	טמךמסמה תר
	 

	 
	  תורדגה יפ לע .עבטה וא םדא ידי השעמ ,םיינסרה ןוסא יבצמב תושונאה תא רגתאמ םייח ונא ובש םלועה  סרהל תמרוגה הרבח וא הליהק לש דוקפתב הרומח העיגפכ רדגומ ןוסא ,ם"ואהו ימלועה תואירבה ןוגראקה לש התלוכיל רבעמ םהש ,םייתביבס וא םיילכלכ ,םיירמוח ,םיישונא ,םיבחרנ ןדבואו  הרבחה וא הליה.התושרל םידמועה םיעצמאב הנעמ םהל קפסלו םמע דדומתהל

	 
	  יפ לע הדיקפת .ןוסא יבצמ לוהינב יזכרמ דיקפת שי תומרה לכב תואירבה תוכרעמל"םינוכיסה ללכ תשיג" אוה  םיירשפאה םיראתמה תא תופמל,    םליעפהל ,םכלהמב )םיעגפנ יבר םיעוריא( ן"רא יבצמ תארקל ךרעיהל )ןוסא יכומ םירוזאב תופגמב לפטלו עונמל :המגודל( םיינשמ םיקזנ עונמל ,ןוסאה ךלהמב השעמל הכלה.אבה ןוסאה תארקל ךרעיהלו םוקישבו תוששואתהב ליעפ קלח תחקל ןבומכו

	 
	ו )השיג יכרד ,תואפרמ ,םילוח יתב( תואירב תוכרעמ סורקל ףא וא עגפיהל תולולע ןוסא יבצמב  ןכל םילולע תנידמב .יאופרה םדאה חוכ יאצמ ןיבל םיעגפנה ףקיה ןיב רעפב םינייפואמה ן"רא יעוריא םכלהמב רצוויהלכ תע לכב םייוצמ לארשי-5,000    קלח םיווהמ םניא רשא האופרל םיטנדוטסמ  ךרעמ  םוריחה ,ימואלה יאופרה םידיקפתל םיצבושמ םניא רמולכיידועיי.ןוסא יבצמב ם

	 
	 ץובישו הרשכה תינכות תמקה םוזיל ,תואירבה דרשממ הינפל הנעמבו ,ןמאנ לאומש דסומב טלחוה תאז רואל  םוריחב  לל האופרל םיטנדוטסןוסא יבצמ הרשכהה תינכות ,ךרוצה ,ימדקאה עקרה תא םכסמ הז ךמסמ . תרב תינכות תנכה ךרוצלש דוע ןיוצי .ירשפאה םמושיי ןפואו ץובישהו-יק םורופ םע ףותישב התשענ איה המי ידעו םעו האופרה ינקיד תודחאתה.לארשיב האופרל םיטנדוטסה

	  
	2.
	2.
	 
	 עקר
	 

	2.1
	2.1
	 
	ןמאנ לאומש דסומ
	 

	 
	  זאמ ןוינכטב לעופה ,תימואל תוינידמ רקחמל ןמאנ לאומש דסומ1978  לש ףיקמ חותינו רקחמב דקמתמ ,  ךוניחו תואירב םהבו ,לארשי תנידמ לש הגושגשו הנסוח לע םיעיפשמה םינווגמ םימוחתב תימואל תוינידמ.תויתשתו היגרנא ,הביבס ,הרבח ,ההובג הלכשה ,היגולונכט ,עדמ דצל יאופר

	 
	  םידעוימה תוינידמ ירקחמב קסוע דסומה ,תואירבה םוחתברופישל    ,לארשיב תירוביצה תואירבה תכרעמ  ןמאנ לאומש דסומ ,יאופרה ךוניחה אשונב .םיימואל םייתואירב םירגתא םע תודדומתהלו םירעפ םוצמצל הארוה תוטיש חותיפו תיעוצקמ תוליעפ ךשמהל תיתשת םיווהמ הז םוחתב דסומה תוחוד .רקחמו חיש םדקמ .לארשיב יאופרה ךוניחה תכרעמב תוינשדח

	 
	  ךוניחהו תואירבה ימוחתב תוינידמ ץועייו ירקחמ סיסב ותרטמש ליבומ יתנידמו ימדקא ףוג הווהמ דסומה ,ךכ תכרעמב דיתעה ירגתא םע םידדומתמה םיאפור תרשכהו הארוהה תוכיא רופיש ,תונשדח םודיקב ,יאופרה.תואירבה

	2.2
	2.2
	 
	מןוסא יבצ   

	2.2.1
	2.2.1
	 
	תורדגהו םינייפאמ 

	 
	  תורדגה יפ לע .עבטה וא םדא ידי השעמ ,םיינסרה ןוסא יבצמב תושונאה תא רגתאמ םייח ונא ובש םלועה  סרהל תמרוגה הרבח וא הליהק לש דוקפתב הרומח העיגפכ רדגומ ןוסא ,ם"ואהו ימלועה תואירבה ןוגראקה לש התלוכיל רבעמ םהש ,םייתביבס וא םיילכלכ ,םיירמוח ,םיישונא ,םיבחרנ ןדבואו  הרבחה וא הליה.התושרל םידמועה םיעצמאב הנעמ םהל קפסלו םמע דדומתהל

	 
	  םיברתמ ,תרוצב ,תופירש ,ימאנוצ ,תונופטיש ,תוישעג תויוצרפתה ,המדא תודיער ןוגכ עבטה תונוסאיתלבו םיינוציק רתויו רתויל םיכפוה עבטהו הביבסהו רחאמ ,םימצעתמו- תומרגנה ,תורומח תוימדנפ .םייופצ מ תונוסא .הלכהל תונתינ ןניא לעופבו ,תוריהמב תוטשפתמ ,םישדח םיללוחמ ידי לע  תונוסא ,םדא ידי השע ןפואב קר אל תוכילשמה תומחלמ ,תוירזכאבו רפסמב םימילסמה רורט יעוריא ,הנירק תונואת ,םייתיישעתדועו רבייס יעוריא ,םלועה ללכ לע אלא ירוזא, .תוחפ אל תינסרה העפשה ילעב םניה

	 
	םייטוקא תויהל םייושע תונוסא,  כתמגוד  המדא תדיער,  םיכשמתמ וא  ןוגכ ,  לכב .םימיוסמ המחלמ יראתמ  הליהקה ,טרפה תמרב ,םימוחת לש בחר ןווגמב חווט תוכורא תוכלשה ילעב םניה םעבטמ תונוסא ,הרקמבר וא תירוזא םתעיגפו םיילבולג רתויו רתוי םיכפוה תונוסאהש לככ .הנידמהו- םיבייחמ םה ,תיתנידמ.רבעב רשאמ רתוי יביסנטניאו ליעי ימואלניב הלועפ ףותישו תימלוע תוסייגתה

	 
	  םייק םימיוסמ םירקמב .םתועראיה םוקמו ןמז תניחבמ תויופצ יתלב תויושחרתהכ םבורב םינייפואמ תונוסאעוריאל יפצ,  המגודל .העתפה טנמלא רצוי תקפסמ הערתה רדעיה םלוא,    ,המדא תודיער ומכ עבט תונוסאבטיה םיעודי תונערופל םידעומ םירוזא רשאכ,  תויופצ תוימדנפ םג .שארמ עודי וניא םתושחרתה דעומ םלואשחרתהל  םינש רפסמל תחא.שארמ םיעודי םניא תוצרפתהה דעומו םוקמ ,ללוחמה םלוא ,

	1 
	 תוימואלניבו תויצרא ,תוימוקמ תומרב םינוש םינוגראל תמרוג םישחרתמ ןכא תונוסאש העידיה ,תאז דצלםתארקל ךרעיהל.  חפסנ(
	 )

	2.2.2
	2.2.2
	 
	 םינוכיסה ללכ תשיגAll-Hazard Approach
	 

	 
	  לש תונוש תושיג תומייקה ונייהד ,םוריח יראתמ  תושיגה תחא .ןוסא ירקמל הנכהמאתה הניה   גוסל תידוחיי  ,ןופטש ,המדא תדיער ןוגכ ,ןוסאה  ,הפירש  ,יניערג ןוסא ,הפגמ  ,רבייס תפקתמ  ,תיפולח השיג .המיחל וא רורטםינוכיסה ללכ תשיג איה ,רתוי תלבוקמ,    תמדקמה השיג יהוז .תונידמו םינוגרא רובע הדובע תרגסמ הווהמה  םימויא ןווגמל תננוכתמו ,ןוסאה יבצמ לש דענמה לכל תבחרנ הרוצב תסחייתמה ,תיביטרגטניא היאר ונייהד ,ןוסאה יבלש לכ רובע ,םיילאיצנטופ םוצמצינוכיסם.תוששואתהו הבוגת ,תוכרעיה ,

	 
	  לש ךרעמ הנבנ ,ןוסא גוס וא םויא לכ רובע תוינטרפ תוינכות שבגל םוקמב יכ תסרוג םינוכיסה ללכ תשיג םיביכרמהמ יונב הז ךרעמ .םיעוריאה יגוס לכ תא םיצוחה תויסיסב תולוכיו םידיקפת ,תויתשת ,םילהנוכרעמ ,םיבאשמ לוהינ ,םוריח תרושקת ,יוניפ :ןוגכ םוריחה תוינכות לש םייזכרמה דוקיפ לוהינ ,תויטסיגול ת .הטילשו

	 
	בר הלועפ יפותישו ,הרשכה ינקת ,םיילועפת םינונגנמ םויק :תיתכרעמ תושימג תריציב ןומט וז השיגב ןורתיה- ןוכסחו הריהמ הבוגת תלוכי רומיש ךות ,חטשב תוחתפתה לכ םע הליעי תודדומתה םירשפאמה ,םיימוחתףסונב .םיבאשמב,   ךכל םאתהבו ,םתעפשהו םתוריבס יפ לע םימויאה ללכ לש יופימ עצבל שי וז השיג יפ לע.םיבאשמ תאצקה תוינידמו תויופידע ירדס םינבנ

	 
	.םיימואלניב םינוגראבו תויברעמ תולשממב םוריח ןונכתב דוסי ןבאל הכפה םינוכיסה ללכ תשיג

	2.2.3
	2.2.3
	 
	 תונוסא לוהינ לגעמ לדומDisaster Management Cycle
	 

	  הלחתה ידי לע םירדגומ חרכהב םניאש םיבלש העברא ןב ילגעמ לדומ בורל ראותמ ןוסא יבצמ לוהינ םשל תוכרעיהה הליחתמ םייתסמ ןוסא רשאכש סרוג ילגעמה ףצרה .תמיוסמ הפיפח םהיניב תמייק רשאו םויסורמולכ .אבה ןוסאל,    לוהינ לגעמ ךותב םיבלשה ןיב רבעמ תדוקנכ אלא דרפנ בלשכ ספתנ אל ומצע ןוסאה.תונוסאה ( רויא1) 
	  הלחתה ידי לע םירדגומ חרכהב םניאש םיבלש העברא ןב ילגעמ לדומ בורל ראותמ ןוסא יבצמ לוהינ םשל תוכרעיהה הליחתמ םייתסמ ןוסא רשאכש סרוג ילגעמה ףצרה .תמיוסמ הפיפח םהיניב תמייק רשאו םויסורמולכ .אבה ןוסאל,    לוהינ לגעמ ךותב םיבלשה ןיב רבעמ תדוקנכ אלא דרפנ בלשכ ספתנ אל ומצע ןוסאה.תונוסאה ( רויא1) 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 רויא1 תונוסא לוהינ לגעמ לדומ :

	 
	Figure
	 
	 

	 
	( םינוכיס םוצמצMitigation  :)  תועיגפהו קזנה םוצמצל תולועפב קסוע הז בלש  העינמבו תושחרתה ינפל דוע  תוינכות תריצי ,תויתשתו םינבמ קוזיחל ינוריע ןונכת ,הקיקח :המדא תודיער לש הרקמב ,המגודל .ןוסאה .תועדומ תאלעהו ךוניח

	 
	( תוכרעיהPreparedness  :)  תידיתע תודדומתה תארקל ,אבה עוריאה ינפל תונכהה ללכ תא ללוכ הז בלש  הכרדה ןתמו הלועפ יפותיש תעיבק ,םיאלמ לוהינ ,םילוגרת ,תוחוכ תרשכה ,םוריח תוינכות תעמטה .ןוסא םע.הייסולכואל  חפסנ(2)

	 
	( הבוגתResponse  :) לופיט ,ץוליח( םייח תלצהל תולועפב דקמתמו ןוסאה תושחרתה םע דימ לח בלשה בורל לח הבוגתה בלש .דועו רוביצה םע תרושקת ,ירטינמוה עויס ,הטילש יזכרמ תלעפה ,)יוניפ ,םיעוצפב.תואדו רסוחו ץחל יאנתב

	 
	( תוששואתהו םוקישRecovery  :) תרזחהב קסועו םוריחה בצמ םויס םע ליחתמה ךשוממ בלש בור יפ לע  תוליעפ םוקישו ,ישפנ עויס ,שדחמ תויתשת תיינב ,)םיילכלכו םיישפנ ,םייתרבח ,םייזיפ( םיקזנ ןוקית ,הרגש .הליהקהו קשמה

	 
	( "רתוי בוט ,שדחמ תונבל" הניה ןוסא רחאל תוששואתההו םוקישה תרגסמב תיזכרמ הסיפתBuild Back Better  )  הנידמהו הליהקה תודימע תא לידגהל ידכ תוששואתהו םוקישה ךילהת לוצינ לע תססבתמ איהוםיידיתע תונוסאל  ךות ,  הדימל  םיחקל תקפהוןוסאה יקזנל וליבוהש תויועטהמ יעצמא בלשמש םוקיש .  הקיקחו הביבסה תוכיא רופיש ,ילכלכ קוזיח ,תויתרבח תוכרעמ ,תויזיפ תויתשת רופיש ,םינוכיס תתחפהתורבו תודימעל תויתשתהו הרבחה תא ךופהל תונמדזה יהוז .תכמות- עיגפה בצמל רוזחל םוקמב ,המייק.םדוקה 

	2.2.4
	2.2.4
	 
	 יאופר הנעמןוסא יבצמל
	 

	 
	ה םינוכיסה ללכ תשיג יפ לע הדיקפת .ןוסא יבצמ לוהינב יזכרמ דיקפת שי תומרה לכב תואירבה תוכרעמלו אל םיירשפאה םיראתמה תא תופמל  תוכרעה םש  תארקלעוריאםי  ברי  םיעגפנ  –  רא"ן  השעמל הכלה םליעפהל ,  קלח תחקל ןבומכו )ןוסא יכומ םירוזאב תופגמב לפטלו עונמל :המגודל( םיינשמ םיקזנ עונמל ,ןוסאה ךלהמב .אבה ןוסאה תארקל ךרעיהלו םוקישבו תוששואתהב ליעפ

	 
	  םיעגפנ םע תונוסאב רבודמ רשאכ .תוישפנו תויזיפ תועיגפו תועיצפ איה ןוסאב היופצה תידיימה האצותה  םיברםיוסמ רוזאב שחרתמה ן"ראב רבודמ ,יטוקא ןפואב םישחרתמה ולא רקיעבו,   םיעגפנה רפסמ וב רשא .םלוכל יביטקפא לופיט קפסל ןתינ אלש ךכ ,לופיטה יבאשמ תונימזו ףקיה לע םילוע תועיגפה תרמוחו

	 
	 םייא" תרגסמב םילוח יתבל ץוחמ .ב .םילוח יתבב .א :םיירקיע ן"רא יעוריא ידקומ ינש רידגהל ןורקיעב ןתינ ,םיכרד קותינ :המגודל( םירדסומה האופרה יתורישמ םיקתונמ ןוסא יעגפנ םהב םישיחרתב רמולכ ,"םידדוביתבב תיביסמ העיגפ-.)םילוח

	 
	  ןב ן"רא ,םילוח יתבב הפוחד האופרל תוקלחמל סוחייבו תירפסמ הקולח תניחבמ10-50    הקלחמב םיעגפנ  ,ןטק לדוג רדסב וניה הפוחד50-250    לעמו ,ינוניב לדוג רדסב םיעגפנ250    םיעגפנ  וניה .ההובג הרמוח תגרדב םוקמ ,הליהק תואפרמ( תינמז וב םיעגפנ רפסמ םע דדומתהל םיכורע םניאש תומוקמב ,םילוח יתבל ץוחמ .ן"רא םיווהמ םידדוב םיעגפנ וליפא ,)יאופר ןקתמ ונניאש

	 
	יעוריאםיעגפנ יבר ם  ו םיעגפנ לש תודרשיהה ייוכיס תא םיניטקמ  ןכל  דקמתהל םייאופרה םיתווצה תא םיבייחמ  ינושאר ןוימב(Triage)  וב  ייוכיס לע עיפשמה ףסונ םרוג .שארמ םיעובק תונורקע יפ לע יאופר לופיט ןתמםילוח יתבל העגהה תלוכיו עוריאה םוקימ םניה םיעגפנ לש תודרשיה תורשפא אלל תקחורמ הביבסב רשאכ , םילבגומ לופיט יבאשמו ריהמ יוניפ- ודרשיהה ייוכיס םינטקת יוניפ בכעל לולע טולימ יכרד לש יתיתשת סרה .תינוריע הביבסב םג םיעגפנ  רוצילו    תנווכמ העיגפ .יזכרמ יאופר ןקתמל תוכימסב וליפא םידדוב םייאב לש תויתשתב )המדא תדיער( תיארקא וא )המחלמ(  תורמל .גוס לכמ ןוסאב תירשפא תואפרמו םילוח יתיתבמ קלחש- ,תופורתבו דויצב ,זופשא תו

	  םמיע תדדומתמ תואירבה תכרעמש םיפסונ םיאשונ  תונוסא ךלהמב  תויתשתב העיגפמ האצותכ תופגמ םהתואירב יזכרמב העיגפ לשב הייסולכואה לש תוינורכ תולחמב לופיט םוצמצ ;ןוזמו בויב ,םימ  ילופיט ףצרבו;  .תויורכמתהו ןואכיד ,לבאו ןדבוא ,המוארט טסופו המוארט יבצמ בקע שפנה תואירב לע תוכלשה    תוכלשהייסולכוא יקלחב עוגפל תודעומ ולאה   .ךורא חווטלו םיבר 
	  םמיע תדדומתמ תואירבה תכרעמש םיפסונ םיאשונ  תונוסא ךלהמב  תויתשתב העיגפמ האצותכ תופגמ םהתואירב יזכרמב העיגפ לשב הייסולכואה לש תוינורכ תולחמב לופיט םוצמצ ;ןוזמו בויב ,םימ  ילופיט ףצרבו;  .תויורכמתהו ןואכיד ,לבאו ןדבוא ,המוארט טסופו המוארט יבצמ בקע שפנה תואירב לע תוכלשה    תוכלשהייסולכוא יקלחב עוגפל תודעומ ולאה   .ךורא חווטלו םיבר 
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	3.
	 
	 רגתאה
	 

	3.1
	3.1
	 
	 םיכרצ תרדגהו רותיא
	 

	 
	  יבצמל יאופרה הנעמה לע םייארחאה םיפוגהןוסא    ,רתוי תיתדוקנ .ףרועה דוקיפו תואירבה דרשמ םה לארשיב  תויחאה ףגא  )דועיס(  תרזעב ,םוריח תעשב םדא חוכ לולכמ לע יארחאה ףוגה וניה תואירבה דרשמב  רדח( המחלמל"מח)   ידוקפת ףצר לע רומשל אוה ל"מחה דיקפת .תואירבה דרשמ ל"כנמ דילש םוריח תווצ לש  תורישכ אדוול ,םוריחב  רובגתו  דענמב םיתווצ  תומרתונמוימ  תונמוימ ירסחל דעו ההובג תונמוימב לחה ,  .תמדוק

	 
	 כ תע לכב ץראב םנשי ,ונידיב םייוצמה םינותנה יפ לע-15,000  ל םיטנדוטסתויחאל םיטנדוטסה . תויחא   ,םתמועל .)תואירבה דרשמ ידיב םייוצמ םצובישו םהינותנ( ימואלה האופרה ךרעממ קלחל םיבשחנכ ,האופרל םיטנדוטסה-5,000   םניא ,)ץראב האופרה תארוה תבחרה םע לודגל דיתע םרפסמ( םויכ רפסמב.הזה ךרעמה ןמ קלחל םיבשחנ

	 
	  תאופר םוחתב ןמוימ יאופר םדא חוכל םיבשחנ םניא םינושה םתרשכה יבלשב האופרל םיטנדוטסה.ןוסא   .םוחתב ןיטולחל הלכשה ירסח םניא םה ,אסיג ךדיאמ ,םלואב  ףסונ  םיספתנ םה  "אכמס ירב"כ הביבסה יניעב .םינוש האופר ימוחתב

	 
	 דרשמב תויחאה ףגא הנפ ,םוריח יראתמב האופרל םיטנדוטסב רזעיהל ןתינ דציכ הלאשל הנעמ ןתמל ןויסינב  ינקיד םורופל תואירבהל תוטלוקפה  םיטנדוטס לש עויסב ןיינועמ אוה םהיבגלש םיכרצה תא רידגהו האופרהאופרל  :ןמקלדכ

	▪
	▪
	▪
	  
	 המזוי .תוינילק םורטה םינשב םג הנושאר הרזע ,דירו תחיתפ ,םד תחיקל תויונמוימב הרשכהל המזוי םודיק רבוטקוא המחלמה ימיב המצע תא החיכוה וז2023  .םילוח יתב רפסמב


	▪
	▪
	  
	.םישרדנ תומוקמל עויסה תא ןווכל רשפאיש תרושקת לש ןונגנמ תיינב


	▪
	▪
	  
	 םיבדנתמ םיטנדוטס ךויש .םירוגמ םוקמ יפל שארמ םנוגרא ,ן"רא יעוריאל םיבדנתמ תמישר זוכיר.םהילא םיבורקה םייאופר םיזכרמל


	▪
	▪
	  
	 לש בכרומ עוריאב םיטנדוטס לש הרשכהב וא הטילקב עייסל תואירבה דרשמ לכוי וב ןפואה תניחב .המחלמ



	יתבב םוריחה ימרוג םע תוחיש רקחמה תווצ םייק םיכרצה תרדגהל ףסונ ןויסינב   ,הקורוס( תומיע ירוזאב םילוחה יעוריאל סחייתהבו תובקעב )ם"במרו יליזרב-7.10.23    אל הלא תוחישמ .ןופצב תכשמתמה המחלמהו  הנוש טעמ התייה הנומתה .עוריאה לש ףירחה בלשב םילוחה יתבב םיכרצל רשאב הדיחא הנומת תרייטצמךשמתה םוריחה בצמ רשאכ ,  המרשפאש  .תויומלתשה םויק ףאו תונגראתה ,םיכרצ תרדגה 
	יתבב םוריחה ימרוג םע תוחיש רקחמה תווצ םייק םיכרצה תרדגהל ףסונ ןויסינב   ,הקורוס( תומיע ירוזאב םילוחה יעוריאל סחייתהבו תובקעב )ם"במרו יליזרב-7.10.23    אל הלא תוחישמ .ןופצב תכשמתמה המחלמהו  הנוש טעמ התייה הנומתה .עוריאה לש ףירחה בלשב םילוחה יתבב םיכרצל רשאב הדיחא הנומת תרייטצמךשמתה םוריחה בצמ רשאכ ,  המרשפאש  .תויומלתשה םויק ףאו תונגראתה ,םיכרצ תרדגה 

	 
	  הרכה ךותמו ,ךכיפל .םידדובה םייאה ישיחרתל סחייתה ונחחוש םתיא םימרוגהמ דחא אל ףא יכ ןייצל בושח םירגתאה תא רידגהל םירקוחה לע היה ,םידדוב םייא ישיחרתב םישרדנה םיכרצב ןהו םילוחה יתב יכרצב ןה.ולא םישיחרת ינש רובע תוצלמההו 

	3.2
	3.2
	 
	 הרשכה ירגתא
	 

	 
	:םיאבה םימרוגב תובשחתה ךות הרשכהה ןפואו ידעי תעיבקב ךרוצ רצונ םיכרצה תרדגה רחאל

	▪
	▪
	▪
	  
	.הרשכה ידעיל ורתואש םיכרצה םוגרת


	▪
	▪
	  
	  השיגו תונוסא לוהינ לש הבחרה הנומתה לש תיתכרעמ הנבה ךות תולטמ עוציבל םיטנדוטסה תרשכה.םינוש תונוסא יגוס םע תודדומתה תורשפאל םניכהל ידכ םינוכיסה ללכל תיביטרגטניא


	▪
	▪
	  
	 .א"דמ םע קשממו ףרועה דוקיפ ןוגכ ,חטשב הנומתב םייוצמה םיקשממהו םיפוגה ללכ תרכה


	▪
	▪
	  
	ועבקנש םידעיל המילהב הרשכה תינכות חותיפ  ,  תויונמוימו םירושיכ חותיפל ליבקמב עדי תיינקה תללוכהןוסא יבצמ לוהינל םישרדנה.תולגוסמו תוגיהנמ ,ןסוח תמגוד ,


	▪
	▪
	  
	  ןיב ןוזיא תאיצמב ךרוצ םייק האופרל רפסה יתבב הרשכהה תונש ךרואל ברה ידומילה סמועה חכונלםיבאשמ ףדוע תעקשה ןיבל ,םוריחל תשרדנה תיעוצקמה הרשכהה הל םישדקומה ביצקתו ןמז לש .


	▪
	▪
	  
	םתכרעהו ושכרנש תויונמוימהו עדיה רומישב ךרוצ םייק דומילה תונשב םיטנדוטסה תומדקתה םע, תולוכיהו עדיה תקמעהב ךרוצל ליבקמב תמצמוצמה ןמזה תרגסמב .


	▪
	▪
	  
	  עויס ,תודדומתה תמר התואל םימיאתמ וא םילגוסמ םלוכ אל ,תינגורטה הניה םיטנדוטסה תייסולכוא לוהינו.םוריח יבצמב


	▪
	▪
	  
	.תונוש הארוה תוינכות יתש תריצי םיבייחמה )יתנש ששו עברא( םינוש הרשכה ילולסמ ינש םויק


	▪
	▪
	  
	הצמאל הטלוקפ לכל רשפאתש השימג תינכות תריצי,תיקלח וא תומלשב ,    שפוחה ןורקיעל םאתהב .הטלוקפ לכב ימדקאה


	▪
	▪
	  
	 ( הרשכהל םישרדנה םיבאשמ תחטבא ,םיכירדמ.)דועו היצלומיס יזכרמ



	3.3
	3.3
	 
	ץוביש ירגתא
	 

	 
	  שי תואירבה תועוצקמ תרגסמב  ליעל רומאכ דרשמ ידיב .תויחאל םיטנדוטסו האופרל םיטנדוטס ןיב לידבהל  יטרפ ,םירוגמ םוקמ ללוכ תויחאל םיטנדוטסה לש תוימש תומישר תויוצמ תויחאל רפסה יתבו תואירבה  הארוהו הרשכה םילבקמו תומיוסמ תוקלחמל םידומצ בורל םיטנדוטסה .תויחאל רפסה יתבל ךוישו תרושקתל ךכיפל ןתינ .וז הקלחמבםיכיושמ םה םהל םילוחה תיבב וא הקלחמב שארמ םצבש  לש תרגסמב וא ,  הדובעל בצייתהל תויחאל םיטנדוטסה תא בייחל ןתינ .ביכרמ תואירבה דרשמב םוריחה ףגאש "תולוספק"םוריח תעשב .

	 
	  ,דגנמםוריח תעשב וא הרגשב תואירבה ךרעממ קלח םניא האופרל םיטנדוטסה .    ןניא תואטיסרבינואה  תואירבה דרשמל םיטנדוטסה יטרפו תומש תא ריבעהל תוכמסומ  ןכלוידיב ןיאו    תומישר  .םהלש תוימש  קלח  םקלח ,םידמול םה הב הטלוקפה רוזאב םיררוגתמ םניא םיטנדוטסהמ  םיתרשמ  םילפוטמ םיתיעלו ,םיאולימבדבלב יתובדנתה סיסב לע הניה םוריח תעשב םתובצייתה .םינטק םידליבו תוחפשמב  ו  ןכל ץומיאב ךרוצ םייק תושיגל תורחא םש .םוריח תותעב םסויג

	 
	 םילוח יתב תרגסמב ,שרדיהל האופרל םיטנדוטסה םייושע םהל םידיקפתה לש שארמ הרדגה אוה ףסונ רגתאיעוצקמ יפוא ילעב תויהל םייושע הלא םידיקפת .םהל ץוחמ וא,   תונגראתה וא ,םילוח יתבב עויס המגודל.הרשכה תשרדנ םתארקלו םידדוב םייאב הדובעל   םהילא םגש יחרזא יפוא ילעב םידיקפת תמועל תאז םישישק לש תורגסמב ,םידליל םוי תונועמב יעוצקמ יתלב עויסל תובדנתה ןוגכ ,שרדיהל םיטנדוטסה םייושע .המודכו

	,. 
	םוריח תעשב האופרל םיטנדוטס ץובישל תידועיי תכרעמ חותיפ בייחמ וללה םירבדה לולכמ
	    קלח הנניאשואירבה דרשמב םוריחה ץובישמת
	  לולכל ץובישה תכרעמ לע    םיכרצה יופימ ,םיטנדוטס תבצמ תיינבורתואש םיכרצל םאתהב יתובדנתה סיסב לע םצובישו םיטנדוטסה םע רשק תריצי ,םיווהתמה.   לע תאז לכ מ תושקבתמה תומאתהב ךרוצ םע ימניד סיסב  ינייפאמ .םוריחה בצמ

	  
	4.
	4.
	 
	תופיאשו םידעי
	 

	4.1
	4.1
	 
	 האופרל םיטנדוטסל הרשכה ידעי תעיבק ןוסא יבצמל
	 

	 
	קר אל ךא רקיעב ,תואירבה תועוצקמל םיטנדוטס יכ איה דוסיה תחנה  ו האופרללתויחא,    םרוג תווהל םייושעןוסא ישיחרתל יאופרה הנעמה בויטב יתועמשמ  .םינושארה םתרשכה יבלשמ רבכ    םתמורת תויורשפא חותינב  יבצמב תואירבה תועוצקמל םיטנדוטס לשןוסא    ןתינ  ליעל רמאנכ  .א :םיירקיע המורת ידקומ ינש רתאלםידדוב םייא תרגסמב םילוח יתבל ץוחמ .ב .םילוח יתבב םבוליש םיקתונמ ןוסא יעגפנ םהב םישיחרתב , .םירדסומה האופרה יתורישמ ,ןכל.וללה םישיחרתה לולכמל םיטנדוטסה תא רישכהל שי

	4.2
	4.2
	 
	םילוח יתבב םיטנדוטס בוליש  
	 

	 
	יליזרב םילוחה יתבב האופרה ימרוג םע תוחישמ  ראבב הקורוסו ןולקשאב-א תובקעב עבש  יעוריה  7.10.23  יתבב ובלוש אל האופרל םיטנדוטס יכ הלוע-  ונחחוש םמיע םימרוגה ,ךכמ הרתי .ומצע ןוסאה םויב הלא םילוחיתבל האופרל םיטנדוטס תסנכהב ךרוצ ואר אל- וצבוש אליממש םיטנדוטסה טעמל ,ףירח ראתמב םילוחהדעומ ותואב הדובעל שארמאפור ירזוע ןוגכ , .

	 
	  ,תאז דצלםילוחה תיבב   ןושארה לגה :תובדנתה ילג ינש ופצנ ןוינכטה לש האופרל הטלוקפל דומצה ם"במרב ינטנופסוכלהמ    ועייס  םיטנדוטסה  ינש ם"במרב ורדגוה ינשה לגב .ןגוממ רוזאל םילוחה תיב תרבעהב רקיעב:םוריח תעב עצבל האופרל םיטנדוטס ולכוי םתוא םידיקפת

	1
	1
	1
	  
	.
	.תמדוק הרשכהל ףופכב ,םוריח תעשב לפוטמ/עוצפ הוולמ


	2
	2
	  
	.
	 .חותינ ירדחב תולכתסהו תינויע הרשכה רבעש לככ ,חותינ רדח ךמות



	וללה םידיקפתה תא םירידגמה םירזוח איצוה ףא ם"במר תורשכהה ללוכ  .םעוציב םשל תושרדנה( חפסנ3)  
	וללה םידיקפתה תא םירידגמה םירזוח איצוה ףא ם"במר תורשכהה ללוכ  .םעוציב םשל תושרדנה( חפסנ3)  

	 
	  ןוסא יבצמ םע םילוח יתב תודדומתהל תוכרעהה ןמ קלחכ םיאתמ לדומ תאז תינכותב םיאור םירקוחה  שמתשהל היהי ןתינ הב הריגמ תינכותב רבודמ יכ שגדוי תאז דצל .םיפסונ םילוח יתבב הצמאל םיצילממו.ץראב האופרל תוטלוקפה תרגסמב הרשכהה תינכותמ קלח הנניא איה ךא םורח יבצמב  

	4.3
	4.3
	 
	 תרגסמב םיטנדוטס תמורת"םידדוב םייא"  
	 

	 
	 םילולע םירדסומה האופרה יתורישמ םיקתונמה םיעגפנ םייוצמ םהב ןוסא ירקמב םידדוב םייא ישיחרת ףופכבו ףקותב ,יתועמשמ עויס ךבדנ תווהל האופרה תועוצקמל םיטנדוטס םייושע הלאכ םירקמב .תווהתהל .םתרשכה ףקיהל

	  תישארמ רבכ )המשנה וא םומיד תריצע ומכ( םייח יליצמ םיינושאר םילופיט ןתמ לולכל יושע הזכ עויס  היהתש )םיעגפנב לופיטו ףוסיא תנחת ןיעמ( םיפסונ םיחרזא עויסב יאופר לופיט ןוגרא ךרד ,םתרשכה
	  תישארמ רבכ )המשנה וא םומיד תריצע ומכ( םייח יליצמ םיינושאר םילופיט ןתמ לולכל יושע הזכ עויס  היהתש )םיעגפנב לופיטו ףוסיא תנחת ןיעמ( םיפסונ םיחרזא עויסב יאופר לופיט ןוגרא ךרד ,םתרשכה
	 .םירחואמה םתרשכה יבלשב רתוי םימדקתמ םילופיט ןתמב הלכו ,רתוי םימדקתמ הרשכה יבלשב תירשפא
	  
	  .הלא תומישמ יולימ תארקל םיטנדוטסה תא רישכתש תינכות ןיכהל הניה הפיאשה

	 

	4.4
	4.4
	 
	  םוריח תעש יכרעמב םיטנדוטסה ץובישל ראתמ תינכת תנכה 

	  איהש ץובישו סויג תשר תשרדנ ,תידסממה תואירבה תכרעממ קלח םניא האופרל םיטנדוטסהו רחאמ  .תואירבה דרשמ ידי לע תויחאל םיטנדוטסה לש םוריחה סויג תשרל הפולח הווהתש ,הרקיעב תיתובדנתהתוא תושמשמה האופרל םיטנדוטסה תודוגא לש תוימינפ תרושקת תותשרב שמתשהל היהי ןתינ ךכ םשל ן  יעוריאב האופרל םיטנדוטס יצובישו תויובדנתה .םיפטושה ןהיכרצל2023-2025   .ולא תויתשת לע וכמסנ  .ןוינכטב האופרל םיטנדוטסה תדוגאב המגודל תמייק פאסטאוו תרושקת לע תססובמה תאזכ רשק תכרעמה ץוביש ראתממ קלח תווהל היושע ןוסא תושחרתה תעב םוריח זכר תלעפה תועצמאב התבחרה.םיטנדוטס ףסונב,    תודחאתה( י"רסה תארקנה תרגסמב םידגואמ תונ
	  איהש ץובישו סויג תשר תשרדנ ,תידסממה תואירבה תכרעממ קלח םניא האופרל םיטנדוטסהו רחאמ  .תואירבה דרשמ ידי לע תויחאל םיטנדוטסה לש םוריחה סויג תשרל הפולח הווהתש ,הרקיעב תיתובדנתהתוא תושמשמה האופרל םיטנדוטסה תודוגא לש תוימינפ תרושקת תותשרב שמתשהל היהי ןתינ ךכ םשל ן  יעוריאב האופרל םיטנדוטס יצובישו תויובדנתה .םיפטושה ןהיכרצל2023-2025   .ולא תויתשת לע וכמסנ  .ןוינכטב האופרל םיטנדוטסה תדוגאב המגודל תמייק פאסטאוו תרושקת לע תססובמה תאזכ רשק תכרעמה ץוביש ראתממ קלח תווהל היושע ןוסא תושחרתה תעב םוריח זכר תלעפה תועצמאב התבחרה.םיטנדוטס ףסונב,    תודחאתה( י"רסה תארקנה תרגסמב םידגואמ תונ

	 
	 ןה ,ןוסאה תומוקמל ךומס םייוצמה האופרל םיטנדוטס סייגל ידכ ולא תותשר לע ךמתסהל איה הפיאשהו םידדוב םייאל ינושאר יאופר ןתמל וא םילוח תיב רובגת ךרוצלה גורדש שרדנ ,תאז דצל .תיחרזא תובדנתהל ןםוריח יבצמב היוביעו ,הנימאו הליעי תיצרא ללכ תשרל התכיפה ,התקוזחת ללוכה תשרה ךירצמ רשא ,    םיבאשמב ותכימתב ךרוצ שיו וז תינכת לע וידי תא ךמוס תואירבה דרשמ .םייפסכו םיישונא םיבאשמ .םישרדנה

	 
	 
	 

	 
	 

	  
	5.
	5.
	 
	תוישעמ תוצלמה
	 

	5.1
	5.1
	 
	 הרשכה יבלשו דומיל תוינכות
	 

	  הנעמ ןתיתש םוריח תאופרל הרשכה תינכת התנבנ םירגתאהו הפיאשה ,םידעיה ,םיכרצה יופימל םאתהב ,ולעש םיאשונלועצומ שמשתש .לארשיב האופרל תוטלוקפה ללכב םושייל לדומכ  
	  הנעמ ןתיתש םוריח תאופרל הרשכה תינכת התנבנ םירגתאהו הפיאשה ,םידעיה ,םיכרצה יופימל םאתהב ,ולעש םיאשונלועצומ שמשתש .לארשיב האופרל תוטלוקפה ללכב םושייל לדומכ  

	▪
	▪
	▪
	 
	ה  הרשכהה תינכות תיינבב םיחנמה תונורקעואיבה    ץמאמ השענ ןכלו האופרה ידומיל סמוע תא ןובשחב  אליממ תמייקתמה הארוהב תינכותה תא בלשל  ךות )היצלומיס ירדח ןוגכ( תומייק תויתשתב רזעיהל ןויסינו  .ורדגוהש םיכרצה ןיבל סמועה יצוליא ןיב ןוזיא  םשוה  דומילה תונש ךרואל תינכותה תסירפ לע שגד .םתעמטה םשל םירבדה לוגרתו טנדוטסה ידומיל תוחתפתהל םאתהב 



	 :תללוכ תינכותה 
	 :תללוכ תינכותה 

	▪
	▪
	▪
	  
	נקהיב עדי תיתויונמוימ םוריח.


	▪
	▪
	  
	  .םוריח יבצמ לש תיתכרעמ הנבה


	▪
	▪
	  
	  קוזיחו חותיפ
	ןסוח ,תוגיהנמ
	  ו .םיפסונ םייעוצקמ םיטביהב דיתעה יאפור תא ושמשיש תולגוסמ תשוחת



	5.1.1
	5.1.1
	 
	 תיינקהםוריח תויונמוימב עדי
	 

	 
	הרפה םינשב לבגומ האופרל םיטנדוטס לש יאופרה עדיהו רחאמ-  תונושארה םינשה שולשב ונייהד ,תוינילקה תוינכותבשש  ה תוינכותב םייתנשו תויתנשעברא   הנושאר הרזע סרוק םייקלו ךישמהל שי יכ הארנ ,תויתנש  היצלומיס זכרמב ףידע ,ההובג תוכיאב תבחרומ  )תוינילק תויונמוימל זכרמ(  םידומילה תנש תליחת םע רבכ.הנושארה

	 
	דלי ,רגובמב תיסיסב האייחה :םיאבה םימוחתב דקמתת תינכותה  ו םייסיסב האייחה ירישכמב שומיש ;קונית ,הרכה דוביא ,רז םרוגמ קנח ןוגכ רגובמב םוריח יבצמ יוהיז ;רוטלירביפדו ןשקס ,ובמא ,ריווא בתנמ :ןוגכ.םד יפטש תריצעו םימומיד ,הימקילגופיהו סוכרפ ,ןופליע

	 
	 ב ישעמ לוגרתו תיטרואית הכרדה בלשל ץלמומיזכרמ    הנושאר הנשב שכרנש עדיה תכיעד רואל .היצלומיס( תישילשה הנשה ךלהמב ןונעיר תועש רפסמ םידומילה תינכותב בלשל םיעיצמ ונא לגרותמ ונניאו  הנש  הינשה תוינכותבעברא  .)תויתנש  הרפה םינשב םימייקתמה םיינילקה םימיה תרגסמב הארוהה תא םייקל ץלמומ - .םיפסונ הארוה יבאשמ שורדי ןונעירה .תוינילק

	 
	  תינכותב תיעיבר הנש( תוינילקה םינשה תליחתב םייקתי אבה הרשכהה בלשששה    תישילש הנשו תיתנש  תינכותבעבראה  ה יעוריא תובקעב .)תיתנש-7    רבוטקואב2023    תינכותב בלשל ץלמומ  םידומילה עובש םוריח תאופרב תמדקתמ הרשכה  .הש עצומ  סרוקה ףקי  היהי  סרוקב רבעומש הזל המודACLS- Advanced  Cardiovascular Life Support  .  תויטרואית תואצרה לולכיו היצלומיס יזכרמב םייקתי סרוקהש םיעיצמ ונא.ישעמ לוגרתו  

	 
	  הרשכהה בלשישילשה    גוסמ האייחה סרוק תנוכתמב ,הנורחאה םידומילה תנשב םייקתיATLS-Advanced  Trauma Life Support  . ומייקל ךישמהל םיצילממ ונאו 'זאטסה תארקל הנכהכ אליממ םייקתמ סרוקה.תיחכונה ותנוכתמב יעל םיניוצמה םיסרוקל םיסובליסל תואמגוד( חפסנב אוצמל ןתינ ל4. )

	  תוטלוקפה תוירחאבו דומילה תוינכותמ קלחכ םייקל ץלמומש םיילמרופה םיסרוקל רבעמ  ןתינ  היהי חתפלתונווקמ ןקלח ,תופסונ הרשכה יכרד  תנכה איה ןתרטמ .םילוחה יתב תרגסמב , םידיקפת עוציבל םיטנדוטסיתבב םיידועיי-םוריח תעשב םילוח  ועצובש הלא תמגוד ,ב  חפסנ( ם"במר3.)   תורצק תורשכהב רבודמ  רשא תודקוממו  ואצמי"ףדמה לע"  הניהתש תנמ לע ,םילוחה יתב ילטרופ תרגסמב יוצר ,ימזתונ    הרשכהל.ךרוצה תעב תידיימ  
	  תוטלוקפה תוירחאבו דומילה תוינכותמ קלחכ םייקל ץלמומש םיילמרופה םיסרוקל רבעמ  ןתינ  היהי חתפלתונווקמ ןקלח ,תופסונ הרשכה יכרד  תנכה איה ןתרטמ .םילוחה יתב תרגסמב , םידיקפת עוציבל םיטנדוטסיתבב םיידועיי-םוריח תעשב םילוח  ועצובש הלא תמגוד ,ב  חפסנ( ם"במר3.)   תורצק תורשכהב רבודמ  רשא תודקוממו  ואצמי"ףדמה לע"  הניהתש תנמ לע ,םילוחה יתב ילטרופ תרגסמב יוצר ,ימזתונ    הרשכהל.ךרוצה תעב תידיימ  

	5.1.2
	5.1.2
	 
	ןוסא יבצמ לש תיתכרעמ הנבה 
	 

	ב  ךלהמ  תללוכה הנומתה תנבהב םירעפ םיטנדוטסה ברקב םימייקש ונמשרתה תינכותה תנכה  רשקההו  בחרנה  ןוינכטב האופרל הטלוקפב .םלוהינו םוריח יבצמ לש  הינב ךילהתב אצמנסרוק   ל ישיחרתב יאופר להנמהמחלמבו הרגשב םוריח  רשא ,  הנומתה תנבהו םוריח יבצמ םע תבחרנ תורכיה םיטנדוטסל רשפאל דעונתיתכרעמה  ולא םיבצמב.    תונורקע ,םוריח יבצמב םיילוהינה םינייפאמה םע תורכיה רתיה ןיב ללוכ סרוקה  לש יפוס סובליס ונידיב ןיא הז ךמסמ תביתכ תעב .םוריח תעשב םיקסועה םיפוגה ןיב ןילמוג יסחי ,לוהינ  ןפוא לוקשל ולכויש תנמ לע האופרל תוטלוקפה לכל וריבעהל םיצילממ ונא ותנכה םייתסתשכל .סרוקהיש .ןהידומיל תוינכותב ובול 
	ב  ךלהמ  תללוכה הנומתה תנבהב םירעפ םיטנדוטסה ברקב םימייקש ונמשרתה תינכותה תנכה  רשקההו  בחרנה  ןוינכטב האופרל הטלוקפב .םלוהינו םוריח יבצמ לש  הינב ךילהתב אצמנסרוק   ל ישיחרתב יאופר להנמהמחלמבו הרגשב םוריח  רשא ,  הנומתה תנבהו םוריח יבצמ םע תבחרנ תורכיה םיטנדוטסל רשפאל דעונתיתכרעמה  ולא םיבצמב.    תונורקע ,םוריח יבצמב םיילוהינה םינייפאמה םע תורכיה רתיה ןיב ללוכ סרוקה  לש יפוס סובליס ונידיב ןיא הז ךמסמ תביתכ תעב .םוריח תעשב םיקסועה םיפוגה ןיב ןילמוג יסחי ,לוהינ  ןפוא לוקשל ולכויש תנמ לע האופרל תוטלוקפה לכל וריבעהל םיצילממ ונא ותנכה םייתסתשכל .סרוקהיש .ןהידומיל תוינכותב ובול 

	5.1.3
	5.1.3
	 
	 קוזיח ,ןסוחתוגיהנמ ותולגוסמ 
	 

	ResilientLeadership
	  ה יעוריא תובקעב םוריחה תועש7.10.23    קלחכ תולגוסמ תשוחתו תוגיהנמ ,ןסוח חותיפב ךרוצה תא ולעה  .תע לכב אפורה תא ושמשי ךא ,םוריח תעשב םנמא םישרדנ ולא םירושיכ .האופרל םיטנדוטסה תרשכהמםוריח תעשל הרשכהב שמתשהל ןתינ יכ הלוע יאופרה ךוניחה םוחתב עוצקמ ישנא םע תוחישמ   המרופטלפכ  רבודמו רחאמ .דדובה יאה ראתממ קלחכ תויהל היושע המיאתמ תרגסמ .םיטנדוטסל ולא םירושיכ תיינקהלריפס סרוק תונבל ץלמומ הנוילע תובישח תלעב הרשכהב ונתעדלא  .דומילה תונש ךרואל יל  הטלוקפה ןוינכטב האופרל  הפיח תטיסרבינוא ףותישב   " םשב סרוק התנב חותיפ   ירושיכ  ןסוח  : ןסוחמ   ישיא  תוגיהנמל   לש  ןסוח  (
	  
	)  חפסנ( "4 האופרל תוטלוקפה לכל םוחב םיצילממ ונא .)  .וז תנוכתמב סרוק ץמאל לארשיב 

	5.2
	5.2
	 
	ץוביש תוינכות 
	 

	 
	תידסממה תואירבה תכרעממ קלח םניא האופרל םיטנדוטסהו רחאמ,    תיתובדנתה ,ץובישו סויג תשר תשרדנ .תואירבה דרשמ לש םוריחב סויג תשרל הפולח הווהתש ,הרקיעב

	םוריחב רשק תכרעמל לדומה,    ישארל גצוה ךשמהבו ןוינכטב האופרל םיטנדוטסה תדוגא ידי לע עצוה רשאםירחאה תודוגאה  ,קפאו םיאתמ לדומכ אצמנ תשר תמייק הטלוקפ לכב .האופרל תוטלוקפה לכ רובע יביט
	םוריחב רשק תכרעמל לדומה,    ישארל גצוה ךשמהבו ןוינכטב האופרל םיטנדוטסה תדוגא ידי לע עצוה רשאםירחאה תודוגאה  ,קפאו םיאתמ לדומכ אצמנ תשר תמייק הטלוקפ לכב .האופרל תוטלוקפה לכ רובע יביט
	  ,ףסונב .פאסטאוו תססובמ תימינפ תילאיטנדוטס תרושקת
	 םידגואמ תונושה תוטלוקפב תודוגאה ישאר
	  תארקנה תרגסמב
	י"רסה
	  
	 )לארשיב האופרל םיטנדוטסה תודחאתה(
	  
	הלשמ תרושקת תשר איה ףא הליעפמה
	 .
	  
	  ידכ .םוריח יבצמב ץראה יבחרב האופרל םיטנדוטס ץובישו סויג ךרוצל תיתשת תווהמ הלא תרושקת תותשר
	  םע ףותישב תונושה םיטנדוטסה תודוגא .א :יכ עצומ ,תוטלוקפה ןיבו ךותב ולא תותשר לש ןמויק תא חיטבהל
	  .ב .ןלצא לדומה ןוניכל ולעפי הטלוקפה תלהנה
	רסה

	”
	י  ןיבה תשרה לש המויק תחטבהל לעפת- .ג .תיטלוקפ ה תותשר תלעפהל םיינויחה םידיקפת ילעב בוצקתב ךומתיי תואירבה דרשמ  תלעפה ןפואל לדומ .תרושקת רויאב יוצמ תותשרה2 . 

	 
	 רויא2 םוריח תעשל רשקה תכרעמ :

	 
	Figure
	 
	 

	 
	לדומ ירקיע  םוריחב האופרל םיטנדוטס ץובישו סויג:  

	 
	המרופטלפה  :וו תוצובק לע תססובמאהטלוקפ לכב םיטנדוטסה לש תומייק פאסט לכב םוריח תעש יזכר ,
	 םעטמ יצרא םוריח זכרו הטלוקפ.י"רסה 

	 
	  :הרגש ימיב תונגראתה

	▪
	▪
	▪
	  
	 תנכה ןתינש הריגמ תינכותםוריח תעב הליעפהל  .רצק ןמז ךות


	▪
	▪
	  
	יטלוקפ םוריח זכר עבקיי הטלוקפ לכב.  .רכשב דיקפת


	▪
	▪
	   
	 ;הטלוקפב םיטנדוטסה לש תרושקתה ינותנ תא ןכדעל :םה הרגשב זכרה ידיקפת
	  לש םושיר ןיכהל .םיתווצ זכרל םיניינועמה ולא וא םיקידמרפ ןוגכ תופסונ תויונמוימ ילעב םיטנדוטס


	▪
	▪
	 " 
	רסה
	יצרא םוריח זכר עבקת י.  דיקפת   תואירבה דרשמ ףותישב ןנערלו עובקל אוה הרגשב ודיקפת .רכשבה דרשמ לש םוריחה ףגא לומ םוריח תעשב הדובעה ילהנ תאהו תואירב .תונושה תוטלוקפ


	▪
	▪
	  
	.טנדוטס רכש יפ לע שדוחב הדובע םוי לש ףקיהב הרגש ןמזב םיזכרה תא ןממי תואירבה דרשמ


	▪
	▪
	 ”” 
	תנמ לע    תרושקת רשפאל  ריבעת ,הנשל תחא ,םידומילה תנש תליחת םע ,םוריחב הליעירסה
	י    תומש תא  דרשמ .תויחאה ףגא /תואירבה דרשמ ידיל יצראה זכרהו תוטלוקפב םיזכרה לש תורשקתהה יטרפו  ידיל ריבעי תויחאה ףגא /תואירבהרסה
	י    םייטנוולרה םוריחה יזכר לש תורשקתהה יטרפו תומש תא .תיצרא הסירפב הליהקבו םילוחה יתבב ,תואירבה דרשמב


	▪
	▪
	  
	:אבה עדימה םוריחה זכר תועצמאב רשקה תשר תועצמאב םיטנדוטסל רסמיי םידומיל תנש לכ תליחתב



	 
	1 .  ךרוצל יתובדנתה סיסב לע האופרל םיטנדוטס ץבשל הדעונ רשא תיצראו תיטלוקפ המרופטלפ תמייק .םוריח יבצמב יחרזאו יאופר הנעמ ןתמב עויס

	2  םוריחה זכר ידי לע תיטלוקפה פאסטאווה תצובק תועצמאב םוריח יבצמב לעפות המרופטלפה ..הטלוקפב 
	2  םוריחה זכר ידי לע תיטלוקפה פאסטאווה תצובק תועצמאב םוריח יבצמב לעפות המרופטלפה ..הטלוקפב 

	 
	3 .   ןהב ,תומישמ תמישר םהל גצות הבו םיטנדוטסל הינפ תויהל היושע םוריח תעב ,ךכיפל /תירשפא.םתרזע תשקבתמ  .תעל תעמ ןכדעתת המישרה

	  :םוריח תעב תוליעפ 
	  :םוריח תעב תוליעפ 

	▪
	▪
	▪
	  
	( יצראה םוריחה זכר  םעטמ לומ לעפיו תואירבה דרשמב םוריחה ףגא לומ רשקה שיא הווהי )י"רסהוו תצובק תועצמאב תוטלוקפהא פאסט תידועייל םוריח יזכרל םש  .תיצראה המרב תוליעפה םואית


	▪
	▪
	  
	 הנאבותש ידכ ,ץראב םירחא םירוזאב הרזעב ךרוצ יבגל עדימ ףותישל יארחא היהי יצראה םוריחה זכר.םתרזע תשרדנ ובש רחא רוזאב םיררוגתמ ךא תמיוסמ הטלוקפל םיכייתשמה םיטנדוטסה תעידיל


	▪
	▪
	  
	ולש הטלוקפב תובדנתהה ךרעמ תא ליעפהל ךמסומו יארחא היהי הטלוקפב םוריח זכר לכ  ידי לע םא ןיב ,ווה תוצובק תועצמאב םיטנדוטסה ללכל הינפא  ילעב םיטנדוטס לש דעי להקל תישיא הינפב וא ,פאסט .תודחוימ תויונמוימ


	▪
	▪
	  
	 ו םיטנדוטסל תוירשפא תומישמ תמישר ץיפי יטלוקפה םוריחה זכר טווני םתואםישרדנ םידיקפתל.


	▪
	▪
	  
	 יטלוקפה םוריחה זכררדייש לככ ףסונ םדא חוכב ןנעריש יעוריא לש םירקמבם  .םיכשמתמ


	▪
	▪
	  
	  יטלוקפה םוריחה זכר םיטנדוטס לש תירשפא תונימז וא תושירד וילא ריבעיו יצראה םוריחה זכר תא ןכדעיי.םיבדנתמ 


	▪
	▪
	 
	 זכרה ןמ תושירדו םינוכדע לבקי ,םיכרצה יפ לע תובדנתהל תושירד יצראה זכרל ריבעי תואירבה דרשמ .םוריח ןמזב שרדנה ףקיהב םיזכרה תא ןממיו ,יצראה 



	5.3
	5.3
	 
	 תוצלמהה םושיי 

	5.3.1
	5.3.1
	 
	תוטלוקפה
	 

	▪
	▪
	▪
	  
	  תוסנלו תוטלוקפב דומילה תוינכות חותיפ תודעוול ךמסמה תא ריבעהל ץלמומ :דומיל תוינכות חותיפ.הטלוקפ לכב אליממ תומייקה םידומילה תוינכותב ןבלשלו ןמיאתהל


	▪
	▪
	  
	  רתאל תוטלוקפל ץלמומ םיראותמה םירושיכהו םינכתה ןמ קלח תרבעה ךרוצל :םתרשכהו םירומ תאצקה.םאתהב םירומ רישכהלו


	▪
	▪
	  
	 םיסרוקה ןונכת תעב .היצלומיס יזכרמ תרגסמב לוגרת םישרוד םיסרוקה בור :היצלומיס יבאשמ תאצקה .היצלומיסה יזכרמב תושרדנה לוגרתה תועש תא תוצקהל ץלמומ


	▪
	▪
	  
	 םתוא םידיקפתה תא םיפנוסמה םילוחה יתב םע רתאל תוטלוקפל ץלמומ :דיקפת ירואית ינוטרס חותיפימצע דומילל הרבסה ינוטרס ןיכהל םאתהבו םוריח תעשב אלמל םיטנדוטסה ולכוי תינכות תרגסמב ,גמה
	י
	 .םוריח תעשל הר



	5.3.2
	5.3.2
	 
	תואירבה דרשמ  םילוחה יתבו
	 

	▪
	▪
	▪
	  
	.היצלומיס יזכרמב םוריח תאופר תארוה תועשו דויצ ,תיתשת ללוכ הארוהה ןומימו הכימת


	▪
	▪
	  
	ללוכ םוריח יראתמב םילוח יתבב האופרל םיטנדוטסל דיקפת תרדגה יכמסמ תריצי  תורשכהה   תושרדנה  םשל םעוציב( .חפסנ תמגוד  3 )


	▪
	▪
	  
	 .םוריח תעשב םילוח יתבב םיטנדוטסה לש ריהמ בוליש ורשפאיש הכרדה ינוטרס תנכהב הכימת


	▪
	▪
	  
	 .םוריחבו הרגשב האופרל םיטנדוטסה תודוגאב םיזכרו רשק ישנא ןומימ



	5.3.3
	5.3.3
	 
	 האופרל םיטנדוטסה תודוגא י"רסהו
	 

	▪
	▪
	▪
	  
	 זכרו תוטלוקפב םוריח יזכר יונימ
	 םוריח
	 .יצרא


	▪
	▪
	  
	.רשקהו תרושקתה תוכרעמ תקוזחת


	▪
	▪
	  
	.תוטלוקפהו תואירבה דרשמ םע םואית



	  
	 תודות
	 תודות
	 

	 
	 הדות"פשת תנש( לארשיב האופרל תוטלוקפה ינקיד םורופלד – "פשתו :)

	▪
	▪
	▪
	  
	האופרל הטלוקפה תינקיד ,ינבא ילרוא ׳פורפ ,ילאירזע ש"ע רב תטיסרבינוא-ןליא 


	▪
	▪
	  
	 תינקיד ,םהרבא ןרק ׳פורפרפסה תיב האופרל יירג ש"ע ,
	טיסרבינואת
	  ביבא לת


	▪
	▪
	  
	פורפהאופרל הטלוקפה ןקיד ,םייהנורהא ימע ׳ טרופפר ךורבו תור ש"ע,  ןוינכטה


	▪
	▪
	   
	ןקיד ,קפא ןונרא ׳פורפ
	 ,האופרל יטאנקר הניד ש"ע רפסה תיב ןמכייר תטיסרבינוא


	▪
	▪
	  
	 תינקיד ,זרא תלייא 'פורפעדמל ןמציו ןוכמ ,טריווטוג ןורהאו םירמ ש"ע האופרל רפסה תיב  


	▪
	▪
	  
	  ןקיד ,יזנכשא יש ׳פורפאצויהאופרל רפסה תיב , ןוסלדא ש"עלאירא תטיסרבינוא ,


	▪
	▪
	  
	 ןקיד ,ןמרטיב םייח ׳פורפרימע )לופ( לאומשו הטרה ש"ע האופרל רפסה תיבהפיח תטיסרבינוא ,


	▪
	▪
	  
	 ,קשרב סיריא ׳פורפלאירא תטיסרבינוא ,ןוסלדא ש"ע האופרל רפסה תיב תינקיד


	▪
	▪
	  
	 תינקיד ,ץיבוקשרה ילר ׳פורפ
	 רפסה תיב
	ש"ע האופרל  ,ןמדלוג גניווראו סיו'גןב תטיסרבינוא- ןוירוג


	▪
	▪
	  
	 תירבעה הטיסרבינואה ,האופרל הטלוקפה ןקיד ,יקסרקיפ ילא ׳פורפ



	 
	 

	 
	 :)ב"א רדס יפל( אשונל םימרותו םינייאורמ ,םיפתתשמל תודות

	▪
	▪
	▪
	  
	 תירבעה הטיסרבינואה ,האופרל הטלוקפה ,הארוה יתורישל הדיחיה להנמ ,לטיבא םייח רמ


	▪
	▪
	  
	 האופרל הטלוקפה ןקיד ,םייהנורהא ימע ׳פורפ
	ש"ע
	  ןוינכטה ,טרופפר ךורבו תור


	▪
	▪
	  
	מםוריח תעשל יצראה הנוממה ,הנחוא ביבא ר
	 ,
	 תיללכ תואירב יתוריש


	▪
	▪
	  
	הפוחדה היגרוריכהו המוארטה תדיחי להנמ ,סוחאב ינאה ר״ד
	ה ,
	תיאופרה הירק    יאופר להנמ ,ם"במר ן"ראו הפוחד האופר ,המוארט ידומילל זכרמה


	▪
	▪
	  
	תויחאה להנימ תשארו תיצרא תישאר תוחא ,גרבדלוג ישוש ר״דתואירבה דרשמ ,


	▪
	▪
	  
	ןהד לחר ר״ד
	 ,
	יברעמ לילגו הפיח זוחמ ,תיאופר תלהנמ תיללכ תואירב יתוריש ,


	▪
	▪
	   
	'בג
	  ם"במר תיאופרה הירקה ,תויחאה ךרעמ תלהנמ ,סמייה הליג


	▪
	▪
	  
	  היצלומיסה זכרמ לש ימדקא להנמ ,הקורוס יאופר זכרמ ,םוריח תאופרל הקלחמה שאר ,טכו ןרוא ר״ד ןוירוג ןב תטיסרבינוא ,תואירבה יעדמל הטלוקפה ,תיאופרה


	▪
	▪
	 
	תיב שאר ,ידשו הנד ׳פורפ- הפיח תטיסרבינוא ,הנידמה יעדמל רפסה 


	▪
	▪
	   
	'פורפ
	 א"דמ ל"כנמס ,הפי ילא


	▪
	▪
	  
	 תואירבה דרשמ ,תויחאה להנמ ,זול ילריש ר״ד


	▪
	▪
	  
	 יליזרב יאופרה זכרמה ,םדוק ל"כנמ ,יול יזח ׳פורפ


	▪
	▪
	  
	ש"ע האופרל רפסה תיב ,דלפננול ןתיא ׳פורפ
	 
	  ,ןוסלדא לאירא תטיסרבינוא


	▪
	▪
	  
	ר"ד תואירבה דרשמ ,תויחאה להנמ ,שדקמ ןרק


	▪
	▪
	   
	'בג
	  ,האופרל םיטנדוטסה תדוגא ר"וי ,האופרל תיטנדוטס ,לגיס ףחשהטלוקפה  האופרל  לע   םש  תור  ךורבו 
	,טרופפר  ןוינכטה


	▪
	▪
	  
	'פורפ  הירורב  ,ינידע  שאר  גוחה  לוהינל  יבצמ  םוריח  ןוסאו,  בס"הי  תואירבל  ,רוביצה  הטלוקפה   ,האופרל 
	תטיסרבינוא לת  ביבא


	▪
	▪
	   
	ג'ב
	ילט ירפ-תיללכ תואירב יתוריש ,תיתביטח םוריח תעש תזכר ,ןילדג


	▪
	▪
	  
	 ם"במר תיאופרה הירקה ,תויחאה ךרעמ תלהנמ תינגס ,ץרפ תניע 'בג


	▪
	▪
	  
	'ג תימינפ הקלחמ להנמ ,ןברק רימא ׳פורפ
	ה ,
	תיאופרה הירק   ךוניחו תינילק הארוהל ןקיד ןגס ,ם"במר   ,יאופרהטלוקפה האופרל 
	ש"ע
	 תור ךורבו ,טרופפר ןוינכטה


	LI
	Lbl
	▪  
	  ,ןיקסיר קירא ׳פורפםידולייו םיגפ תקלחמ להנמ
	ה ,
	 ךרעמב ם"אר לוכשא שאר ,ןויצ ינב יאופרה זכרמ
	 ,יאופרה ךוניחההטלוקפה האופרל 
	ש"ע
	 תור ךורבו ,טרופפר  ןוינכטה


	▪
	▪
	 
	רוחש לעי ׳פורפ-סחוימ
	 ,
	  תלהנמ תינגס
	תיאופרה הירקה 
	"במר
	 ם
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	 חפסנ1םיימואלניב םיפוג תוליעפ : 

	א
	א
	א
	. 
	  ימלועה תואירבה ןוגרא



	Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030
	 

	 
	https://www.who.int/publications/m/item/sendai-framework-for-disaster-risk-reduction-2015-2030
	https://www.who.int/publications/m/item/sendai-framework-for-disaster-risk-reduction-2015-2030
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	ב
	.
	  ם"ואה 



	UN Office for Disaster Risk Reduction| 
	 
	https://www.undrr.org
	https://www.undrr.org
	 /
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	 חפסנ2 םיחרזאה תרשכהל םוריח תוינכות : 

	א
	א
	א
	. 
	 םיסרוק גולטק א"דמ       
	https://www.mdais.org/kursim
	https://www.mdais.org/kursim
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	ב
	. Stop the Bleed
	  "םמדה תא רוצע" תינכת
	 ב"הראב    
	https://www.stopthebleed.org
	https://www.stopthebleed.org

	 



	 
	 

	 
	 חפסנ3:  תיאופרה הירקהם"במר –  םוריח תעשב האופרל םיטנדוטס רובע דיקפת ירואית

	.א וולמםוריח תעשב םילפוטמ י   [
	.א וולמםוריח תעשב םילפוטמ י   [
	דיקפת רואית
	דיקפת רואית

	 ] 

	 
	.ב חותינ רדח ךמות  [
	דיקפת רואית
	דיקפת רואית

	 ]

	 
	 

	P
	 חפסנ4 : ,ןוסא תאופרב הרשכהל םיסובליס האופרל הטלוקפהש"ע   ,טרופפר ךורבו תור
	 ןוינכטה 

	 
	 

	.א   סובליס סרוק  הפוחד האופר–  'א הנש    [
	.א   סובליס סרוק  הפוחד האופר–  'א הנש    [
	ךמסמל רושיק
	ךמסמל רושיק

	 ] 

	 .ב  םוריח יבצמ סרוק סובליס–   'ד הנש    [
	 .ב  םוריח יבצמ סרוק סובליס–   'ד הנש    [
	ךמסמל רושיק
	ךמסמל רושיק

	 ] 

	 .ג  סרוק סובליסםידליבו םירגובמב תמדקתמ האייחה –  'ו הנש [
	 .ג  סרוק סובליסםידליבו םירגובמב תמדקתמ האייחה –  'ו הנש [
	ךמסמל רושיק
	ךמסמל רושיק

	 ] 

	 .ד  סובליס  ירושיכ חותיפ סרוקןסוח                  [
	 .ד  סובליס  ירושיכ חותיפ סרוקןסוח                  [
	ךמסמל רושיק
	ךמסמל רושיק

	 ]  

	  ףסונ ןויעל תורוקמ תמישר 
	  ףסונ ןויעל תורוקמ תמישר 
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	Executive Summary 
	 
	This policy paper presents a national program for the training and placement of health professions students, particularly medical students, for disaster scenarios. The program was developed at the Samuel Neaman Institute for National Policy Research at the Technion, in response to a request by the Ministry of Health to the Forum of Medical School Deans and on its behalf, in collaboration with the Technion Faculty of Medicine, representatives of other medical faculties, and in consultation with emergency aut
	 .

	Israel has approximately 5,000 medical students, representing a substantial potential resource for augmenting the national medical emergency response in disaster situations. Currently, these students are not integrated into the national emergency medical framework, in contrast to nursing students. This document proposes a comprehensive framework that includes a spiral training program spanning all years of study, a voluntary placement mechanism leveraging existing medical student association infrastructures
	 .

	The training program comprises four core components: (1) systemic understanding and awareness of disaster settings; (2) acquisition of emergency knowledge and practical skills; (3) development of resilience, leadership and competence; and (4) hospital based, role specific training. The placement framework builds upon the existing communication networks of the medical student associations, coordinated by faculty level emergency coordinators and a national-level coordinator representing the Israeli Medical St



