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	Story
	 ,לארשיב תידרחה הרבחב הדקמתהש רקחמ תצובק ןמאנ דסומב הלעפ ..—. ל —.—. םינשה ןיב הרבחבו הלכלכב ידרחה רוביצה בולישל ךרדב םיפונמהו םימסחה תא רתאל הרטמכ הל המשו .תיללכה תילארשיה
	 – םידרח בוליש גישהל היה ןתינ םהב םיירקיע םימוחת השולשב הדקמתה תירקחמה תוליעפה דבלמ .יחרזא-ימואלה תורישלו ל"הצל סויגה םוחתו ההובגה הלכשהה םוחת ,הקוסעתה םוחת תונחלוש ישגפמו ןויע ימי וללכש תופסונ תויוליעפ םג וז הצובק המייק ,תירקחמה היישעה רוֹבע ,'תולודג'ו 'תונטק' תובישיו 'םירדייֵח'מ( םייטנוולר םידקומב םירוקיבו םירויס ,םילוגע ונודנ ןהבש תסנכ תודעוובו הלשממ תובישיב תופתתשהל דעו ,םידרח לש הקוסעת תומוקמל  .םידרח םייתרבח-םיליעפ םע ןויד-תוצובקו תואנדס םויק ןכו )ידרחה רוביצב םירושקה םיאשונ:טקייורפה רתאב - וכותבו ,ןמאנ דסומ רתאב אוצמל ןתינ וללה תויוליעפה ללכמ תצקמל תויודע
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	 םירבגו םישנ לש "החלצה ירופיס" חתנלו רתאל התייה וזה רקחמה תצובק לש תומזויה תחא יאבצ תורישב וא ,תיעוצקמ הקוסעתב ,םייאמדקא םידומילב םא ןיב – "תאז ושע"ש םיידרח התרטמש 'תשר' ונשרפ תונוש תוידרח תוליהקב ונל ויהש םיבר רשק ישנא תרזעב .יחרזא וא םיידרח םירבגו םישנ לש םגדמל עיגהל התייה הרטמה .הלאכש החלצה ירופיס רתאל התייה ,םהלש תיתחפשמה תרגסמב םג בורל ,לבוקמה ידרחה םייחה חרואמ הגירח לעופב ועציבש .םימרחומו םירוסא וליפאש וא ,תידרחה הרבחב םילבוקמל םיבשחנ םניאש םיקוסיעל ונפו לש ,"םיטלוקה" וא ,םיקיסעמה דצמ וזה הגירחה תוליעפה תא ןוחבל ץמאמ השענ  ,ליבקמב.ולא םיגירח םירקמ
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	 .5-ו םירבג .. ,ולאכ "םירופיס" 5. ורחבנ הזה )Action Research( הלועפה רקחמ ךלהמב ,םידיחי םתוא ורבעש ךילהתה תא ראתל היה ןתינ םכרד ,קמוע תונויאר וכרענ םתיאש ,םישנ .תיתחפשמהו תיתליהקה םתביבס )לעו( לש תוכלשההו תועפשהה ויה המ תוהזל םג ומכ םינוגריא – 'םיחלצומ םיקיסעמ' .. לש םהירופיס םג הז רקחמב וללכנ ,םידיחיה ירופיסל ףסונב וללכנ ןכ .םירכשנ ואציו םידרח םידבוע ינפב םהירעש חותפל וזעהש ,םבורב םיינוליח ,םילעפמו.םיידרח םיטנדוטס וטלקש הרשכהו דומיל תודסומ ינש
	 .5-ו םירבג .. ,ולאכ "םירופיס" 5. ורחבנ הזה )Action Research( הלועפה רקחמ ךלהמב ,םידיחי םתוא ורבעש ךילהתה תא ראתל היה ןתינ םכרד ,קמוע תונויאר וכרענ םתיאש ,םישנ .תיתחפשמהו תיתליהקה םתביבס )לעו( לש תוכלשההו תועפשהה ויה המ תוהזל םג ומכ םינוגריא – 'םיחלצומ םיקיסעמ' .. לש םהירופיס םג הז רקחמב וללכנ ,םידיחיה ירופיסל ףסונב וללכנ ןכ .םירכשנ ואציו םידרח םידבוע ינפב םהירעש חותפל וזעהש ,םבורב םיינוליח ,םילעפמו.םיידרח םיטנדוטס וטלקש הרשכהו דומיל תודסומ ינש
	 תרתוכה תחת ,הז הלועפ רקחמ לש טרופמ ח"וד ןמאנ לאומש דסומב םסרפתה .—.. רבוטקואב:ואר[ .הדובע םע הרות םיבלשמה םידרח םירבגו םישנ לש םהירופיס – החלצה ירופיס :ואר[ רפסכ םג םסרופ ח"ודה .] ,םיקתוע תואמב ץפוה רפסה  .הבר החלצהל ומצעב הכזש ,]  ןיינע ועיבהש ,)רפסב וללכנש ולאמ םירחא( םיקיסעמ ברקב ןהו תונוש תוידרח תורגסמב ןה.םהיתורושל )םישנ וא םירבג( םיידרח םידבוע ףוריצב
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	https://
	 

	https://www.
	https://www.

	www.neaman.org.il/Success-Stories-HEB
	www.neaman.org.il/Success-Stories-HEB

	neaman.org.il/Files/6-452.pdf
	neaman.org.il/Files/6-452.pdf


	 רבע ידרחה רוביצה  .וללה החלצהה תויודע .8 וראותו ומכוס זאמ ופלח םינש רשעמ הלעמל-רסירת .הז רוביצ יפלכ היסחיב הבחרה תילארשיה הרבחה םג ךכו תובר תורומת ולא םינשב וללוחתהש םייונישב םג ומכ ,םידיחי לש םתוחתפתהב תיתועמשמ הפוקת ןה םינש סולפ.םייח םה ןהב תוליהקבו וקסעוה םהב םינוגריאב
	 תוביציהו תודימעה ,הדמתהה תדימ לש הלאשה התלע 'החלצה ירופיס' טקייורפ לש רשקהב ,"תאז ושע"ש ,םישנו םירבג ,םידרח םתוא לש – )sustainability( תוּמייקה תדימ ,תחאב וא – םיקדבנה לש םהיתוטלחה תעפשה תא קודבל ונשקיב ,ףסונב  .םינש ..-כ לש ןמזה קחרמב.םהיתוליהק ךותבו םהיתוחפשמ ינב לע וללה

	.—
	.—

	:םירטמרפ . תועצמאב החלצה ונרדגה
	:םירטמרפ . תועצמאב החלצה ונרדגה
	 תא םג ומכ החלצהה ימרוג תא ,ורתואש םיקיסעמה תרזעב תוהזל הרטמכ ונל ונמש ,ףסונב.וללה 'החלצהה ירופיס' תא ווילש םילושכמה

	Story
	 דעומב םתוא 'ונשגפ' םש תרגסמ/תוליעפ/קוסיעב הדמתהה תדימ ..
	 ינפל םינש רפסמ רבכ םש ואצמנ םה ,םירקמה בורב( רקחמה תליחת             
	.)ןכ             
	.הפוקתה ךרואל תישיאהו תיעוצקמה תוחתפתהה תדימ ..
	.הליהקה לעו החפשמה ינב לע )!תיבויחה( העפשהה תדימ ..

	Story
	הטיש

	Story
	 תוצובק תשולש תו/יפתתשממ רתויש המכ רותיא ךרוצל יִמדקִמ יופימ השענ ןושאר בלשב ירפסמבו ונידיב ויהש )!םיטעומ( ליימ תובותכב שומיש השענ .)םיקיסעמ/םישנ/םירבג( רקחמה ,ןופלטב וא ליימב ,רישי רשק רוציל ןויסינ השענ ךשמהב .םיפתתשמ בור רובע ויהש ןופלט בקעמב ףתתשהל םתונוכנ קודבלו )םיירוקמה םיפתתשמה ללכמ תיצחמכ( ורתואש ולא םע ואר( ןָווּקמ הנעמל םינולאש םהילא וחלשנ – )n=29( תינושאר תונוכנ ועיבהש ולא .רבודמה.)ףרוצמ ןולאשו היינפ בתכמ תמגוד . חפסנב
	 ואלומ םינולאשה בור .םיקיסעמ .-ו םישנ . ,   םירבג .. :םינולאש .. הרזח ולבקתנ לכה ךסב .מ"חה י"ע עצובש ינופלט ןויאר תועצמאב ואלומ םהמ םידחא ;תו/םיבישמה י"ע תיאמצע דחא( תאז ושקיב םירבג 5  .תאז ופידעיו הדימב ,םמש םוליעב רוחבל תורשפא הנתינ םיבישמל.ן/םמש םוליע ושקיב םיקיסעמה ןיבמ דחא ףאו השא אל ףא ;)ינוחטב גוויס לש תוביסמ - םהמ
	 רקחמה תורטמל םאתהב ומכוסו ודבוע תוצובקה תשולשב תו/םיבישמה לש םהיתובושת םיחפסנב םיעיפומ םיקיסעמהו םישנה ,םירבגה לש םינולאשה ימוכיס .ליעל ונייוצש םירטמרפלו.המאתהב ,.-ו . ,.
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	Story
	.הז ח"ודב הללכנ אל ךכיפלו ,ישיא 'תעד יוליג' ןיעמ םא יכ ,ןולאשל הנעמ הללכ אל ףסונ רבג לש ותבושת   

	2
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	  ונשקיבו םיפתתשמה ללכל ונחלש התוא םייניב ח"וד תטויט ונקפה ,חותינה בלש רמגבהתואב .םיישיאה עקרה יטרפב רקיעב ,םיקוידל תושקב םע תורעה רפסמ ולבקתנ  .םהיתורעה ןטק קלח קר .ךלהמה תריגס' ךרוצל ,םוכיס שגפמל עיגהל םיפתתשמה תא ונמזה ,תונמדזהםע תושגנתההו יפרגואיגה קוחירה לשב רקיעב ,שגפמל עיגהל םתונוכנ ועיבה םיפתתשמהמ .הדובעה תועש
	  ונשקיבו םיפתתשמה ללכל ונחלש התוא םייניב ח"וד תטויט ונקפה ,חותינה בלש רמגבהתואב .םיישיאה עקרה יטרפב רקיעב ,םיקוידל תושקב םע תורעה רפסמ ולבקתנ  .םהיתורעה ןטק קלח קר .ךלהמה תריגס' ךרוצל ,םוכיס שגפמל עיגהל םיפתתשמה תא ונמזה ,תונמדזהםע תושגנתההו יפרגואיגה קוחירה לשב רקיעב ,שגפמל עיגהל םתונוכנ ועיבה םיפתתשמהמ .הדובעה תועש
	 
	 

	 יפתתשממ םידחא םע שגפמ ןמאנ דסומב ונמייק ,ה"פשת ,בא-םחנמ ז"י ,...8..—.5 ךיראתב םתוא החלצהה ירופיסמ תונבות רתויש המכ קיפהל התייה שגפמה תרטמ .יחכונה ח"ודה לולכי שגפמה יכ ונייצ םינמזומל םידקמה בתכמב  .םהילא ונרזח התעו הנש ..-כ ינפל "ונשגפ" יבגל תובשחמ שארמ שידקהל ושקבתה םינמזומה  .דיתעל תובשחמו ,םיחקל ,םיישיא םירופיס ,'ןוידו םיאצממ' קרפה ףוסב עיפומ שגפמב ולעש םירבדה םוכיס  .ןהב ונלוכ תא ףתשלו אשונה.ןלהל
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	 םיאצממןוידו
	 םיאצממןוידו

	..
	..
	..
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	 םירבג – תונבות ................ .........םישנו
	 םירבג – תונבות ................ .........םישנו
	 – תונבות ................ ....םיקיסעמ
	...8..—.5 שגפמ םוכיס ................
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	..

	יללכ
	יללכ

	Story
	 – םיבישמ לש רתויב םצמוצמ רפסמ לע םיססובמ םיאצממהש הדבועה ןויצב חותפל יוארה ןמ ירוקמה 'החלצה ירופיס' רפסב םיפתתשמה ללכמ .8 תמועל ,).9.5%-כ( דבלב השולשו םירשע הווהמ תגציימ המיגד לש םיחנומב .)םיקיסעמהמ ..%-ו ;םישנהמ ..% ;םירבגה ןיבמ .9%(.יתועמשמ ישוק וז הדבוע
	 ולבקתהש תובוגתב תוארל םיטונ ונא  ,םצמוצמה םגדמהמ עבונה יגולודותמה ישוקה ףא לע ימוכיס .םיידרחה "החלצהה ירופיס" תייסולכוא לש בצמה תנומת יבגל ידמל הפקת היצקידניא לש םהיתובושת ןווגמ תא םימכסמו םיטרפמ )ליעל רומאכ ,.-ו . ,. םיחפסנב( םינולאשה ונמסריפש "החלצהה ירופיס" לש טרופמה ח"ודהמ הנושב  .תוצובקה תשולשב םיפתתשמה אלא ,תילאודיוידניאה המרב טוריפ גיצהל אלש םעפה ונרחב – )הלעמל רושיקה ואר( .—..-ב.םיזכורמ םימוכיסב תובושתה תא זכרל

	..
	..

	םישנו םירבג תונבות
	םישנו םירבג תונבות

	Story
	 תוצובקה יתש לש םינולאשה םוכיס ךותמ תולועה תוירקיעה תונבותה תא גיצנ תואבה תואקספב.ןמז ךרואל החלצהה ירופיס לש םינושה םירטמרפה יבגל – םישנו םירבג – תוירקיעה
	םינשה ךרואל תיעוצקמ תוחתפתה –
	יללכה םלועב תובלתשה ךות ידרח םייח חרוא לע הרימש –
	הבורקה הביבסהו החפשמה תבוגת –

	Story
	 ,תיתועמשמ תוחתפתה שי בורה לצא :הבחר תוּנוֹש האצמנ  :םירבג .א
	 – םידחא לצאו ;ללכ תוחתפתה ןיא םיטעמ לצא ;תילכלכ ןהו תיעוצקמ ןה .םתחלצה ןיבו ףלחש ןמזה ןיב רשק ןיא
	  ןה - יתועמשמ רגתא ביצה )םינש ..-כ( ןמזה ביכרמש רכינ :םישנ .ב
	 עדייה םלוע םע שגפמה  .ןוגריאב ןמודיק יבגל ןהו תיעוצקמה ןתוחתפתה
	.רגתאו יורג ןקלח רובע הווהמ רקחמהו
	 יתועמשמ יוניש לח אל 'החלצהה ירופיס' בור לצא ,ללככ  :םירבג .א
	 הלחש  תורשפא םג תנמתסמ ךא ;'וקזחתה' ףא םקלחו ,ידרחה םייחה חרואב ןכו ,תידרח ןיע-תיארמ לע יקלח רותיו םג ומכ ,תמייוסמ תינוּמֵא תוחכפתה.הלאשב אצי )!( דבלב דחא ןייאורמ  .רתוי תיתרוקיב השיג
	  תוחתפתההמ האצותכ( יוניש רכינ אל םישנה ברקב :םישנ         .ב
	.תינומא-תיתדה המרב אלו םייחה חרואב אל – )תיתקוסעתה
	 ,החפשמה לש הכימתמ עבונ 'החלצהה'מ רכינ קלחש הארנ  :םירבג .א
	  םירקמב .הליחתכלמ "החותפ" החפשמהשכ דחוימב .תיניערגה רקיעב םירקמ םג שי ןאכ  :הליהקה  יבגל  .תגיוסמ רתוי הבחרה החפשמה ,םידחא – םידרפסו םידיסח לצא ;)םיאטיל רקיעב( תופירח םיתיעל ,תויוגייתסה לש  .יוקיחל דודיע וליפאו הלבק שי
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	 הקוסעתב תוחילצמש םישנה יפלכ החפשמה ינב תובוגת ,ללככ :םישנ        .ב ,ינוליחה  םלועל הפישח הב שי םא םג ,הדובעל השא תאיצי .תויבויח ןה החלצה – הליהקה תניחבמש הארנ .)םירבגל האוושהב( תמייאמ תוחפ הברה םימעפל שיו ןכתי ,םיילושב .הארשהו הכרעה תררועמ םישנ לש תיתקוסעת."םיירבג" םידיקפתל םישנ תסינכמ תויוגייתסה
	 הקוסעתב תוחילצמש םישנה יפלכ החפשמה ינב תובוגת ,ללככ :םישנ        .ב ,ינוליחה  םלועל הפישח הב שי םא םג ,הדובעל השא תאיצי .תויבויח ןה החלצה – הליהקה תניחבמש הארנ .)םירבגל האוושהב( תמייאמ תוחפ הברה םימעפל שיו ןכתי ,םיילושב .הארשהו הכרעה תררועמ םישנ לש תיתקוסעת."םיירבג" םידיקפתל םישנ תסינכמ תויוגייתסה
	 אל ךא ,חתפתהלו הרוהה יכרדב תכלל דודיע שי םירקמה בורב :םירבג .א
	 תרגסמב ראשייש ריעצה רודה לע "הרימש" אקווד שי םידחא םירקמב :חרכהב האיצי' בקע תוידרח ךוניח תורגסממ ואצי םידליה – דחא הרקמב .תידרחה.באה לש 'הלאשב
	 "תוחלצומ" םישנ  לש הרקמבש ןמתסמ .תיבויח העפשה ,ללככ :םישנ .ב
	.החפשמב תונבה לע דחוימב איה העפשהה 
	 לע םיעיבצמ םינייאורמה לכ ,ללכה ןמ אצוי אלל טעמכ :םירבג .א אל ןנשי  םא םג – ידרחה רוביצה לש הקוסעתב תובלתשהה תעפות תובחרתה.תויודגנתהו תויוגייתסה טעמ
	  תובחרתה יבגל המכסה שי םישנה ברקב םג ,םירבגל המודב :םישנ .ב םיתיעל ןנשי םא םג – ידרחה רוביצה לש הקוסעתב תובלתשהה תעפות.תויודגנתהו תויוגייתסה
	  המצעהו תוחתפתה םלוכל המרת תיעוצקמה תומדקתהה :םירבג .א הרזח תנווכמ וזה המצעהה םבור לצא  .תודדומתהו ץמאמ ילב אל ,תישיא.הרבחהו הליהקה ךות לא המינפ
	 איה ,דיקפתב החלצהמ תעבונה ,המצעהה תשוחת םישנה ברקב :םישנ .ב
	.דחוימב תטלוב

	Story
	החפשמהו םידליה לע תירוד-ןיב העפשה –
	הקוסעתב תובלתשהה תעפות תובחרתה –
	חוכו רגתא – הלופכ תוהז –

	..
	..

	םיקיסעמ תונבות
	םיקיסעמ תונבות

	Story
	 יבגל םיקיסעמה תצובק לש םינולאשה חותינ ךותמ תולועה תוירקיעה תונבותה תגצה ,ןלהל:ןמזה ךרואל החלצהה ירופיס לש םינושה םירטמרפה
	  ?"החלצה רופיס"כ תאז םיאור ןכא םאה
	 הרקמה םג  .קהבומ החלצה רופיס תירוקמה המזויב םיאור ונייאורש םיקיסעמה תשש לכ תיחפמ וניאו הב םידרחה תקוסעתל רושק וניא – )קטינוימוק( הרבחה תריגס לש דדובה תובחרתהב ןהו תו/םיקסעומה רפסמב ןה תאטבתמ החלצהה .הז םוחתב החלצהה תסיפתמ הרשפיא םידרח םידבוע תטילק ,תוחפל דחא הרקמב .קט-ייה תועוצקמ ללוכ ,הקוסעתה ימוחת.תויזורדו םיזורד ומכ ,תורחא תויתד-תוינתא תוצובקל םג המאתה
	?םיירקיעה החלצהה ימרוג ויה המ
	 ,ידרחה רוביצה ינייפאמב תובשחתהו הנבה םה ,םיקיסעמה תעדל ,םיירקיעה החלצהה ימרוג םילוקישל םג תובישח שי  .בולישה יצמאמב הדמתהו תושיחנ םגו התואנ תיעוצקמ הרשכה.םיעיקשמה תונלבסל ןכו )ידרח בושייל הבריק( םייפרגואיג
	  ?םיירקיעה םירגתא/םילושכמה ויה המ
	 הארנ  .וקסעוהש םידרח םירבג יבגל דחוימב ,םיקיסעמה דצמ םידחוימ םיישק ולע אל ,ללככ הדימב( הדובעה תושירד ןיבל החפשמ/תיב ןיב חתמה איה תוידרחה םישנל תיזכרמ הייעבש חרכה שי ןבומכ  .םיגח תופוקתב דחוימב ףירחמ הז ;)תוינוליח םישנ לצא רשאמ רתוי ההובג אל תינושאר הרשכה .ידרחה יפואה םע םישגנתמש ןכות ימרוגו הביבס ימרוג יבגל תושיגרל.הלשממ ימרוגמ תלבגומ תופתתשהו תקפסמ
	   ?"החלצה ירופיס" הברה דוע ויהיש ידכ תושעל שי המ
	 קוזיחב טושפ דקמתהל  ,דחמ  :הרואכל תודגונמ ,תויצטניירוא יתש – םיקיסעמה תניחבמ לע דיפקהל ,דגנמ  ;תירזגמה תוידוחייל רשק ילב ,ת/ידרחה ת/דבועה לש תויעוצקמה חותיפו יאשונב ןה ,תרבגומ תוברועמו ןונכית – הנידמה תניחבמ   .תישונאהו תיתביבסה המאתההםיצירמת ךרוצל םיביצקת תדמעה רקיעבו ,תימדקא הלכשהב יווילב ןה ,תיעוצקמ הרשכה
	 


	..
	..

	'רבדל םיעגושמ'ל תובישח – הרקמ לכב  .תורשכהו
	'רבדל םיעגושמ'ל תובישח – הרקמ לכב  .תורשכהו
	    ?הזה רוביחהמ ה/תא תקפה המ
	 םיקיסעמ .תו/םיקסעומל הכרעהו הואג ,קופיס םישח םיקיסעמה לכ – ללכה ןמ אצוי אלל הקזח הָמָצֲעֲַה תשוחת – םמצעב םידרח םניהש

	Story
	11.8.2025 שגפמ םוכיס

	Story
	 ונמייק ,םיפתתשמה ןיב םייניבה ח"וד תטויט תא ונצפהש רחאל ,...8..—.5 ךיראתב ,רומאכ המכ קיפהל התייה שגפמה תרטמ .יחכונה ח"ודה יפתתשממ םידחא םע שגפמ ןמאנ דסומב בתכמב  .םהילא ונרזח התעו הנש ..-כ ינפל "ונשגפ" םתוא החלצהה ירופיסמ תונבות רתויש םינמזומה   .דיתעל תובשחמו ,םיחקל ,םיישיא םירופיס לולכי שגפמה יכ ונייצ םינמזומל םידקמה ועיגה ומצע שגפמל   .ןהב ונלוכ תא ףתשלו אשונה יבגל תובשחמ שארמ שידקהל ושקבתה ,'םיקיסעמה' תצובקמ ,ףסונ ףתתשמ דוע  .דחא רבגו םישנ עברא ,דבלב םיפתתשמ השימח תואקסיפב   .ונלוכ רעצל ,שגפמל ףרטצה אל רבד לש ופוסבו ןוינכטל הסינכב ינכט ישוקל עלקנ.הז שגפמב ולעש תוירקיעה 
	 אוה 'החלצה ירופיס' גשומב שומישה םצעש התייה ןוידב הניוצש תומידקמה תורעהה תחא ינרמש-רתויה קלחה יאדווב ,ידרחה רוביצה ןמ רכינ קלח יניעב :תידרחה תוארה תדוקנמ יתייעבו תווצמ יולימב ,הנומאב תוקבדב החלצהה איה הב תואגתהל שיש הדיחיה 'החלצה'ה  ,ובש
	 םידומילבו הקוסעתב הרושקה החלצה ,ךכיפל  .ינרמש-ידרחה םייחה חרוא לע הרימשב ,החלצהכ אל םיבר יניעב תספתנ – תיעוצקמ הריירק לש תוחתפתהב דחוימבו – םייאמדקא םירקמהש הדבועהמ םלעתהל ןתינ אל ,דגנמ .ינרמש-ידרחה םייחה חרואמ 'הייטס'כ םא יכ םיתיעלו ,םיבורקה החפשמה ינב יֵניעב יכ ושיגדה ןוידב םיפתתשמה  ,ןיידעו  םיווהמ םירבודמה.הכרעהלו הכימתל כ"דב םיכוז םה ,הבורקה הליהקה ךותב םג
	 האצותכ רצונה חתמה תא ,הליהקה םע תירשפאה תוחיתמה דצב ,ונייצ םיפתתשמה לכ תיבה תובוח לומ לא )םיבייחמו םיריכב םידיקפתב רבודמשכ רקיעבו( האלמ הקוסעתמ ונעמש  .תוידרחה םישנה לצא רקיעב םייקתמ – החפשמ-הדובע – הזה חתמה  .החפשמהו
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	 .)!...תבשב תוליעפ תבייחמש רקחמ תדבעמ
	 םירקמבש ךכב בשחתהב  .הדובעל האיציל הנכהב ךרוצה תא םיפתתשמה ושיגדה הז רשקהב )םיימדקא םידומיל וא( האלמ הקוסעת םמצע לע םיחקולש ידרחה ריעצה וא הריעצה םיבר לע אלמ עדימ אלל םגו םרובע םייק לדומ לכ אלל ,הימדקאל וא הקוסעתל "ןושאר רוד" םניה הנכהל ,'לידבהל' םא םג ,המודב  .ינויח שממ וניה תמדקומ הנכהב ךרוצה – וללה תומלועה תידרחה ךוניחה תכרעמ תורגוב ,תוידרח תונב רובע אוה דחוימב רגתאמ הרקמ .ןיאושינל םירבגל םג ךא .תוישפוח תוימדקא תורגסמל סנכיהל תוניינועמה ,)'ןייעמ' תשר וא "בקעי תיב"( רבעמ והז – 'ללוכ'ב םיכרבאכ תיתועמשמ הפוקת רחאל וא ,תוהובג תובישי ירגוב ,םיידרח!תרחא ץראל הריגהל המוד
	 םא ןיב – "ישפוחה" דיקפתל וא הדובעל תובייוחמה ןיב אוה חתמה דקומ ,םירבגה לצא חרואב קיזחהלו ךישמהל תושקעתהה ןיבל – יטרפ ןוגריאב וא ,ירוביצ הדובע םוקמב ,הימדקאב רבדה ."םידבוע הרות-ינב" תארקנה תידוחייה הצובקה תא רידגמ הז חתמ .ידרחה םייחה יתנוכשה 'ללוכ'ה םע עובק רשק לע הרימשב ,'הרותל םיתע תעיבק'ל דימתמ ץמאמב אטבתמ וזה תוילאוּדה .תידרחה תרגסמה ךותב ראשיהל )םידליה רקיעב( החפשמה ינב דודיעב רקיעבו.יתוהזה טביהב םג אלא ,יטקרפה ןבומב קר אל ,ללכו ללכ הטושפ הנניא
	 תמייקש תורשפא – םייאמדקאה תודסומב הדרפהב דומילה אשונ  :ןוידב ולעש םיפסונ םיאשונ חתמה אשונ  ;םיהובג םיראתל ךישמהל םיניינועמה ולאל השק רגתא תרצויו ןושאר ראותל קר הדובע תומוקמב םייקה – םיקינס"ש ,םידיסח ,םיאטיל – תידרחה הרבחה יֵרזגמ ןיב ימינפה הרבחה" יבגל תויִהְת ,ןבומכו  ;םיינוליחל םידרחה ןיב חתמהמ רתוי השק ףא םיתיעלו ,םימייוסמ.ונשגפנ םמיע םיפתתשמה בור תא תוקיסעמש  "?ןאל תידרחה
	 'דמעמ'ה םצעל םיפתתשמה לש ההובגה םתובייוחמ אוה שגפמה ךותמ הלעש בושח טביה תויהלב תוחילש"ה תשוחת ,דחמ :תוירקיע םינפ יתש וז תובייוחמל .םיאצמנ וב דחוימה בור לש תונוכנה ,ךדיאמו ;תופתתשמה תחא תאז החסינש יפכ – "תינוליח הביבס ךותב תידרח וזה תעב םישחרתמה םייכילהתה םייונישה תלבוהב ליעפ קלח תחקל שגפמב םיפתתשמה תמחלמו רבוטקואב .-ה ןוסא( תונורחאה שולש-םייתנשה יעוריא תעפשה  .תידרחה הרבחב תאז התניכש יפכ ,"רדחבש ליפה"( עוקתה 'סויגה קוח' אשונ ןכו )תכשוממה 'לזרב תוברח'.וז תונוכנ תרבגהל קזח ץירמת םיווהמ – )שגפמב תופתתשמה תחא
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	Story
	םוכיס

	Story
	 לע םיינופלט תונויאר רפסמו םינווקמ םינולאש תועצמאב עצובש בקעמ ראתמ הז רקחמ ח"וד ונמזב ורדגוהש םידרח םירבגו םישנ תצובק לש )םינש ..-כ( ןמזל רבעמ תוחתפתהה ינייפאמ ךרוצל סייגלו רתאל ונחלצהש ןטקה םגדמה ףא לע  .הקוסעתה םוחתב "החלצה ירופיס"כ ירופיס' לש ,ןמזה ינחבמב הדמעש ,תכשמתמ החלצה לש איה תלבקתמה הנומתה ,הז בקעמ .םיירוקמה 'החלצהה
	/קוסיעב הדמתהה תדימב ,תישאר  :םירטמרפ .-ב יוטיב ידיל האב תכשמתמה החלצהה ,תישילשו  ;הפוקתה ךרואל תישיאהו תיעוצקמה תוחתפתהה תדימב ,תינש  ;תרגסמ/תוליעפ ולגתה ,םיקיסעמה לואשת תועצמאב ,ףסונב  .הליהקה לעו החפשמה ינב לע העפשהה תדימב תוחלצה םודיקל םישרדנה םידעצה ונייוצ ןכו םיקסעומה לש םתחלצה תא ורשפיאש םימרוגה .דיתעב ולאכ תופסונ
	 תנייפאמש תניינעמ העפות התלגתנ ,יחכונה בקעמה רקחממ םילועש םיבושחה םיחקלל רבעמ תליחת זאמ םינשה ךלהמב החתפתהש תישיא תובייוחמ תשוחת איהו ,םיפתתשמהמ םידחא תא םיגציימ םהש העידיה ,דחמ :'המינפ'ו 'הצוחה' ,תוירקיע םינפ יתש וז תובייוחמל :םזימה תשוחת לש תוחתפתה ,ליבקמבו ;םיאצמנ םה הב תינוליחה הביבסה יפלכ תידרחה הרבחה ינפ ךותב וזה תעב םישחרתמה םייכילהתה םייונישה תלבוהב ליעפ קלח תחקל תימינפ תוחילש     .תידרחה הרבחה
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	היינפ בתכמ תמגוד
	היינפ בתכמ תמגוד

	בקעמ - החלצה ירופיס - םידרח :אשונ
	בקעמ - החלצה ירופיס - םידרח :אשונ
	  
	.בוטב ב"ב םולשו ךמולשש הווקמ
	 תרגסמב ,לארשיב תידרחה הרבחה רחא בקעמו רקחמב רושעמ הלעמל הזמ רבכ קסוע ינאו לג ןבואר ימש :האר[ ןוינכטב ןמאנ לאומש דסומ .]
	https://www.neaman.org.il/project/integrating-ultra-
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	 ירופיס" טקייורפב ופתתשהש םידרחה םירבגהו םישנה לכ תא רתאל םיסנמ ונא םינורחאה תועובשב ונלש ץמאממ קלח והז  םיאצמנ םה ןכיהו רושעמ הלעמל ינפל ונמגדש "החלצהה ירופיס" םע םינשה ךשמב הרק המ ךירעהל ןכו םמצעב חילצהל םיניינועמש םישנא דאמ הברהל תונוש תורוצב עייסל לכוי הזה עדימה .םויכ.תאז תושעל םהל רוזעל ולכויש םיפוגו םינוגראל
	.]
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	 ןבומכ ונא .ףרוצמה ןולאשה תועצמאב ,םויכ ךישעמ רבדב ונתוא ןכדעל ךתוא ןימזהל שקבמ ינאפאה לככ תוטרופמ הנייהת ךיתובושת םא חמשנ הרקמ לכב ךא ,)ףרוצמה ןולאשב האר( ןויסיח םיחיטבמ.רש
	 
	־

	 אלמלו ספוטה תא סיפדהלו םלצל וא ,בשחמב הדלקהב ןולאשל בישהל לוכי התא – ומצע ןולאשב רכזומכ איהו תישילש ךרדב רוחבל ןתינ – תאז תושעל ךל ירשפא אל םא .הרזח ילא חולשלו קורסל זאו די בתכב לע רזוח ליימב יל בישהל ךשקבא הזכ הרקמב  .דחיב ןולאשה תא אלמנ הב ,יתא תינופלט החיש תועצמאב.וניניב םאתנש תנמ
	.הז בושח אשונב הלועפ ףתשל ךתונוכנ לע ,שארמ התע רבכ ,ךל תודוהל שקבמ ינא
	,המח הכרבב
	.ןבואר

	..
	..

	 יפתתשמל חותפ ןולאש ,'החלצה ירופיס' טקייורפ2013
	 יפתתשמל חותפ ןולאש ,'החלצה ירופיס' טקייורפ2013

	.די בתכב אלמלו ספוטה תא סיפדהלו םלצל וא ,בשחמב הדלקהב ןולאשל בישהל ןתינ
	.די בתכב אלמלו ספוטה תא סיפדהלו םלצל וא ,בשחמב הדלקהב ןולאשל בישהל ןתינ
	]     :ןאכ י/ןמס אנ – םש םוליעב ראשיהל ת/ןיינועמ םא[                                     :אלמ םש
	         :םידלי המכ ,םידלי שיו הדימב                :יתחפשמ בצמ         :ליג  הבקנ /רכז   :ןימ
	 ?ת/ךייתשמ ה/תא הליהק וזיאל                              םירוגמ בושיי/ריע
	?םויכ ירקיעה ךקוסיע והמ                                             :הלכשה
	:)ירקיע( הדובע םוקמ ת/דבועו הדימב
	 יפכ "ךרופיס" תא אנ 'ר – תרוכזתל[  .ןמז ותואב ךקוסיע לע תחוויד 2012/13 תנשב .1
	 :"החלצה ירופיס" רפסב xx דומעב עיפומש]
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	םיבישמה ינייפאמ
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	Story
	 הצרמ ,היגולוכיספב ר"ד .םילשוריב ררוגתמ ,יאטיל ,. + יושנ ,.8 ןב טוגניטכרט קחצי םידומילל ליבקמב – קסע .—..-ב .גוצרה תללכמב המגמ שארו גוח שאר ,תירבעה הטיסרבינואב יתליהק להנימ שאר ןגסכ( וירוגמ רוזאב תיתרבח-תיתליהק תוליעפב – תירבעה הטיסרבינואב.רשונ רעונל ךנוחכ שמישו ,)ם-יב 'תומר' תנוכשב
	 תרגסמב ,הנכות יאסדנה :הלכשה  .דודשאב ררוגתמ ,רוג דיסח ,5 + יושנ ,5. ןב ןמרביל השמ 'אתלא'ב הנכת תווצ שארכ םויכ דבוע .)דודשא ףינס( 'תיעוצקמ הרשכהל ידרחה זכרמה' )דודשא מ"להמל הכומסה( 'אתלא'ב דבע רבכ .—..-ב        .)תיריוואה היישעתה לש החולש(.הנידמה אישנ ידימ ןייטצמה דבועה סרפל הכז ףאו ,הנכות יאסדנהכ
	 תונש .. :הלכשה .דעלאב ררוגתמ ,'ץינזיו תודיסח ,)תונב( . + יושנ ,.. ןב טרופקנרפ ישיבא ל"הצב תריש .—..-ב     .תולוגרפו תוגג  תונלבקב קסוע ,יאמצע םויכ  .)האלמ תורגב( דומיל היגולונכט ןיצקכ דיקפת אלימ םיניצק סרוק םייסש רחאלו ,ר"חש תינכת תרגסמב ,)םיה ליח(.הפיח סיסבב
	 .-ב םידומיל ליחתה  :הלכשה .םילשוריב ררוגתמ ,)ןאיוב( דיסח ,5 + נ ,.. ןב 'ץיבוניבר ילא .)"הקיטמתמ וא תילגנא ללגב"( לשכנ וא שרפו – )הנידמה עדמ ,םיטפשמ ,ס"ענמ( םימוחת םיקה  .ן"לדנה םוחתל רבע – )קנבב ידרחה רזגמה לכ תא להינ( םילעופה קנבב םינש .. רחאל.'ןלדנוּמימ' תרבח שארב דמועו

	.—
	.—

	 טב"השמב רגתאמ זרכמל שגינ םייתנש ינפל .הרקב אשונב קסע  .עבק תורישל םתחו ר"חש.ההובג תוירחא תמרב דיקפתב םויכ .וב הכזו
	 טב"השמב רגתאמ זרכמל שגינ םייתנש ינפל .הרקב אשונב קסע  .עבק תורישל םתחו ר"חש.ההובג תוירחא תמרב דיקפתב םויכ .וב הכזו
	 ס"ענמ – . ראות ;ךוניח- . ראות :הלכשה .צ"לשאר .םידרפס .5 + נ ,.. ןב בוט-םוי והינב המחלמל תושרה תרגסמב לעפ םהב םינש רפסמ רחאל .הנוכש ברכ ךמסומ - ףסונב .)ונוא.ק(-זאב תרבח לש םילעב וניה םויכ – ס"שב םינקסעל ץעיו )ימואל תורישב םש ליחתה( םימסב ,דוכיל( םיאקיטילופל םג ץעיימ  .]/https://www.buzz-agency.co.il[ םינמא גוצייו לוהינ.תרושקת ישנאו )תיתד תונויצ ,ס"ש
	 להנמ .'תינרות' :הלכשה .הווקת חתפ  .רוג דיסח .)םידכנ . +( . + נ ,.. ןב גרברבליז םירפא.]/https://www.effectbsd.co.il[ 'טקפא' תרבח – םיעוריא תקפהל הרבח
	 תילאיצוס הדובעב . + . ראות :הלכשה .הווקת חתפ .יאטיל .)הדכנ +( 9 + נ ,.9 ןב ןייטש לאירא ח"יבב ס"ועכ ליחתה .ןליא רב 'ינואב היפרתוכיספ ידומיל ןכו )הפיח 'בינוא( תונייטצהב תינילק לתב אביש ש"ע יאופרה זכרמב נ"הרב תואפרמב רקיעב דבוע רושעכ הזמ ךא ,'העושיה יניעמ' .הבישיב ס"ועכ שמשמ ןכו ב"ב תייריעב  לופיט יתווצ ךירדמ + תיטרפ הקינילק + רמושה
	 דבוע הנש .. הזמ .הקינורטקלא יאסדנה :הלכשה .הפיח .)ץינ'זיו-טרעס( דיסח  .9 + נ ,.9 ןב פ .י.)םענקיב( מ"עב דומניא תרבחב
	 יעדמב . ראות :הלכשה .)'ןורבח'( הלודג תיאטיל הבישי רגוב .הווקת חתפ ,5 + נ ,5. ןב ש.מ.)'הנכות חותיפ םיטילאווק'( הנכת תרבח לש םילעב - )הנש ..-כ הזמ( םויכ  .בשחמה
	 הזמ  .ס"ענמב . ראות  :הלכשה  .תוידיסח תובישיב דמל .לאומש תעבג ,. + נ ,.. ןב .ק.צ.םיסנניפו ןוכיס ןוה חוטיבל תורבח . לש םילעב םייתנשכ
	 ;הקיטפואורטקלא תסדנה - . ראות :הלכשה .דעלאב ררוגתמ ,קינד"בח ,5 + יושנ ,.9 ןב  .ל.ב
	 הדיחיב תווצ שאר ,הקיטפואורטקלא סדנהמ – םויכ .בל ןוכמב ,תוכרעמ תסדנה – . ראות תסדנה םוחתב ,ןרס תגרדב ,יאדותעכ ,)םיה ליח( ל"הצב תריש .—..-ב .ל"הצב תינכט.הקיטפואורטקלא

	..
	..

	תויזכרמ תוֹמֵת
	תויזכרמ תוֹמֵת

	Story
	םינשה ךרואל תיעוצקמ תוחתפתה .1

	Story
	 רשפיא )רידס תורישב( ונמזב יתתריש וב דיקפתה ,הקוסעת תניחבמ" –).ל.ב( "םיפסונ םידיקפתל ל"הצב םדקתהל יל
	).פ.א( "םויה יקוסיעל ל״הצב יקוסיע ןיב רשק ןיא" –
	 הרשפיאש הצפקמה ירובעב היה ]ללוכב אלמה יקוסיע לע רותיווה[" –).ט.י(  "ךשמהב םייתועמשמו םילודג םירבד תושעל יל
	 םשו ירוביצה רזגמב לוהינ ידיקפתב יתייה תונושארה םינשב" –).ט.י( "הימדקאב חתפתמ ינא - ר"ד ראות תלבק זאמ  ;...יתחתפתה
	 לודג תווצ לע תוירחא יל הפסונ ךא תווצ שאר דיקפתב ןיידע ינא" – בחר ףקיהב ,...'אתלא' תביטחב הרוצתה לוהינ לע םויכ יארחא ינאו רתוי ).ל .מ( "תויוכמס רתוי םע רתוי
	 תטיישב םינוש םידיקפתב ,קוסיע ותואב ךרעב יתייה הנש .. ךשמב" –  םינש . ינפל יתנמאה אל ;הציפק – ט"בהשמב זרכמב יתיכזש עגרהמ ..).ב .ש( "הזל עיגאש
	  תורישב ידיקפתב וליחתה יתוא ומדיקש 'םידיל'המ הברה קפס ילב" –)ט-י.ב( "ימואלה
	 "!חילצמו בחרתמו ךלוה קר הזו הנש .5 רבכ קוסיע ותואב ינא" –.).ז.א(
	).ש.א( "!ה"ב המוצע תיעוצקמ תוחתפתהה" –
	 ;רכשה יאנתב ןהו תיעוצקמ ןה דאמ יתמדקתה יידומיל םויס זאמ" –).פ.י( "הלכשה אלל הבוט הסנכה תמרל עיגהל השקש רורב
	 םילעבו יאמצעל ריכשמ יתכפה לבא ,)קטייה( םוחת ותואב יתראשנ" – המ - דועו םישנא להנל ,קוחרמ םיתווצ להנל יתדמל יכ רקיעב ,הרבח לש).ש.מ( "ילש הרבחב תושעל םויה דואמ יל רזועש

	..
	..

	Story
	תונבות
	 ,תיתועמשמ תוחתפתה שי בורה לצא :הבחר תּונֹוש תוחתפתה ןיא םיטעמ לצא ;תילכלכ ןהו תיעוצקמ ןה .רשק ןיא – םידחא לצאו ;ללכ

	Story
	יללכה םלועב תובלתשה ךות ידרח םייח חרוא לע הרימש .2

	Story
	 יתדמל ,הברה הנתשה אל תיכרע הניחבמ ייח חרוא" :ןוזיא תאיצמ – עיגה יד תיכרע הניחבמ ייח חרוא ךא הרבחב םינוש םידברו תונוש ריכהל).פ.א( ."ןתיא דמוע אוהו תיבהמ
	).ש.מ( "הרותלו החפשמל םויה ןמז רתוי יל שי יללכב" –
	  "רוויעה תויצ"ל יסחי ךא ןימאמ שיא ינדוע ינא תיתד תינומא הניחבמ" – תויחנה תא םייקמ וא "הרות תעד" םע ץעייתמ ימצע תא אצומ אל ינא ,דבא).פ.א( .."רזגמה
	 תא ךנחמו לדגמ ינאו ידרחה ייח חרוא לע יתרמש םינשה ךרואל" –).ל.ב( "וז חורב יידלי
	 רוקיסהמ יוניש אלל" – ]תיתד-תינוּמֵא הניחבמ ,םייח חרוא תניחבמ[ –
	).ל.מ( "םדוקה
	).ב .ש( "ילש ידרחה םייחה חרוא לע רומשל יתחלצה םשה ךורב" –
	).ק.צ( "םינש 8-כ ינפל הלאשב יתאצי  .יתד אל ינא םויכ" –
	 אל םויכ .רתוי 'יתקזחתה' – םיינוליח תוחוקל לומ יתדבעשכ אקווד" –).ר.א( "רקוב לכ 'אתורבח' העשב קפתסמ ,ללוכב  אצמנ
	 הארנ לוח ימיב – ליגר שובל ."רדג יתצרפ" אל .יתינתשה אל טעמכ" –
	).ט-י.ב( "ימצעב דמול ,ללוכב אל .תותבשב קר – ס"נכיבל .ינוליחכ
	 דומילה תועש יתלדגה :קזחתמ .זא רשאמ 'ידרח רתוי' םויכ שיגרמ" –).ז.א( "ברעב םג ,.-ל .-מ  ילש
	).ש.א( ”הנתשה שממ אל" –
	 תביבסב ידרח יתויה גוצי לש תוירחאב שיגרמ ינא :תינומא הניחבמ" –
	).פ.י( "תינוליח הדובע
	 קלחכ םלוע ארובב הנומאה תא האור רתוי התא יאמצעכש קפס ןיא" –
	).ש.מ( "ךלש םוי םויהמ

	..
	..

	Story
	תונבות
	 יוניש לח אל 'החלצהה ירופיס' בור לצא ,ללככ  ;'וקזחתה' ףא םקלחו ,ידרחה םייחה חרואב יתועמשמ תינּומֵא תוחכפתה הלחש תורשפא םג תנמתסמ ךא ,תידרח ןיע-תיארמ לע יקלח רותיו םג ומכ ,תמייוסמ )!( דבלב דחא ןייאורמ  .רתוי תיתרוקיב השיג ןכו.הלאשב אצי

	Story
	הבורקה הביבסהו החפשמה תבוגת .3

	Story
	  .ודדועו ובהא דאמ - םירגובה יידלי ,יתשא ,תיניערגה החפשמה ינב" – יתייה ףאו ,ובהא אל )םיחא/םירוה( תבחרומה החפשמה ינב ,]תאז תמועל[).ט.י(  "הז ללגב המרחה לש גוסב
	 ירחא םג הייתדכ הכישמהש גוזה תב םע רקיעב ,םיבר םיישק ויה" –).ק.צ( "הז םע תויחל ונדמל .הלאשב יתאציש
	  הז יתשא לש התחפשמב .יכרדב וכמת דימת תיניערגה יתחפשמ ינב" –).פ.א( "הייחד וא תוניוע םדיצמ  ןיא לבא ,"תולקלקתה"כ ספתנ
	).ל.מ( "תודהוא תובוגתל יתיכז ילש הביבסהמ" –
	 אל ילש םייחה לולסמש תורמל ,יב םיכמות הרבחהו החפשמה" –).ב .ש( "הביבסל יתרגש
	 םיכמות ךייתשמ ינא הל הליהקה ןכו הקוחרהו הבורקה יתחפשמ" –).ל.ב( ."ל"הצב יתוריש תא םידהואו
	 תינרמש הליהקל ךייתשמ ינא .תורצ טעמ אלל יל םרג םג הז הליהקב" –).ט.י( ."הפי ןיעב לבקתה אל הזו
	 ימ לכ יכ ,תרכינ ךא תיתדימ איה הליהקה ירבח לע העפשהה" –).פ.א( .תוצעייתהל יילא הנופ הזה דעצה  תא לקושש
	).ז.א( "םינש רבכ ,תלבקמו תכמות החפשמה" –
	 אוצמל םגו םיקסעב חילצהל ןתינש הפי ןיעב האור )רוג( הליהקה" –).ז.א( "םירחאל אמגוד הווהמ הז ;'הרותל םיתיע'
	).ש.א( " החפשמה דצמ הדהא שי" –
	).פ.מ( "הליהקהו החפשמה דצמ תוניינעתהו הכימתל הכוז" –

	..
	..

	Story
	תונבות
	 הכימתמ עבונ 'החלצהה רופיס'מ רכינ קלחש הארנ החפשמהשכ דחוימב .תיניערגה רקיעב  ,החפשמה לש החפשמה ,םידחא םירקמב  .הליחתכלמ "החותפ " םג שי ןאכ  :הליהקה  יבגל  .תגייוסמ רתוי הבחרה רקיעב( תופירח םיתיעל ,תויוגייתסה לש םירקמ וליפאו הלבק שי – םידרפסו םידיסח לצא  ;)םיאטיל.יוקיחל דודיע

	Story
	החפשמהו םידליה לע תירוד-ןיב העפשה .4

	Story
	 תרבחב תונכתב תדבוע …קטייהב הריירקב הרחב איה םג ילש תבה" –).ל.מ( "הלודג חוטיב
	 ספתנ יאבצה תורישה .ל"הצב יתוריש םע הלדג תינגרואה יתחפשמ" –).ל.ב( "...ונתחפשמ תינבתמ קלחכ
	 ךוניחל ורבע םידליהו תרחא ריעל ונרבע – 'הלאשב האיצי' בקע" –).ק.צ( "ד"ממ
	 ברקב ספתנ אוה עגרכ .ונילעפ תא ךירעהל ודמלי אבה רודב ילוא" –).ט.י( "לוספכ תידרחה הרבחבש םיינרמשה םיקלחה
	 הביל ידומיל וא ,'בינואב םיראת וא ,םידמול םלוכ רבכ ילש םידליה" –).ר.א( "הקיטמתמו תילגנאב םייטרפ םירועיש +
	 ,ידרח ת"תב םידמול םינטקה םינבה – 'םיישפוח'ה ייקוסיע תורמל" –).ט-י.ב( " )תינוכית הבישי( 'אברעמ' תבישיב דמול לודגה ןבה לבא
	 םהיתושנ ,'אלמ לע' םיכרבא )םיאושנה( םילודגה םינבה :אקווד ואל" – תובישי( םיינרות תודסומב םלוכ םינטקה  ;םיח"תה םילעבב תואגו תודבוע).ז.א( ")ת"תו
	 הדמל ילש תבה ;עצקמתהל םירבחו החפשמ ינב דדועמ ינא" –).פ.מ( "עוצקמב תדבועו תולכירדא  תיאסדנה
	 ךרעכ הרותל הכרעה הניה הדיחיה העפשהה – החפשמה תניחבמ" –).ש.מ( "הדובעה ינפל  ןוילע

	.5
	.5

	Story
	תונבות
	 הרוהה יכרדב תכלל דודיע שי םירקמה בורב אקווד שי םידחא םירקמב :חרכהב אל ךא ,חתפתהלו .תידרחה תרגסמב ראשייש ריעצה רודה לע "הרימש" תוידרח ךוניח תורגסממ ואצי םידליה – דחא הרקמב.באה לש 'הלאשב האיצי' בקע

	Story
	:הקוסעתב תובלתשהה תעפות תובחרתה .5

	Story
	 אל .הנורחאה הפוקתב דוחייבו הדהא רקיעב ]שי ידרחה רוביצב[" –).ל.ב( "תרוקיבב )טעמכ( יתלקתנ
	 הברה םויה יביבס שי ,החלצה ירופיס הברה םימייק ידרחה רוביצב" – "רבעב ויה אלש הדובע-תומוקמ הברהבו ,ןוחטיבה יפוג לכב םידרח ה'רבח).ב .ש(
	 אל .הנורחאה הפוקתב דוחייבו הדהא רקיעב ]שי ידרחה רוביצב[" –).ל.ב( "תרוקיבב )טעמכ( יתלקתנ
	 הברה םויה יביבס שי ,החלצה ירופיס הברה םימייק ידרחה רוביצב" – "רבעב ויה אלש הדובע-תומוקמ הברהבו ,ןוחטיבה יפוג לכב םידרח ה'רבח).ב .ש(
	 ףותישב ל"הצ - ילש רופיסה ליחתה םשמש - סויגה אשונב" – דגנמו – אל םידרחהש ידכב תירשפא תועט לכ ושע )!םידרחה אלו( םיאקיטילופ םע).ב .ש( "וסייגתי
	 ל"הצב םידרח בולישל תוידועייה תוינכותהו תורגסמהש הארנ" – השעמ םע הרות ייח בלשל ןתינ יכ ןיבהל םיברל תורשפאמ הדובעה קושבו ךישמת העפותה ,יתכרעהל ,םינשה םע .החפשמבו םייחה חרואב העיגפ אלל).ל.ב( "לדגתו
	 תיברמ ךא ,הלאכ םירופיסל תוחיתפ שי ידרחה רוביצהמ קלחב" –).פ.א( "ולקלקתהש ולאכ  וא 'ידרח אל'כ םתוא גווסמו םהמ דלוס רוביצה
	 .םיפלא הז םויכ ,תורשע ונייה רבעב םא .דאמ תבחרתמ העפותה" – םינקסעהו םינברה ןיבש רשקה .הטמלמ תוריהמב הנתשמ תידרחה הרבחה םיברש םיריעצה לש םמלוע ןיב קותינ שיו עוער היהנו ךלוה ,םיריעצה   ןיבל).ט.י(  "תוטילאה ןיבל תירוביצו תיתקוסעת םיחתפתמו םימדקתמ םהמ

	..
	..

	 םע ידרח םייח חרוא רבחל םיחילצמש ימב דאמ לודג םסק שי" –).ט-י.ב( "תיתקוסעת  החלצה
	 םע ידרח םייח חרוא רבחל םיחילצמש ימב דאמ לודג םסק שי" –).ט-י.ב( "תיתקוסעת  החלצה
	 םידרשמב ןה ,חתפמ תודמעב םידרח רתויו רתוי םיאור םויכ" –).ז.א( "תולודג תוילכלכ תורבחב ןהו םייתלשממ
	 םיסנכנ םידרח רתוי ,תויטיאב תבחרתמ ןכא העפותה ,יתעדל" – דע םצעתי ךילהתה דיתעב .קטייה ומכ םיפסונ םימוחתלו ל"הצב תורישל).פ .א( "ירמגל רכסה תצירפל
	 ףחוד לבא סייגתהל םיריעצ איבמ אל ילוא סויגה קוח ביבס שערה" –).ט-י.ב( "תובלתשהו הקוסעתל
	 תולדבתהב םילגודה םיבר שי םיבר םינווגמ בכרומ ידרחה רוביצה" –).ל.מ( "םידהוא םירחא םיבר םירוביצ םדגנכ ךא ,יפלכ תרוקיב שי  םהלו
	 וליכשה אל לבא עוצקמ דומלל\דובעל וכלהש םידרח הברה םנשי" – ךא ידרחה רוביצב םיבשחנ םנמואו םזילאירטמל ופחסנ ,הדובעו הרות בלשל "םידרחה רפסה יתב לש ןוכנ ךוניח רסוחמ עבונ הז יתעדל  .םרבכ םכות ןיא).ש.מ(
	 יתטלקנש הנשב םא :"אתלא" תרבחמ יתומשרתה תא קר ןייצא – םידרח רפסמ םיטלקנ שדוח לכב םויכש ירה ,דדוב ידרח טעמכ יתייה ).——.( ,ליגה הנבמ בקע תיתקוסעת הניחבמ םיביציו םיניוצמ םידבוע םה ,תוידרחו  ).ל.מ( םמע םיאשונ םהש החפשמה לע תוירחאהו
	 הרבחה םע ברעתהל הצור אלו ומצע לע רמוש ידרחה רוביצה" –).ב .ש( "הזב דומעל לוכי דחא לכ אלש תויודדומתה שי .תידרח הניאש
	 הדובעה קושב בלתשת תובורקה םינשב תידרחה הרבחה – יתעדל" – "ךותיה רוככ בשחנ ל"הצש ןמז לכ ,חלצי אל הז ל"הצ םע ,ירעצל .רתויו רתוי).ב .ש(
	).ר.א( "'דכו םילוח יתבב – תובדנתהה םוחתב הבר תובחרתה האור" –
	).ט-י.ב( "הלדגו תכלוה תובלתשהה – הרורב המגמה" –
	 ללגב המשהב השק דאמ ןיידע - הבחרה ןמזה לכ שיש ףא לע" –).פ.מ( "תינוליח הדובע תביבסב םידרח בולישמ העיתר
	 ןפואב ,המרונהמ הגירח וא "עשפ" אל רבכ הז עוצקמ דומלל םויה" –).ש.מ( "הנש .— .5 ינפלל יסחי

	..
	..

	Story
	תונבות
	 םיעיבצמ םינייאורמה לכ ,ללכה ןמ אצוי אלל טעמכ לש הקוסעתב תובלתשהה תעפות תובחרתה לע תויוגייתסה טעמ אל םנשי םא םג – ידרחה רוביצה.תויודגנתהו

	Story
	חוכו רגתא – הלופכ תוהז .6

	Story
	 ומצע תא שפחמש שלח רתוי רעונ םא הז עיפשמ ינאש דיחיה רבדה" – ."םייחל ןוויכ םהל ןתונ הזש הווקמו ילש םייחה לולסמ לע ותיא רבדמ ינא).ב .ש(
	 הליהק ירבחל יתעייסו יתצעיי םינשה ךרואל" :תישיא המצעהל םרות –).ל.ב( "הז אשונב םיפסונו
	 היישעה .טעמ םסרפלו הברה תושעל ךירצש ]ירשב לע[ יתדמל" –).ט.י( "עיגי אל סרפ יכ ,סרפ לבקל תנמ לע אלשו םיימש םשל תויהל הכירצ
	 םיחקל תקפה ,תעמשמל יתוא ךניח ל"הצב תוריש ,הקוסעת תניחבמ" –).פ.א( "םויה דע יתוא םיוולמ ולאה םילכהו ,הדימלו
	 םע דחי הרות ייח בולישל תורשפאל הייאר וניה ל"הצב יתוריש" –).ל .ב( "יאבצ תוריש
	 שי .ר"ומדאה י"ע לבוקמ הזו .דיסח ומכ שובל אל ינא םוי-םויב" – םינוויכב םתוא ןווכמ ינאו תוצעייתהל םישנא ילא חלוש ר"ומדאהש םירקמ).ר ילא( "םיחילצמ םהו ילש
	 האנק ררועמ הז ;יתוברת-בר ןפואב ,תופשה לכב רבדל עדוי ינא" –).ט-י.ב( "םיבר             לצא
	 ילש הליהקל םג םורתל ךירצש שיגרמ – ילש 'תוקזחתה'ל ליבקמב" – 'םחול ץמא' טקייורפ תובדנתהב יתמרה ,לשמל :ץוחב םגו )רוג תודיסח( לודג עוריא תובדנתהב הנש ידמ קיפמ ןכ ומכ  !ד"ממו םייתכלממ ס"יתבב ).ז.א( "'ןויצמ רזע'ל
	 "תוחתפתהלו הבישחל םרותכו יעוצקמ ילככ ימדקאה עדייב האור" –).ש.א(
	 הדובע תביבסב בלתשהל - תידיסח הליהקב לדגש ימ ליבשב" –).פ.מ( "תיתד הניחבמ קזח הרדש טוח שרוד תינוליח

	.8
	.8

	  הרות םיבלשמש םישנאל הכרעה הנשי ,עצוממה )ידרחה( רוביצב" – ןיינע ימוחתב וא םירועיש תריסמב הז םא ,ןוילע ךרע הרותב םיאורו הדובעו).ש.מ( "םיינרות
	  הרות םיבלשמש םישנאל הכרעה הנשי ,עצוממה )ידרחה( רוביצב" – ןיינע ימוחתב וא םירועיש תריסמב הז םא ,ןוילע ךרע הרותב םיאורו הדובעו).ש.מ( "םיינרות

	Story
	תונבות
	 תוחתפתה םלוכל המרת תיעוצקמה תומדקתהה לצא .תודדומתהו ץמאמ ילב אל ,תישיא המצעהו ךות לא המינפ הרזח תנווכמ וזה המצעהה םבור.הרבחהו הליהקה

	.9
	.9

	 םוכיס 3 'סמ חפסנ םישנ 4 ינולאש ירופיס' טקיורפב הרבחה – 'החלצהתידרחה
	 םוכיס 3 'סמ חפסנ םישנ 4 ינולאש ירופיס' טקיורפב הרבחה – 'החלצהתידרחה

	.—
	.—

	תובישמה ינייפאמ
	תובישמה ינייפאמ

	..
	..

	תויזכרמ תוֹמֵת
	תויזכרמ תוֹמֵת

	Story
	םינשה ךרואל תיעוצקמ תוחתפתה .1

	Story
	).א.מ( "קזחתה המריפה ךותב ידמעמ םירבדה עבטמ" –
	).ז.א( ."יתוא חפיט טקלטניאה  .יידומיל תא תבהוא דאמ" –
	 רקחמב םג ןיינעתהל יתלחתה )םינש .( ןותבשב יתייהש ירחא" –).ז.א( .)יגולוריונ-וכיספ(
	  תא ךופהל ץמאמב בר ןמז יתקסע :ילש היישעב איה תוחתפתהה" – םישנ רובע תויחא תרשכהל שדח לולסמ יתחתפ .ימדקא דסומל ס"היב).ש.א( "ס"היב ביצקת אשונב םג יתקסעו .תיעוצקמ הבסה ושעש
	  .םידבועו םיביצקת אלל דבלב םוחת תיארחא יתייה םינש . ינפל דע" –
	 יאנת םע הקלחמ תלהנמל ימשיר ןפואב יתינמתהו זרכמ יתרבע .—.9 תנשב).ד.ל( "םתוא תלהנמ ינאש םידבוע םויכ יל שיו ...םימאות רכש

	Story
	תונבות
	 רגתא ביצה ןמזה ביכרמש רכינ תובישמה בור רובע םודיקל ןהו תיעוצקמ תוחתפתה לש ןה - יתועמשמ הווהמ רקחמהו עדייה םלוע םע שגפמה .ינוגריא.רגתאו יורג ןקלח רובע

	Story
	יללכה םלועב תובלתשה ךות ידרח םייח חרוא לע הרימש .2

	Story
	 הניחבמ אלו ימלוע תסיפתב יתועמשמ יוניש לחש יל הארנ אל" –).א.מ( "תיתקוסעת
	 ).ז.א( "קזחתה וליפא ילוא .תינומא הניחבמ העפשה םוש ןיא" –
	 הז - ה"ב תילכלכ תססובמ םויה ינאש ןוויכמ – םייח חרוא תניחבמ" –
	).ש.א( "הצור ןיידעו, יתיצר ותוא םייח חרוא לע רומשל יל רשפיא
	).ש.א( "ה"עב ,םינשה םע יתקזחתה קר ינא ,תינומא הניחבמ" –

	..
	..

	).ד.ל(  ]והשלכ יוניש לחש הארנ אל[ –
	).ד.ל(  ]והשלכ יוניש לחש הארנ אל[ –

	Story
	תונבות
	 תוחתפתההמ האצותכ( יוניש רכינ אל םישנה ברקב-תיתדה המרב אלו םייחה חרואב אל – )תיתקוסעתה.תינומא

	Story
	הבורקה הביבסהו החפשמה תבוגת .3

	Story
	 אלו הליהקהמ אל סחיב יוניש יתיהיז אל ]םינשה ךרואל[" –).א.מ(  "החפשמהמ
	 ןיא ד"בח תוליהקב :הליהקה םג ךכ  .הכירעמו תכמות החפשמה לכ" –).ז.א( "האלמ הקוסעתו תימדקא הלכשהל תודגנתה
	 ןומהו יללכה רוביצהמ דצמ תוחיתפ הברה תמייקש תבשוח ינא" –).א.מ(  "ותוא ריכהלו ]ידרחה רזגמה לע[ דומלל ןוצר
	 ,הליהקה תניחבמ .ילעב דחוימב ,יב הכמת יתחפשמ ךרדה לכ ךרואל" –).א.מ( "הכרעה תמייק
	 דחוימב ,ידרחה רוביצב הכרעהו הארשה ררועל לוכי ילש רופיסה" – םג ןכתית ,תאז םע .בושח ךרע הליהקה ןעמל היישעב םיאורש ימ ברקב ויהי םיקסוע םהב םיירוביצה םיאשונהש םיפידעמש ימ דצמ תרוקיב ימ דצמ וא ,תידרחה הרבחל םייטירקכ םיספתנה םימוחתב רתוי םידקוממ).ד.ל( "םיריכב םידיקפתב תישנ תוברועממ םיגייתסמש

	..
	..

	Story
	תונבות
	 תוחילצמש םישנה יפלכ החפשמה ינב תובוגת ,ללככ םא םג ,הדובעל השא תאיצי  .תויבויח ןה הקוסעתב תמייאמ תוחפ הברה ,ינוליחה םלועל הפישח הב שי – הליהקה תניחבמש הארנ .)םירבגל האוושהב( .הארשהו הכרעה תררועמ םישנ לש תיתקוסעת החלצה תסינכמ תויוגייתסה םימעפל שיו ןכתי םיילושב."םיירבג" םידיקפתל םישנ

	..
	..

	 ללכב םיימדקא םיסרוק ההובגה הלכשהה תודסומירוביצה תורישה תודוא
	 ללכב םיימדקא םיסרוק ההובגה הלכשהה תודסומירוביצה תורישה תודוא

	Story
	החפשמהו םידליה לע תירוד-ןיב העפשה .4

	Story
	 ,הלכלכב תובר םג קסועש ,יסנניפ עוצקמב תקסוע ינאש הדבועה" – תוניינעתה ועיבה ללכבו םייעוצקמ םיחנומל ופשחנ תיבה ינבש ךכל םרג).א.מ( ".םיילכלכ-ורקמו םייסנניפ םיאשונב הבר
	 וסייגתי ילש םינבה לכ .עדמו רקחמ םיבהוא ,עדי ירחוש ידלי לכ" –).ז.א( "ל"הצב תריש ילעב םג  ;ל"הצל דיתעב
	 "תידרחה תבה תקוסעת אשונ תא םדקל יל רשפאמ ילש דיקפתה" –).א.מ(
	 םג ילש תונבה .ידכנ לע תוחפ יידלי לע רתוי עיפשה ילש רופיסה" – דומלל ותשיא תא דדוע ,ךרבא ןידעש ,ילש םינבה דחא .הימדקאב ודמל).ש.א( "תויחא
	 תלפטמה םאכ ,רגובמ תיסחי ליגבש ךכ לע יב ואגתה דימת יידלי" – הכימת לכ אלל םדקתהל יתחלצה ,םייחה ירגתא םע תדדומתמו םידליב).ד.ל( "םייטילופ םירשקמ
	  .םידרח רתוי וסנכיי – הימדקאב ,אבצב  ,"תוחותפ" תורגסמ ויהי םא" –

	Story
	תונבות
	 םישנ לש הרקמבש ןמתסמ .תיבויח העפשה ,ללככ.החפשמב תונבה לע דחוימב איה העפשהה "תוחלצומ"

	Story
	הקוסעתב תובלתשהה תעפות תובחרתה .5

	.5
	.5

	).ז.א( "ךשמתמ 'גנימייש' תחת אצמנ לארשיב ידרחה רוביצה
	).ז.א( "ךשמתמ 'גנימייש' תחת אצמנ לארשיב ידרחה רוביצה
	).ש.א( "רבעב רשאמ םויה לבוקמ רתוי )דועיס( עוצקמה" –
	 םיאורו םיחותפ דואמש ידרחה רוביצה ךותמ םישנא םנשי םויה" –hard core-ה תא שי ,תאז תמועל .החלצה ירופיסכ הלאה םירופיסה תא לש "תוֹעָרה" תועפשההמ דואמ םיששוחו תילילש ןיעב הז לע םילכתסמש).ש.א( "רוביצה לע הימדקאה
	                רוקמ םיווהמ םה ןכש ,"החלצהה ירופיס" תא ביחרהל םוקמ שי" – ).ד.ל(  "המידק ףואשלו ךישמהל םישנא םידדועמו יתועמשמ הארשה

	Story
	תונבות
	 המכסה שי םישנה ברקב םג ,םירבגל המודב לש הקוסעתב תובלתשהה תעפות תובחרתה יבגל תויוגייתסה םיתיעל םנשי םא םג – ידרחה רוביצה.תויודגנתהו

	Story
	חוכו רגתא – הלופכ תוהז .6

	Story
	 םויה יל רשפאמ יעוצקמה ידמעמו רזגמהמ קלח יתויה לש בולישה" – אשונ תא תולעהלו .םיידרח דומיל תודסומ תורגוב תובר תודמעומ טולקל).א .מ( "ןחלושה לע תידרחה תבה תקוסעת
	 ינאש בולישל םיפשחנו ,'םייתימא' םידרח םה ילש םילפוטמה בור" –).ז.א( "תגציימ
	 תורמל ילש הדובעהמ תינהנ דואמ ינא .דיקפתב בר קופיס יל שי" –).ש.א("תניינעמו תרגתאמ ,תנווגמ הניה הדובעה !תובר םינש דיקפתב ינאש
	 "רוזעל הסנמ ינאש ןבומכו ילא ונפיש ךכל םרוג תוחא ינאש הז םצע" –
	).ש.א(
	 איה )יתדובעל רשקהב( יתחפשמ ינב ושחש תירקיעה העפשהה" – "םייחב  םהלש ךרדהמ דרפנ יתלב קלחל הכפהש ,המשגהו המצוע תשוחת).ד.ל(

	..
	..

	Story
	תונבות
	 החלצהמ תעבונה המצעהה תשוחת םישנה ברקב.דחוימב תטלוב איה דיקפתב

	..
	..

	-07
	-07

	 םוכיס 4 'סמ חפסנ/םיקיסעמ 7  ינולאש ירופיס' טקיורפב תו הרבחה – 'החלצהתידרחה
	 םוכיס 4 'סמ חפסנ/םיקיסעמ 7  ינולאש ירופיס' טקיורפב תו הרבחה – 'החלצהתידרחה

	 ינייפאמ .............5.. ...םיבישמה
	 ינייפאמ .............5.. ...םיבישמה
	 ינייפאמ .............5.. ...םיבישמה
	תויזכרמ תוֹמֵת .............5..

	..
	..
	..
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	םיבישמה ינייפאמ
	םיבישמה ינייפאמ

	Story
	 שאר םג ףסונב   .BDO ח"ור תרבחב ףתוש/להנמ  .ןג תמר  .ידרח  .5 + יושנ  ,.. ןב  ונדלוט לאוי :ואר .ידרחה רזגמה לוכשא
	https://www.bdo.co.il/he-il/%D7%94%D7%90%D7%A0%
	https://www.bdo.co.il/he-il/%D7%94%D7%90%D7%A0%

	D7%A9%D7%99%D7%9D-%D7%A9%D7%9C%D7%A0%D7%95/%D7%99%D7%95%
	D7%A9%D7%99%D7%9D-%D7%A9%D7%9C%D7%A0%D7%95/%D7%99%D7%95%

	D7%90%D7%9C-%D7%98%D7%95%D7%9C%D7%93%D7%A0%D7%95
	D7%90%D7%9C-%D7%98%D7%95%D7%9C%D7%93%D7%A0%D7%95


	 ,הדנק ,ב"הראב ררוגתה רבעב  .הווקת חתפ ,.— + יושנ  ,)זנאצ דיסח( ידרח ,.. ןב ךייר םירפא https://www.ephraimreich.co.il :ואר .מ"עב תוכרעמ רוטס'גמיא תצובק ל"כנמו ר"וי  .ליזרב
	 תצובקמ ,)ידרח חותיפ זכרמ( 'תעד' תיל"כנמ ,הוקת חתפ ,םידלי 5 ,תידרח השא ץיבודיוד ילינ /https://www.daatsolutions.co.il  :ואר  ..——9 זאמ ,סרמוק ליר
	 תפוקתב להינ התואש הרבחה .)אסאס דיל( ןועבצ בשות ,ינוליח ,. + שורג ,5. ןב  ברימ ןצינ תשרב םיטקיורפ תקלחמ להנמ םויכ ..—.— תנשב הרגסנ – )קטינוימוק( 'החלצה ירופיס'  .קטינוימוקב ונויסינ לע ךמתסהב – ןאכ ויתובוגת  .םידרחל רשק לכ אל  ,ןד תונולמ
	 'בינואהמ( םיטפשמבו )דראוורהמ( הלכלכב ראות .םילשורי ,יתד .. + יושנ ,55 ןב ןדשק ילע ונמזב  .] :ואר[ מ"עב סיוורס קוביטיס ל"כנמ .)תירבעה רתיב ,שמש תיב ,ב"ב ,ם-י – הרבחה יפינס לכב ,)םישנו םירבג( םידרח םיקסעומ 8——-כל ועיגה.דועו דודשא ,תיליע
	/
	/
	https://www.citybookservices.com


	יעדמב  )BSc( ןושאר ראות ,הוקת חתפ ,)ידרח תיבמ האב( היתד ,. + האושנ ,.8 תב  תונג ילחר
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	 פי'צייר תרבח תיל"כנמו תדסיימ  .א"תב Executive MBA ןכו ,)ןליא-רב( הקיטמתמו בשחמה..——. זאמ ,] /https://readygroup.co.il/rachip :ואר[
	 פי'צייר תרבח תיל"כנמו תדסיימ  .א"תב Executive MBA ןכו ,)ןליא-רב( הקיטמתמו בשחמה..——. זאמ ,] /https://readygroup.co.il/rachip :ואר[
	 תסדנהב  Bsc ראות תלעב .לאימרכב תררוגתמ ,תידרח ,5 + האושנ ,.. תב ןמדירפ )התינח( הנח.מ"עב טפוסימרכ תיל"כנמ ,)ןוינכטהמ( תונוכמ

	Story
	תונבות
	 תוחכונה תטלוב ,ל"נה םיקיסעמה 7 י"פע תוחפל םיקיסעמה 22 תצובקב( םהיניב תיתדהו תידרחה ,םידרח ןיב הקולחה "החלצה רופיס" לש םיירוקמה בושחימה םוחת דצל .)!הווש התייה םיינוליחו םייתד תייאר םוחת םג טלוב אצמנ ,םינווקמ םיתורישו.ןובשחה

	Story
	תויזכרמ תוֹמֵת

	Story
	?"החלצה רופיס"כ תאז האור ןכא םאה .10

	Story
	 ,.—-ל 5— ןיב שי םויכ – םידרח 8 ילצא ויה ונמזב םא .קפס ילב" – םויכ םג תורושק ןלוכ - זא ילצא ודבעש ימ לכ .)לוכשאב( םיפינסה תשולשב).ט.י( "ןובשח יאור ןיב םיבר ןילמוג ירשק ןתיא שיו עוצקמל
	 ללוכ ,םיידרח םישנו םירבג תואמ המכ הרבחב םויכ שי .ןיטולחל" – ישיאניבה ןפב ,יעוצקמה ןפב הרבחה לש הדובעה לדומ .קט-ייה ידיקפתב לפכוש – רזגמ-תמאתומ הקוסעת תמרופטלפ תיינב דצל ,יפרגואיגה ןפבו תובשחתה ךות ,םיזורדו תויזורד םג םויכ קיסעמ :הרבחב יזורדה רזגמל םג).ר.א( "םהיכרצב

	5—
	5—

	 ונמזבש ).—-.— כ( םידרחה םע רשק הל ןיאש תחוודמ[ "...לבא  ,ןכ" –).ד.נ( "]הלצא ודבע
	 ונמזבש ).—-.— כ( םידרחה םע רשק הל ןיאש תחוודמ[ "...לבא  ,ןכ" –).ד.נ( "]הלצא ודבע
	 ההובג הלכשהל תודסומ תורגוב רקיעב הרבחל ונטלק .טלחהב" – ןתיברמו ,ןויסינ ןהל ונקפיס ,תיעוצקמ ןתוא ונרשכה ,)םירנימסו גיטסול ןועמ( "ונלש טקיורפה תורטממ קלח היה הז .הדובעה קושב החלצהב ובלתשה).מ.נ(
	  ראשיי וא סענזיב איבי הז םא רורב היה אל ,.——.-ב ,ונמזב .יאדווב" –).ק.ע( "!חילצמ סענזיב והזש רורב םויה  ...דבלב הווצמ
	).ג.ר( "רשק לע םירמוש ןתיא ,תורגוב תורשע ונל שי .ןכ" –
	 תואמ םויה שי - .—.— תנשב לאימרכב תחא תידרח תחתַפְממ" – ןאכ םידבועו לילגל ועיגהש תוחפשמ .—— לעמ .לילגב תוידרח תוחתפמ).פ.ח( "!לילגב םישדח םיבשות יפלא הז .קטייהב

	Story
	תונבות
	 החלצה רופיס תירוקמה המזויב םיאור השישה לכ הרבחה תריגס לש דדובה הרקמה םג  .קהבומ הב םידרחה תקוסעתל רושק וניא – )קטינוימוק( החלצהה .הז םוחתב החלצהה תסיפתמ תיחפמ וניאו תובחרתהב ןהו תו/םיקסעומה רפסמב ןה תאטבתמ םידבוע תטילק ,תוחפל דחא הרקמב .הקוסעתה ימוחת תויתד-תוינתא תוצובקל םג המאתה הרשפיא םידרח.תויזורדו םיזורד ומכ ,תורחא

	Story
	   ?םיירקיעה החלצהה ימרוג ויה המ .11

	Story
	 תויעוצקמב תודקמתה ,םיידוחיה םיכרצה לש הנבה ,הדמתה" – וא/ו ברעתהל ןוצר אלל התפקשה יפל הצורש המ תויהל תחא לכל רשפאלו).ט.י( "תונשל
	 םוקימ ,תינש ;תומאתה עוציבו םינייפאמלו םיכרצל הנבה ,תישאר" – תושימגו ,הירפירפב רקיעב , תידרח הייסולכוא יזוכירל ךומסב יפרגואיג ;םודיקו החימצ לולסמו תומיאתמ תורשכה ,תישילש  ;הדובעה תועשב
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	 ).ר.א( "םידעיב הדימע לע יפסכ ץורמת ןונגנמו ןגוה רכש - תיעיברו
	 ).ר.א( "םידעיב הדימע לע יפסכ ץורמת ןונגנמו ןגוה רכש - תיעיברו
	 ןוכמ םע ימיטניא רשק ;הרבחה יפואל תומיאתמש תודבוֹעה תריחב" –
	 הדובע תביבס לע הרימש ;תונייטצמה תודימלתל השיג ונל ןתנש גיטסול).מ.נ( "תיבל הדובעה תועש ןיב ןוזיא לע הרימש ;תדבכמו תילירטס
	 ;]!םיקיסעמה וא םיקסעומה לש םא רורב אל[ החלצהל היצביטומה" – לומ תושימגהו תוֹדבוֹעב הברה העקשהה ;]ל"נכ[ תרחא ךרד ןיאש העידיה).ד.נ( "תוחוקלה
	 םיסחייתמ אלא ,וטנ דבועכ קר אל םי/תודבועה תא םיאור ונחנא" – ."דועו םיאנת תמאתהב ,הדובע תועשב אטבתמ הז .ה/ולש םייחה לולכימל).ק.ע(
	 תועשב ללוכב םיאצמנש םיכרבא .——-כ םיקיסעמ ונחנא ,לשמל" –Win- והז  .)ב"הראב תועשל םג םיאתמ( ברעה תועשב ונלצא םידבועו םויה).ק.ע( "Win
	 םייתוכיא םידיקפתב )םידרח םירבג רפסמ םגו( תוידרח םישנ בוליש" – לש הכינחו םיסונמ םילהנמ י"ע יוויל ,תיעוצקמ הרשכה תועצמאב קטייהב).ג.ר( "םיכר םירושיכ
	 לילגב םידרחל הדובע תומוקמ רוציל הרטמב תוקבדהו תונשקעה" – םינשה לכ שארה תא םירנש וכיחש םיעיקשמה לש תונלבסה .ןוילעה).פ.ח( ."הלאה

	Story
	תונבות
	 םה ,םיקיסעמה ירבדל ,םיירקיעה החלצהה ימרוג הרשכה ,ידרחה רוביצה ינייפאמב תובשחתהו הנבה יצמאמב הדמתהו תושיחנ םגו התואנ תיעוצקמ םייפרגואיג םילוקישל םג תובישח שי .בולישב.םיעיקשמה תונלבסל ןכו )ידרח בושייל הבריק(
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	Story
	?םיירקיעה םירגתא/םילושכמה ויה המ .12

	Story
	 יכרצ לומ הדובעב ןמז תעקשה ,'הדובע לומ תיב' לש םירגתאה" –).ט.י( החפשמהו תיבה
	           הצור הרפה - קוניל הצור לגעהשמ רתוי ,םילושכמ האור אל ינא" –).ר.א(  "קינהל
	 ומכ הדובע םוקמ תושפחמש תוידרחה םישנהש תורשמ הברה שי" – השירדה ךרד ,הרשמב םינכתהמ לחה .ןמצע לע תחקל הנלכות אל ,תעד).ד.נ( "הדובעה תועש ןניאש תועשב תונימזו תורחואמ הדובע תועשל
	 תודבועהמ לודג קלח" ]:תוידרחה תונבל אל  ,קטינוימוקל היעב[ – ,חוקלה ןומא תאו ןויסינ ושכר ןה םינש .-. ירחא .תוחוקל לצא ודבע ונלש ףסכ ונעקשה ונחנאש אצי .תוחוקלה דצמ תותפמ הדובע תועצה ולביקו).מ.נ( "ונלש תוחוקלה ורצק תוריפה תאו הרשכהב ןמזו
	-ןיב' ,חספ ,ירשת( םיגחה תוביבסב אוה ונלש ירקיעה ישוקה" – םיתבל טנרטניאה תסינכ אוה רחא ישוק ...תיבב םידלי שי זאש – )'םינמזה ,םירשפאמ אל ונחנא יכ השקמ הז ונילע ;)הנורוקה תובקעב רקיעב( םיידרח).ק.ע( "תיבהמ הדובע ,ןורקיעב
	 םישנה תא ןיכהל ,לשמל :המידק םינפה םע ןמזה לכ תויהל ךרוצ שי" –).ג.ר( "תיתוכאלמה הניבה םלועל תוידרחה
	 הרשכהה ןיב לודג רעפ ;תונמזה ויהש ינפל דוע ןוזח םע הלחתה" – תופתתשהו  תמדקתמ הרשכהב תוהובג תויולע ;קוסיעה יכרצ ןיבו תירוקמה.).פ.ח( "הלשממה לש המועז

	Story
	תונבות
	 חתמה איה תוידרחה םישנל תיזכרמ הייעבש הארנ הדימב( הדובעה תושירד ןיבל החפשמ/תיב ןיב ףירחמ הז ;)תוינוליח םישנ לצא רשאמ רתוי ההובג תושיגרל חרכה שי ןבומכ .םיגח תופוקתב דחוימב יפואה םע םישגנתמש ןכות ימרוגו הביבס ימרוג יבגל תופתתשהו תקפסמ אל תינושאר הרשכה .ידרחה.הלשממ ימרוגמ תלבגומ
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	Story
	?"החלצה ירופיס" הברה דוע ויהיש ידכ תושעל שי המ .13

	Story
	 יעוצקמה ברימה תא קיפהל )קיסעמה דצמ( הנכו יתימא ןוצר" –).ט.י( "אוהש המ תויהל דחא לכל רשפאל  .ינושה םע תוקסעתה אלל

	 ידועיי יתלשממ בוצקית ;ויכרצל המאתהו רזגמל הבשקה" – "תוטלחהה תלבקב ליעפ ףתושל רזגמה תכיפה  ;רזגמב הקוסעת דודיעל).ר.א(
	 ידועיי יתלשממ בוצקית ;ויכרצל המאתהו רזגמל הבשקה" – "תוטלחהה תלבקב ליעפ ףתושל רזגמה תכיפה  ;רזגמב הקוסעת דודיעל).ר.א(
	 וליפאו ;םייחה חרוא תניחבמ תובשחתהו המאתהב ךרוצ שי" – ,ןיינעו רגתא תושפחמ םישנהשכ םג :הסנרפב ,הדובעב רבודמש הנבהב).ד.נ( "הריירק תושפחמ אל ןה
	 אוה הזה בולישהש הנבהו םימרוגה לכ דצמ תושימגב ךרוצ שי" – ).ד.נ( "ידרחה רוביצהו םיקיסעמה ,קשמה ,הנידמה :ונלוכל הבוח
	 עיצהל .הלכשהה תודסומ םע ימיטניאו קומע רשקב ךרוצ שי" – עוצקמ ישנא םעטמ יווילו תיעוצקמ הרשכהו רמג טקיורפ לש תינכות).מ.נ( "הישעתל חונ 'הציפק שרק' .םיסונמ
	 םירבגב קר ודקמתה( םישנ תרשכה ןממל הלדח הלשממה" –).ק.ע( "הצומ אל ןיידע םישנה אשונ לעופבשכ – )םידרח
	 אלא ,הכפהמ ללוחל רשפא-יאש הניבמ אל הלשממה :דועו" – ).ק.ע( "ךורא ךילהתב רבודמ
	 תושר לש ישונא ןוה תוינכות תרגסמב תיתלשממ הכימת ךשמה" – תופתתשהו ;הדובעה דרשמ לש םוקיטקרפו הרשכה תוינכות ;תונשדחה
	 םמצע םידבועהו םיקיסעמה ,םירנימסה .הלכלכה דרשמ לש רכשב םמצע םיאתהל תנמ לע ,תויתפוקת תורשכה םע ןכדעתהל םיכירצ).ג.ר("תיתוכאלמ הניב( AI-ה םלועל ןבומכו תושדחה תויגולונכטל
	 )AI ללוכ( הנכות ימוחתל :םיפסונ םימוחתל חתפתהל ךרוצ שי" –).ג.ר( "לוהינו תוגיהנמל םגו היצמוטואו
	 בלשב ;םיעיקשמב ןהו םיקיסעמב ןה ,'רבדל םיעגושמ' ךירצ" –.).פ.ח( "החלצה חיטבהל ידכ – 'םיחמומ' םע ליחתהל ןושאר
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	Story
	תונבות
	 תודגונמ ,תויצטניירוא יתש – םיקיסעמה תניחבמ חותיפו קוזיחב טושפ דקמתהל ,דחמ :הרואכל רשק ילב ,ת/ידרחה ת/דבועה לש תויעוצקמה המאתהה לע דיפקהל ,דגנמ ;תירזגמה תוידוחייל ןונכית – הנידמה תניחבמ .תישונאהו תיתביבסה ןה ,תיעוצקמ הרשכה יאשונב ןה ,תרבגומ תוברועמו םיביצקת תדמעה רקיעבו ,תימדקא הלכשהב יווילב תובישח – הרקמ לכב .תורשכהו םיצירמת ךרוצל.'רבדל םיעגושמ'ל

	Story
	?הזה רוביחהמ ה/תא תקפה המ .14

	Story
	 םומיסקמה תא קיפהלו ,ידרחה רוטקסהמ םישנ םע דובעל יתיכז" –
	 ונחנא המריפב םידבועו תוחוקל ירקסבש איה היארהו .ךכמ יעוצקמה).ט.י( "רתויב םיהובגה םינויצב םימקוממ
	  – ]"החלצה ירופיס"[ רפסב בותכש המ לכ תא ןויעב יתארק" –).ד.נ( "הלימ לכ ירוחאמ תדמוע ינאו
	 להנל הרבחב תודבועה םע דובעל יתינהנ דואמ תישיאה המרב" –).מ.נ( "ןהיגשיהו ןלעופ לע ןתוא יתרקוהו ,ןתוא
	           ).—..( זא ויהש הלאמ 8—% כ  .הרישנ טעמכ ןיאש הזב האג ינא" –
	 םומיסקמה תא קיפהלו ,ידרחה רוטקסהמ םישנ םע דובעל יתיכז" –
	 ונחנא המריפב םידבועו תוחוקל ירקסבש איה היארהו .ךכמ יעוצקמה).ט.י( "רתויב םיהובגה םינויצב םימקוממ
	  – ]"החלצה ירופיס"[ רפסב בותכש המ לכ תא ןויעב יתארק" –).ד.נ( "הלימ לכ ירוחאמ תדמוע ינאו
	 להנל הרבחב תודבועה םע דובעל יתינהנ דואמ תישיאה המרב" –).מ.נ( "ןהיגשיהו ןלעופ לע ןתוא יתרקוהו ,ןתוא
	           ).—..( זא ויהש הלאמ 8—% כ  .הרישנ טעמכ ןיאש הזב האג ינא" –).ק.ע( "םויה דע וראשנ
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	 "החלצהב תמייסש ןותרמ תציר ומכ ,טושפ אל ךא קתרמ עסמ" –.).פ.ח(

	Story
	תונבות
	 הכרעהו הואג ,קופיס – ללכה ןמ אצוי אלל תשוחת – םמצעב םידרחש םיקיסעמ .תו/םיקסעומל.ןוזח תמשגהו הקזח הָמָצֲעַה
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