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“When | train PhD students to become economics professors, there is no magic. They want
to do my job, | show them how it is done. But the vast majority of my students won’t be
professors of economics. They won’t be professors of anything. How, then, do my classes
make my students more employable? | cannot teach them what I don’t know.” (3)
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101 DOVNN 7Y NN NIV DOYN ,DOYNN 7Y NOIDI7IO ,DOWNN 7Y NMILDINA NINXDNN
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(12/11/2020) 270 NTAANXNA DLIX DT AUN'T AYTNNTIAVI NIATNWAT IVIDY IN INTIAY DIgN2
2N 70 NDIDIANIND NDTINT ND7IPON NPT 12Vl "NPOX" 17700 X'WI ,DPITIN D99 NN
NPIDYN NINIPHD DIOY7NND DWIN 01D NNN NWINDD NMPA 1THNN DPDVINDN AN jwn D71v2"
D'NIN'OAI D'WITINA DTN 72 |DTVANT7 D'WATI DITAIVA .ON7Y JIDIVA TDINN2 DN NINTNA
NPIDVAN NINT7IV AN 1YW 172173 D71V7 12V001 1700070 N20NNN...0INA 702 DIYN DMWINTDN
NWIOIM 17X NTINNONNN,NAY NY7 ,07IX " NIATIN DIDXANN AN NWYT7 XINADTIND 7Y N TPON

N0 DP7NINNIN PT7ANT ITYIYNT |0 TIXT I DIYPN, NINIIDNN NINDNN 1712

-1 0ODONNY NVTIDKD 7 INNIDIT . Harvard /s Training Us for a World That No Longer Exists
A6) NI NDIDIANIND 7Y PN DWDITIVDN 1Y, The Harvard Crimson-1,2025,120211 18

JNNINO2 VAT IDNDN
Let’s face it: We're doomed.

Thejob marketis slowing. Unemployment among the college-educated is rising. Companies
- and the United States government - are conducting mass layoffs of their employees.
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Even if the apocalypse is not yet upon us, the labor market is clearly undergoing seismic
shifts. As the age of artificial intelligence continues to emerge, Harvard must adapt our
education to this new reality.

Right now our liberal arts education aims to give students the preparation they need to
address complex problems in our ever-changing world. In practice, some concentrations at
Harvard focus on the theory, at the expense of the practical skills necessary to win outin the
zero-sum game of the job market.”

MY 20N NIYINDD |0 .07 NRYDIY ,DINKOI NTDRAT 78 NNDIY NITNA NINDRAN NINIT NRYD
ININ DI70Y DPY7021PN NXANOT7 INT7XN X7 NIXNDIDIANIND ,ANX MDD 2NN NI7IVY NP0
— N7 ATYID NNANNY TPONN A7, M TPNA TV, 0WINT NIYZAN [NYW TN TV 2 ,071VD1 TND

LDYO IND NI DI FINT NN DPI7021FN |INNO ,NMY 1 7DININDDINN

7Y NTIN7Y DT = NRIXD DY WIDID NNXY 7V NP7 ND.YPIND 1NN NYIXD NTTAMNN NDIDIANIND
,0NY7 .NTIAVN D71V DNITZNAYN 7V 79w YT ININ DN ,0WPA0nN D'DITIODN 7¢ DI9A1,N1ANN
TX7 DMPND 071700 NIVIXD NI71D1D07 NIP7NN ,7UN7 NNX NP7N0N WpIan DITYN DY YInm
NIMNDY DIYD P2 7W01 XIN.NOY D71V N7 DIPO ND NINDTN |NNoNY N7N ."Dipiwn” Di71700
INDIDIQNIND 7V0DN NN 1IDWDY YT N N1, INXON LINXYT7 1YD VT DIT{P7 NDIDIANIND
DAY NIZIDIN AN DILITIOD7 NNPNT NIANNNN 7V 1121, (D0ITIVDN 7720 |DF DIVID NFIT DHINNN)
NIYINN NX YTIND NNITO NDIDIAINAY 100 7IDN7 |'N.JYNNINNANN N7YINTI DN7VINT ,D'WPAD
NMIANN NODLPN MI7OXDITA NN 7Y AINTI NAUNXY ITH7Y N2 NVIIO NN N .NY7I1'DOINON
DY NN DN MPAY AITINE N772) NIDAN NIIAY X7 DIPRADITDI7IN NIT7IDN APDAIND
DIDOIZPIOND 1ATNY TININN DITIDD NXT DITN7 20D 0NN WINT NTIAVA JIYY D1DPIon

77 NN (“We're doomed”)

Computer Science concentrators are required to enroll in algorithm-based classes such as
COMPSCI 1200: “Introduction to Algorithms and their Limitations,” a course focused on
theoretical computer science. While theoretical concepts are important, I wonder whether
they should be the focus at a moment when computer science concentrators face such
difficult career prospects?... With students worried about their future career prospects and
not learning skills that set them up for the future in class, who can blame them for turning
to a time-intensive, pre-professional club® to make up for the loss?

Pre-Law Society, Pre-Med Club, Pre- :NINDIT 191XOD VIX{INA NIA7AWAT 1AM NN [DNY DDITIVD DX, NN °
.Business Association, Pre-Engineering Club
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	?הטיסרבינוא יהמ  ?הדועיי המ    תונמאל ההובג הימדקא ,רקחמ ןוכמ ,הללכמ ןיבל הניב המ–    םימוד תודסומ?הרואכל ,הל  .ןהב קוסעל רתוימש דע תוריהנ הכ ולא תולאשל תובושתהש המדנ    תואטיסרבינואב ,ןכאו.ןיינע הארנכ ןהב םיאצומ ןיא ,ןתלועפ תא םירידסמה םיירוטלוגרה םיפוגבו לארשיב  רתי-לע-  תולהנתה ,ןכ.דועייו תוהמ לש תשבוגמ הסיפת ידי לע תכרדומ הניא איהש םשורה תא תררועמ תואטיסרבינואה    םא קפס םידומיל תינכת לארשיב תיזכרמ הטיסרבינואב םיקהל וטילחהש ימ יניע לומ דמע רקחמה תטיסרבינוא ןויער.המב בוציעב  ."הזת אלל" ,ירקחמ אל ינש ראות ידומיל תואטיסרבינואב רשפאל הטלחהה יבגל םג ךכ השולשכ- ךכו ,רקחמב וסנתהש אלב ינש ר

	  הרדגה הצמיא אל ,לארשיב ההובגה הלכשהל עגונה לכב רבד קשיי היפ לעש ההובג הלכשהל הצעומה םג.הדועייו הטיסרבינוא תוהמ לש הרורבו תשרופמ  .הישעממ םיברב תרכינ ,הרדגהב ךרוצל התושידא  ,התרימא .בטיה תאז המיגדמ ,"הטיסרבינוא וניאש דסומ איה הללכמ"  
	  הרדגה הצמיא אל ,לארשיב ההובגה הלכשהל עגונה לכב רבד קשיי היפ לעש ההובג הלכשהל הצעומה םג.הדועייו הטיסרבינוא תוהמ לש הרורבו תשרופמ  .הישעממ םיברב תרכינ ,הרדגהב ךרוצל התושידא  ,התרימא .בטיה תאז המיגדמ ,"הטיסרבינוא וניאש דסומ איה הללכמ"  

	.הלילשה ךרד לע דסומ תרדגהבש תלוויאה לע םילימ ריבכהל רתוימ   רידגהל ג"למה לע היה רעצמל ךאל ךכבו "הטיסרבינוא"ש.תוצחל תוללכמל לאש תולובגה תא טטר   ג"למל התייה אלש תורשפאה הדירטמ.ןיא ןיידעש רעשמ ינאו ,וזכ הרדגה .וזכ הרדגה תובישחב הריכה אל איהש הדבועה תוחפ אל הדירטמ 
	.הלילשה ךרד לע דסומ תרדגהבש תלוויאה לע םילימ ריבכהל רתוימ   רידגהל ג"למה לע היה רעצמל ךאל ךכבו "הטיסרבינוא"ש.תוצחל תוללכמל לאש תולובגה תא טטר   ג"למל התייה אלש תורשפאה הדירטמ.ןיא ןיידעש רעשמ ינאו ,וזכ הרדגה .וזכ הרדגה תובישחב הריכה אל איהש הדבועה תוחפ אל הדירטמ 

	.הדועייו התוהמ לע תבייחמו תשרופמ הרימאל סחיל הטיסרבינוא לעש תובישחב םיזגהל רשפא יא   הווהמ וז.התיישע ימוחתמ םיברב "השעת לא"ה לעו "השע"ה לע הרומש יכרע ןפצמ    ,לשמל ,ימדקאה חותיפה רושימב ,הב םייקתיש יואר םייוסמ םידומיל לולסמ םאה הלאשב עירכהל הלוכי הטיסרבינואה דועיי לש הרורב הייאר.ליעל יתמגדהש הזככ ,יטסינוטרופוא חותיפ ענמתו   הארוה יכרד לע תוערכהב ןחוב ןבא שמשל הייושע םג איה.םיטנדוטסל םיביצמש תורטמו תושירד לעו   רזגיהל םה ףא םייושע ימדקא לגס ירבח םודיקל םינוירטירק.הטיסרבינואה דיקפת לש הרורב הסיפתמ 
	.הדועייו התוהמ לע תבייחמו תשרופמ הרימאל סחיל הטיסרבינוא לעש תובישחב םיזגהל רשפא יא   הווהמ וז.התיישע ימוחתמ םיברב "השעת לא"ה לעו "השע"ה לע הרומש יכרע ןפצמ    ,לשמל ,ימדקאה חותיפה רושימב ,הב םייקתיש יואר םייוסמ םידומיל לולסמ םאה הלאשב עירכהל הלוכי הטיסרבינואה דועיי לש הרורב הייאר.ליעל יתמגדהש הזככ ,יטסינוטרופוא חותיפ ענמתו   הארוה יכרד לע תוערכהב ןחוב ןבא שמשל הייושע םג איה.םיטנדוטסל םיביצמש תורטמו תושירד לעו   רזגיהל םה ףא םייושע ימדקא לגס ירבח םודיקל םינוירטירק.הטיסרבינואה דיקפת לש הרורב הסיפתמ 

	  התמצועו התופיכתש ,תרוקיב ינפב תואטיסרבינואה תדימע םג תשלחנ ,ןדיקפת לע תיטנרהוק הדמע אלב.הנורחאל דואמ ורבג  :תויטנוולר אל תוכפוה תואטיסרבינואהש תסרוג וז   בטיה םירשכומ םניא ןהירגוב .שרוד טעמכ ול ןיאש עדי תיינקהבו תריציב תוקוסע ןהו ,ימניד הדובע םלועב תובלתשהל 
	  התמצועו התופיכתש ,תרוקיב ינפב תואטיסרבינואה תדימע םג תשלחנ ,ןדיקפת לע תיטנרהוק הדמע אלב.הנורחאל דואמ ורבג  :תויטנוולר אל תוכפוה תואטיסרבינואהש תסרוג וז   בטיה םירשכומ םניא ןהירגוב .שרוד טעמכ ול ןיאש עדי תיינקהבו תריציב תוקוסע ןהו ,ימניד הדובע םלועב תובלתשהל 

	 םיניידתמה ןיב המכסה היהתש אלב תואטיסרבינואה ןיבל םיגרטקמה ןיב ןוידל תועמשמ לכ ןיא ,וילאמ ןבומכ.תונורחאה דועיי לע   היוצמ תואטיסרבינוא םויקל הקדצההש ,היעימשמ תפקשה תא רורבב תאטבמ תרוקיבה.קשמל תואיבמ ןהש הרישיה ,תישחומה תלעותב ךכ תורובס תואטיסרבינואה םג םאה? 
	 םיניידתמה ןיב המכסה היהתש אלב תואטיסרבינואה ןיבל םיגרטקמה ןיב ןוידל תועמשמ לכ ןיא ,וילאמ ןבומכ.תונורחאה דועיי לע   היוצמ תואטיסרבינוא םויקל הקדצההש ,היעימשמ תפקשה תא רורבב תאטבמ תרוקיבה.קשמל תואיבמ ןהש הרישיה ,תישחומה תלעותב ךכ תורובס תואטיסרבינואה םג םאה? 

	.הדמע תואטיסרבינואל שי םא רורב אל  .רורבו םר לוקב התוא תועימשמ ןה ןיא ,הדמע ןהל שי םא 
	.הדמע תואטיסרבינואל שי םא רורב אל  .רורבו םר לוקב התוא תועימשמ ןה ןיא ,הדמע ןהל שי םא 

	.דחא דצ דמעמב להנתמ ןוידה   תואטיסרבינואה ,הסרתהכ םיתעל תעמשנה ,תרוקיבה םע תמעתהל םוקמב:ןדיקפת לע םירקבמה תדמע ןהילע תלבוקמ וליאכ ,תחא אל ,תוביגמ   ןהש הפקשהה תא רגתאל םוקמב.ןהמ הפוצמה תא בטיה תושוע אקוד ןהש תוארהל תוסנמ ןה ,תילכלכ המורת םירהל תורומא    הבוגתב ,לשמל  תא ,הבר החלצהב אל ,חיכוהל תואטיסרבינוא תוסנמ ,חורה יעדמב קוסיעבש תויאדכה רסוח לע תונעטל םיראת ילעב לש רכשה תומר לע םינותנ תוגיצמ וא ,היישעתל איבהל םייושע חורה יעדמ ירגובש תלעותה.קשמב םהל שיש שוקיבה לע ,לוכיבכ ,םידיעמה חורה יעדמב 
	.דחא דצ דמעמב להנתמ ןוידה   תואטיסרבינואה ,הסרתהכ םיתעל תעמשנה ,תרוקיבה םע תמעתהל םוקמב:ןדיקפת לע םירקבמה תדמע ןהילע תלבוקמ וליאכ ,תחא אל ,תוביגמ   ןהש הפקשהה תא רגתאל םוקמב.ןהמ הפוצמה תא בטיה תושוע אקוד ןהש תוארהל תוסנמ ןה ,תילכלכ המורת םירהל תורומא    הבוגתב ,לשמל  תא ,הבר החלצהב אל ,חיכוהל תואטיסרבינוא תוסנמ ,חורה יעדמב קוסיעבש תויאדכה רסוח לע תונעטל םיראת ילעב לש רכשה תומר לע םינותנ תוגיצמ וא ,היישעתל איבהל םייושע חורה יעדמ ירגובש תלעותה.קשמב םהל שיש שוקיבה לע ,לוכיבכ ,םידיעמה חורה יעדמב 

	.תנכוסמ ,םיילכלכ םידדמב דדמיהל הכירצ התמורתש הדמעה םע ,קבאמ אלל ,הטיסרבינואה תמלשה   איה  דומלל םישקבמה רפסמב תאטבתמ תעד םוחת לש ותובישחש ןויערה םע םילשהל ,לשמל ,התוא תצלאמ.ותוא  לע הריצי לש יתוברתהו יתונמאה הכרע תא ךירעהל העצה םכשפנב ורעש(- םירקבמה רפסמ יפ  ),תוננובתהל ושידקהש עצוממה ןמזה ךשמב הז רפסמ ללקשל ,םג ,ילואו ,הב ןנובתהל ורצעש ןואיזומב  ,תורחא םילימב ,יבמופב הילע תשקעתמו ,הדועילו התוהמל רשאב הדמע תעבוק הניאש הטיסרבינוא .קושה תוחוכ ידיל התיישע ימוחת לע תוילנידרק תוטלחה תרסומ 
	.תנכוסמ ,םיילכלכ םידדמב דדמיהל הכירצ התמורתש הדמעה םע ,קבאמ אלל ,הטיסרבינואה תמלשה   איה  דומלל םישקבמה רפסמב תאטבתמ תעד םוחת לש ותובישחש ןויערה םע םילשהל ,לשמל ,התוא תצלאמ.ותוא  לע הריצי לש יתוברתהו יתונמאה הכרע תא ךירעהל העצה םכשפנב ורעש(- םירקבמה רפסמ יפ  ),תוננובתהל ושידקהש עצוממה ןמזה ךשמב הז רפסמ ללקשל ,םג ,ילואו ,הב ןנובתהל ורצעש ןואיזומב  ,תורחא םילימב ,יבמופב הילע תשקעתמו ,הדועילו התוהמל רשאב הדמע תעבוק הניאש הטיסרבינוא .קושה תוחוכ ידיל התיישע ימוחת לע תוילנידרק תוטלחה תרסומ 

	1
	?ןדועיי תאו ןמצע תא רידגהל ,רורב הכה ,ךרוצהמ תואטיסרבינוא תוענמנ עודמ    םילודגה םייונישהש רשפא.הרדגהה לע דואמ םישקמ תונורחאה םינשה האמב תואטיסרבינואב ולחש    םלועה תמחלמ םויס זאמ  םידמולה םיטנדוטסה רפסמ דואמ לדג המאתהבו ,םלועב תואטיסרבינואה רפסמב םוצע לודיג לח הנושארה.ןהב  .הייסולכואב רתוי תונווגמו רתוי תובר תוצובקל תואטיסרבינואה לש ןתושיגנ הבחרוה    ןווגמו רפסמ,דואמ לדג ןהב םידמלנש תועוצקמהו םיאשונה ,םימוחתה  .רקחמה ימוחת ןווגמו רפסמ םג ומכ    הלא לכ .תודסומה ןיב תונושה תא דואמ ולידגה  רוה "הטיסרבינוא" הירוגטקה ,ףסונב ,רידח השענ הלובג ,דואמ הבח  לע תודס
	(Polytechnics)
	    םיברש אלב ,תואטיסרבינואל.םייפוא תא וניש םהמ  ב המוד המרופר התשע הילרטסוא-1988.   הרכוה ןורמושו הדוהי תללכמ ,לארשיבב הטיסרבינואכ-2012  ב הילצרהב ימוחתניבה זכרמהו -2021.  לת תימדקאה הללכמה- הראות הנשת יח בורקה דיתעב הטיסרבינואל הללכממ
	.   

	1 
	1 
	1 
	 הצעומה תא יריכהב ,םלוא  .תואטיסרבינואל ךופהל תנמ לע דומעל ולא תוללכמ לע היה םיירוטלוגר םינחבמ וליאב עדוי יניא    םינחבמ ויה םלוככ םבורש רעשמ ינא ,ההובג הלכשהל םייתומכ תוגרדב לגסה ירבח רפסמ ,רקחמהו דומילה ימוחת רפסמ  :  .'בויכו םייתומכ םידדמב תדדמנ איה ףאש ,םתוכיאו םימוסרפה רפסמב תאטבתמכ תירקחמה תוליעפה ףקיה ,תונושה תוימדקאה  הכירצ אל איה  .יתינמש םידדמה לכב לודגל אוה תושעל תשרדנ הללכמש לכ ,הטיסרבינואל ךופהל תנמ לעש ןאכמ ,לשמל ,חיכוהל  העיגה התעש "הנטק הטיסרבינוא" התייה הליחתכלמש הארתש יד  .הללכמכ האלימש הזמ הנוש דיקפת המצע לע תחקול איהש .הקרפל 


	 הרדגהל ןויסינ םירגתאמ ,שממל תושקבמ ןהש םינושה םידעיהו ןהנימל תואטיסרבינוא ןיב הלודגה תונושה.תללוכ    הרדגה םישקבמ םא ררועתמ ישוקה ךאתיביטפירקסד  ןווגמה תא הצממ הרוצב תראתמש וזכ ,."הטיסרבינוא" םויכ םינכתמה תודסומ לש לודגה  .הזה גוסהמ ללכ הניא השורדה הרדגהה ךא   ,הטיסרבינואה  הרדגהל הקוקז ,רקחמה תטיסרבינוא טרפבתיביטפירקסרפ  וא ,תיביטמרונ.    הטיסרבינוא המ תעבוקש וזכהכירצ  .המצע לע תחקל הילעש דיקפתה המו תויהל 
	 הרדגהל ןויסינ םירגתאמ ,שממל תושקבמ ןהש םינושה םידעיהו ןהנימל תואטיסרבינוא ןיב הלודגה תונושה.תללוכ    הרדגה םישקבמ םא ררועתמ ישוקה ךאתיביטפירקסד  ןווגמה תא הצממ הרוצב תראתמש וזכ ,."הטיסרבינוא" םויכ םינכתמה תודסומ לש לודגה  .הזה גוסהמ ללכ הניא השורדה הרדגהה ךא   ,הטיסרבינואה  הרדגהל הקוקז ,רקחמה תטיסרבינוא טרפבתיביטפירקסרפ  וא ,תיביטמרונ.    הטיסרבינוא המ תעבוקש וזכהכירצ  .המצע לע תחקל הילעש דיקפתה המו תויהל 

	הרטמ 
	הרטמ 

	.הדועייו הטיסרבינוא תוהמ לע ,רבכמ הז העיגה ותעשש ןויד ררועל דעונ יחכונה רוביחה 
	.הדועייו הטיסרבינוא תוהמ לע ,רבכמ הז העיגה ותעשש ןויד ררועל דעונ יחכונה רוביחה 

	 יתוברועממ ,תילארשי הטיסרבינואב הקלחמ שארו הצרמכ ינויסינמ םיבאוש וב גיצמ ינאש תונבותהו תונויערה.םיפוגה ינש לש הנשמ תודעוובו ת"תובו ג"למב יתורבחמ ,האישנ יתישענ םימילש תימדקא הללכמ תמקהב   תויהל יושע ןבור ךא ,רקחמ תואטיסרבינוא ןלוכ ,לארשיב תואטיסרבינואל תועגונ ייתובשחמ ,םירבדה עבטמ.םירחא תומוקמב תואטיסרבינואל םג ףקת  .רוביחה ףוסב םיגצומש תורוקמב יתרזענ ,ףסונב   םהילא הינפהה .ופוגב םיירגוסב םימושרש םירפסמב תנייוצמ 
	 יתוברועממ ,תילארשי הטיסרבינואב הקלחמ שארו הצרמכ ינויסינמ םיבאוש וב גיצמ ינאש תונבותהו תונויערה.םיפוגה ינש לש הנשמ תודעוובו ת"תובו ג"למב יתורבחמ ,האישנ יתישענ םימילש תימדקא הללכמ תמקהב   תויהל יושע ןבור ךא ,רקחמ תואטיסרבינוא ןלוכ ,לארשיב תואטיסרבינואל תועגונ ייתובשחמ ,םירבדה עבטמ.םירחא תומוקמב תואטיסרבינואל םג ףקת  .רוביחה ףוסב םיגצומש תורוקמב יתרזענ ,ףסונב   םהילא הינפהה .ופוגב םיירגוסב םימושרש םירפסמב תנייוצמ 

	 תואטיסרבינואה לש הירוטסיהב רצק עסמ 
	 תואטיסרבינואה לש הירוטסיהב רצק עסמ 

	.השדח הניא הדועייו הטיסרבינואה תוהמ לע הלאשה   תובישח ךא ,ןתישארמ תואטיסרבינואה תא הוולמ איה.תונורחאה םינשב הלדג הילע הבושתה  ( תואטיסרבינואה לש הירוטסיהב ןויע2  ,4  ישוקה תא ריאהל יושע ).הב םולגש 
	.השדח הניא הדועייו הטיסרבינואה תוהמ לע הלאשה   תובישח ךא ,ןתישארמ תואטיסרבינואה תא הוולמ איה.תונורחאה םינשב הלדג הילע הבושתה  ( תואטיסרבינואה לש הירוטסיהב ןויע2  ,4  ישוקה תא ריאהל יושע ).הב םולגש 

	.הכורא הירוטסיה תואטיסרבינואל  הנומשכ תכשמנ איה -.הנש תואמ  ה האמה ףוסמ ,ןכלהמב-12  תליחת ,ה האמה-13.םיגילפמ םייוניש תואטיסרבינואב ולח ,םויה דעו ,    הטיסרבינואה ןיב ןוימיד לכ ןיא ,הרואכל.םייניבה ימיב המייקתהש וזל תינרדומה    ייוניכ לע קר אל ורמש תואטיסרבינואה ,םילודגה םייונישה ףרח ךא  אלא ,)תימדקאה המילגה( םילמסו םיסקט ,)רוטקר ,ןקד( םידיקפת ,)היפוסוליפל רוטקוד ,רטסאמ( םיראת.תוקיתעה תואטיסרבינואב םיעוטנ םהישרושש תויגולואידיאו םיכרע ,תופקשה לע םג 
	.הכורא הירוטסיה תואטיסרבינואל  הנומשכ תכשמנ איה -.הנש תואמ  ה האמה ףוסמ ,ןכלהמב-12  תליחת ,ה האמה-13.םיגילפמ םייוניש תואטיסרבינואב ולח ,םויה דעו ,    הטיסרבינואה ןיב ןוימיד לכ ןיא ,הרואכל.םייניבה ימיב המייקתהש וזל תינרדומה    ייוניכ לע קר אל ורמש תואטיסרבינואה ,םילודגה םייונישה ףרח ךא  אלא ,)תימדקאה המילגה( םילמסו םיסקט ,)רוטקר ,ןקד( םידיקפת ,)היפוסוליפל רוטקוד ,רטסאמ( םיראת.תוקיתעה תואטיסרבינואב םיעוטנ םהישרושש תויגולואידיאו םיכרע ,תופקשה לע םג 

	 םידימלתו םירומ ,ףתושמ ןיינע ילעב לש תויודגאתהכ ומק תונושארה תואטיסרבינואה
	 םידימלתו םירומ ,ףתושמ ןיינע ילעב לש תויודגאתהכ ומק תונושארה תואטיסרבינואה
	 (Uniuersitas magistrorum et scholarium)
	 ,ןהילע ןגהלו תויוכזב תוכזל ,םהיתורטמ תא םדקל ושקיבש ,.תע התואב הפוריאב וחוורש הכאלמ ילעב וא םירחוס לש תויודגאתהל המודב   חנומה
	uniuersitas
	    ושוריפש  םויה שיש ןבומהמ דאמ הנוש ותועמשמו ,עדי ירחוש לש תונגראתהל ידוחיי היה אל "םדא ינב לש תודגאתה"  "הטיסרבינוא"ל
	(university)
	.    םימי םתואב התנוכ תיוושכעה התועמשמב הטיסרבינוא
	studium generale
	. 

	ה םויק-
	ה םויק-
	uniuersitas
	  לע הרכה בייח-.תונוטלשה ידי   תושיי תויהל הכירצ התייה "תודגאתה"ה ,התלבקל."הירבח םוכסמ רתוי איה"ש הביצי תיטפשמ    .םיטרפכ הירבחל אלו ,הצובקכ תודגאתהל ונתנ תויוכזה ,רומאל תאו הירבח תויוכזו היתויוכז תא ,הילא תוכייתשהה יאנת תא גיצהל השרדנ תודגאתהה ,הרכהה ךרוצל.התרטמ  .הרטמה לע בכעתהל יואר הלא לכמ 

	ה תרטמ-
	ה תרטמ-
	 uniuersitas
	  ה תוליעפ תא חיטבהל התייה -
	studium generale
	    הלחנה ,רומיש ,חותיפ הז ללכבו  ,עדי לש הצפהוומשל.   תבוטל ,םינוש םימוחתב הזכ עדי חופיטל םהייח שידקהל ובייחתה תודגאתהה ירבח .םיירמוח םיחוור לע רותיו ריחמב םג ,הרבחה ללכ 

	ה-
	ה-
	 uniuersitas
	 איה וב םיקסועה תאש עוצקמה היה המ ךא .תיעוצקמ תודגאתה תיטפשמ הניחבמ התייה?הדגיא    ויה אל הלא ךא ,ןיד יכרועו םיאפור לש םידיגאת םג ויה תונושארה תואטיסרבינואה ומק הב הפוקתבב וקסע אל םה ןכש תואטיסרבינוא -
	studium
	    ,םיימדקא" םידומילב  ,"  לש תיעוצקמה תוליעפב הכימתב אלא.םהירבח   היצגיטילל םהירבח תנכה אלא תוינויע תונילפיצסידכ טפשמה וא האופרה חופיט התייה אל םתרטמ.םילוחב לופיטל וא ,םיזוח תכירעל ,תואכרעב  ב-
	studium generale
	 הקיטקרפב וניינעתה אל ךכל דוגינב , דועסל םיכרדב וא ,ןיד תכירעבו )"תישעמ תונמא" הבשחנש ,היגרוריכ ,לשמל ,הב ודמיל אל( האופר לשתילאוטקלטניא תונרקס ועיבשיש םייטרואית םינכתב אלא ,תועות תומשנ  .םתופקת רורבל תודותמבו   בוליש .הארוהה יכרדב יוטיב ידיל אב רבדהו ,הטיסרבינואה לש םיטלובה רכיהה ינמיסמ היה רקחמהו הארוהה  .םרואבבו םיטסקטה תגצהב הצמתה אל רועישה  :םיפסונ םייזכרמ םיביכרמ ינש ללכ אוה  ה-
	questio
	   דדועשהו הדימלה ךילהתב םיליעפ םיפתושל םכפה ךכבו ,תויתרוקיב תולאש גיצהל םיטנדוטסה תא דמילו -
	disputado
	 מ לע ססובמה הנבומ ןויד ,.תמאה רוריבל הרודס היגולודות 

	  תולובגב ריכמ וניאש ילסרבינוא עדי וניה ,תיזנירטסקא תילכתל יעצמאכ אלו ,ומשל םדוקמה וא שקובמה עדי.םיימואל    תא הב םילשהש ימל הקינעהש המולפידב אוצמל ןתינ הטיסרבינואה תוימואלניבל קהבומ יוטיב  וידומיל–  
	  תולובגב ריכמ וניאש ילסרבינוא עדי וניה ,תיזנירטסקא תילכתל יעצמאכ אלו ,ומשל םדוקמה וא שקובמה עדי.םיימואל    תא הב םילשהש ימל הקינעהש המולפידב אוצמל ןתינ הטיסרבינואה תוימואלניבל קהבומ יוטיב  וידומיל–  
	Licentia ubique docendi
	.היהי רשא המוקימ היהי ,הטיסרבינוא לכב דמלל ןוישיר ,   ראותה .ןיד תכירעב קוסיע רשפא אל ,םויהו םייניבה ימיב ,םיטפשמל רוטקוד   תכמסומ תושר םעטמ ןוישיר שרדנ ךכל.הב קר ףקתה הנידמב וא הכלממב    לכב דמלל וב םיקיזחמל רשפאמ םיטפשמב טרוטקודה ,תאז תמועל.םלועב םיטפשמל הטלוקפ  מתמ תורוהל השרות אל הקיטמתמל רוטקוד  םא אלא ,םי תבב רפס תיבב הקיט.ןכ תושעל ,"הארוה תדועת" ,ןוישיר הלביק ןכ  םא ,דרופסקואב הקיטמתמ דמלל לכות איה ךא   .הב הצרת וז  :תורחא תוכרעממ הטיסרבינואה תא דחיימש ןייפאמ דוע לע דומעל ןתינ ךכ ךותמ    ןוכית רפס תיבב הארוהה.ינוכיתה ךוניחה םויק ךשמה תא וחיטביש םירומו תורומ רישכהל הדעונ אל    ,תאז תמוע

	ה תואמב-13  .הפוריא יבחר לכב תואטיסרבינוא דועו דוע ומק ךליאו  ולדג תודסומה   םידומילה תינכתו.הבחרתה  ( "תוישפוח"ה תויונמאה עבש תא הללכש תיסיסבה תינכותל
	ה תואמב-13  .הפוריא יבחר לכב תואטיסרבינוא דועו דוע ומק ךליאו  ולדג תודסומה   םידומילה תינכתו.הבחרתה  ( "תוישפוח"ה תויונמאה עבש תא הללכש תיסיסבה תינכותל
	liberal arts
	  -   ,הקירוטר ,קודקד טפשמ ,האופר( םימדקתמה םידומילה תאו )הימונורטסאו ,הקיזומ ,הירטמואיג ,הקיטמתירא ,הקיגול  תוינויח ובשחנש ,תינוויו תיברע ,תירבע ,תופשב הליחת ,"תוארדתק" וא "תורוספורפ" ופסונ ,)היגולואיתורחאו ,םינומדקה תמכוחו ארקמה ידומילל-רגואיג ,הירוטסיהב ךכ.דועו הקינטוב ,היפ    ןתואב וחרפש תועוצקמקירוקב וללכנ אל ,)"תישעמ" תונמא דוע( הרוטקטיכרא ןוגכ ,תואמ.יאטיסרבינואה םולו    םיבר ,םייונישה ףא לע  דע תואטיסרבינואה תפש שמשל הכישמה תיניטלהו ,ןמז ךרואל ורמשנ תונושארה תואטיסרבינואה ינייפאממ.םייניבה ימי ףוסל 

	ה האמה-19 .תואטיסרבינואה תוחתפתהב םיילקידר םייונישל האיבה   האמה ףוסב רבכ לחה יונישה ,השעמלה-18.תיתפרצה הכפהמה ץורפ םע ,   יניעב םינינצל התייה הייסנכל תואטיסרבינואה ןיב הקודהה הקיזה.ןתוא ותיבשהש םינכפהמה  .הנש האמכ רובעכ קר וחתפנו ובש ןה    קוריפל ואיבה הפוריאב ןואילופנ ישוביכ .תפרצל ץוחמ םג תובר תואטיסרבינוא 
	ה האמה-19 .תואטיסרבינואה תוחתפתהב םיילקידר םייונישל האיבה   האמה ףוסב רבכ לחה יונישה ,השעמלה-18.תיתפרצה הכפהמה ץורפ םע ,   יניעב םינינצל התייה הייסנכל תואטיסרבינואה ןיב הקודהה הקיזה.ןתוא ותיבשהש םינכפהמה  .הנש האמכ רובעכ קר וחתפנו ובש ןה    קוריפל ואיבה הפוריאב ןואילופנ ישוביכ .תפרצל ץוחמ םג תובר תואטיסרבינוא 

	  םימייקש ההובג הלכשהל םישדח תודסומ הירגובב הניזהש םיינוכית רפס יתב תכרעמ ןואילופנ םיקה תפרצב  םויה דע–    "םילודג רפס יתב"
	  םימייקש ההובג הלכשהל םישדח תודסומ הירגובב הניזהש םיינוכית רפס יתב תכרעמ ןואילופנ םיקה תפרצב  םויה דע–    "םילודג רפס יתב"
	(grandes ecoles)
	  .   התנוכש תיזכרמ היצרטסינימדא תורמ תחת ודמעוה הלא ."תפרצ לש הטיסרבינואה"
	 

	לעה תכרעמה -.וקרופש תואטיסרבינואהמ הייפואב דואמ הנוש התייה השדחה תינוכית    הנעמ תתל הדעונ איה הירפמיאה אבצבו יחרזאה לשממב ,םידיקפתלו תורשמל םיטנדוטסה תרשכה ידי לע הרבחה יכרצל.תינואילופנה    תועוצקמל םיטנדוטסה תרשכהב הדקמתהו תיטמגרפ התייה "םילודג"ה רפסה יתב תשיג.םירדגומ םידיקפתלו    תא שדחמ ורידגה ,תפרצ לש הטיסרבינואה תא םמיקהב ,ןואילופנו הכפהמה ,ךכ םא:הטיסרבינואה דועיי   ,יזנירטסקא ךרע תולעב תויונמוימ תיינקה אלא ,ומצעל ךרעכ עדי חופיט דוע אל  .ילטנמורטסניא   ושבכנש ולאב רקיעב ,הפוריאב תורחא תוצראב שממ לש העפשה םג התייה תפרצב יונישל .ןואילופנ ידי לע 
	לעה תכרעמה -.וקרופש תואטיסרבינואהמ הייפואב דואמ הנוש התייה השדחה תינוכית    הנעמ תתל הדעונ איה הירפמיאה אבצבו יחרזאה לשממב ,םידיקפתלו תורשמל םיטנדוטסה תרשכה ידי לע הרבחה יכרצל.תינואילופנה    תועוצקמל םיטנדוטסה תרשכהב הדקמתהו תיטמגרפ התייה "םילודג"ה רפסה יתב תשיג.םירדגומ םידיקפתלו    תא שדחמ ורידגה ,תפרצ לש הטיסרבינואה תא םמיקהב ,ןואילופנו הכפהמה ,ךכ םא:הטיסרבינואה דועיי   ,יזנירטסקא ךרע תולעב תויונמוימ תיינקה אלא ,ומצעל ךרעכ עדי חופיט דוע אל  .ילטנמורטסניא   ושבכנש ולאב רקיעב ,הפוריאב תורחא תוצראב שממ לש העפשה םג התייה תפרצב יונישל .ןואילופנ ידי לע 

	 ה האמב םידיחיה םיבצעמה תוחוכה ויה אל וישוביכו ןואילופנ ןוטלש ,תיתפרצה הכפהמה םלוא-19.    הכפהמהלע ןווכומו ענומ תויהל םדאה לעש הדמעה תא קזחלו עיפשהל וכישמה תורואנהו תיעדמה- קוחהו הנובת ידילע אלו ,יעבטה-.תדו תרוסמ ידי    סיסתהלו םירחא תומוקמבו הפוריאב דהדהל הכישמה עבטה יקוח תובישח.תיטילופ הבישחו תילאוטקלטניא תוגה   תונויערה עבעבל וכישמה ,הנובתה תרדאהל הבוגתבו ,ליבקמב.וסורל רקיעב םיסחוימש םייטנמורה   .תמאל תוביתנ לולסל ,םה ףא ,םילוכי שגרו היציאוטניאש וסרג הלא    לכ  הני תטיסרבינואמ המצועב הבשנש םזילרבילה חור םע דחי ,הלא  העפשה ועיפשה ,הינמרג ,היגנירות תנידמב  טלובמוה ןופ םלהליו לע ת
	 ה האמב םידיחיה םיבצעמה תוחוכה ויה אל וישוביכו ןואילופנ ןוטלש ,תיתפרצה הכפהמה םלוא-19.    הכפהמהלע ןווכומו ענומ תויהל םדאה לעש הדמעה תא קזחלו עיפשהל וכישמה תורואנהו תיעדמה- קוחהו הנובת ידילע אלו ,יעבטה-.תדו תרוסמ ידי    סיסתהלו םירחא תומוקמבו הפוריאב דהדהל הכישמה עבטה יקוח תובישח.תיטילופ הבישחו תילאוטקלטניא תוגה   תונויערה עבעבל וכישמה ,הנובתה תרדאהל הבוגתבו ,ליבקמב.וסורל רקיעב םיסחוימש םייטנמורה   .תמאל תוביתנ לולסל ,םה ףא ,םילוכי שגרו היציאוטניאש וסרג הלא    לכ  הני תטיסרבינואמ המצועב הבשנש םזילרבילה חור םע דחי ,הלא  העפשה ועיפשה ,הינמרג ,היגנירות תנידמב  טלובמוה ןופ םלהליו לע ת
	(Wilhelm von Hombuldt)
	  .   תכרעמ לע חקפמכ הרצקה ותנוהכ ךלהמב  תאצוי התייה ברעמב תואטיסרבינואה תוחתפתה לע ותעפשהש הטיסרבינוא לדומ רצי אוה ,תיסורפה ךוניחה.תכל תקיחרמו ןפוד 

	 ב הדסונ ,טדלובמוה תטיסרבינוא םויכ ,ןילרב תטיסרבינוא-1810.    התייה אל טדלובמוה ןופ הל דעייש תילכתה  תילטנמורטסניא–    הנידמלו הייסנכל ליעוהל היה יושעש עדי תיינקה–    תימדקא אלא–    ביחריש עדי םודיק .הב םילחש םיכילהתו היתועפות ,תואיצמה תנבה תא קימעיו 
	 ב הדסונ ,טדלובמוה תטיסרבינוא םויכ ,ןילרב תטיסרבינוא-1810.    התייה אל טדלובמוה ןופ הל דעייש תילכתה  תילטנמורטסניא–    הנידמלו הייסנכל ליעוהל היה יושעש עדי תיינקה–    תימדקא אלא–    ביחריש עדי םודיק .הב םילחש םיכילהתו היתועפות ,תואיצמה תנבה תא קימעיו 

	.הדרפהל ןתינ וניאש ןפואב ובלוש הארוההו רקחמה ,וז תילכת תגשהל   רישכהל ,רקיעב ,הדעונ הארוהה.םאתהב הבצוע הארוהה תקידותמו ,עדי ישדחמ    הטיסרבינואב הארוהה ,ןילרב תטיסרבינוא תמקהל דע.טנדוטסל הצרמהמ עדי לש הרבעהכ הספתנ    תינכתב שומישה תא התיאו וז הסיפת ללש טדלובמוה ןופ.תבייחמ ,תיטרדנטס םידומיל   אוצמלו שקבל שפוחו םיאנת טנדוטסל קינעהל הכירצ הטיסרבינואה ,ודידל.הרודס רקחמ תייגולודותמ תועצמאב ,גיצמ אוהש תולאשל תובושתה תא ,ולש תמאה תא   האצרהה ,ךכ  לש ןילרב דע ישארה הארוהה רישכמ הבשחנש תילטנורפה1810.ינשמ םוקמל הטסוה ,  ה איה  תגצהל הלבגו.םתוא וקיסעהש תולאשל תובושת לש יאמצע ש
	.הדרפהל ןתינ וניאש ןפואב ובלוש הארוההו רקחמה ,וז תילכת תגשהל   רישכהל ,רקיעב ,הדעונ הארוהה.םאתהב הבצוע הארוהה תקידותמו ,עדי ישדחמ    הטיסרבינואב הארוהה ,ןילרב תטיסרבינוא תמקהל דע.טנדוטסל הצרמהמ עדי לש הרבעהכ הספתנ    תינכתב שומישה תא התיאו וז הסיפת ללש טדלובמוה ןופ.תבייחמ ,תיטרדנטס םידומיל   אוצמלו שקבל שפוחו םיאנת טנדוטסל קינעהל הכירצ הטיסרבינואה ,ודידל.הרודס רקחמ תייגולודותמ תועצמאב ,גיצמ אוהש תולאשל תובושתה תא ,ולש תמאה תא   האצרהה ,ךכ  לש ןילרב דע ישארה הארוהה רישכמ הבשחנש תילטנורפה1810.ינשמ םוקמל הטסוה ,  ה איה  תגצהל הלבגו.םתוא וקיסעהש תולאשל תובושת לש יאמצע ש

	.ב"הראב ךשמהבו הפוריא יבחרב הליחתב ץמוא טדלובמוה ןופ לש הטיסרבינואה לדומ   דאמ עיפשה םג אוה( לארשיב רקחמה תואטיסרבינוא בוציע לע1 ,6 ,9  .) 
	.ב"הראב ךשמהבו הפוריא יבחרב הליחתב ץמוא טדלובמוה ןופ לש הטיסרבינואה לדומ   דאמ עיפשה םג אוה( לארשיב רקחמה תואטיסרבינוא בוציע לע1 ,6 ,9  .) 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	:תואטיסרבינואה לש הירוטסיה ?ונדמל המ 
	:תואטיסרבינואה לש הירוטסיה ?ונדמל המ 

	.ותרדגהב ישוקמ עבונ וניא ןדיקפת יבגל תצרחנו היולג הדמע תטיקנמ תואטיסרבינואה תוענמיה   דועיי ול רשא ,טדלובמוה ןופ ידי לע יאדוובו םייניבה ימיב ודגאתהש תעדה ירחוש ידי לע רבכ רדגוה הטיסרבינואה.תינרדומה רקחמה תטיסרבינוא לע תבצעמ העפשה תסחוימ    ןתוהמ תרדגהמ תוחרוב תואטיסרבינואה.הרבחה תויפיצ ןיבל ,שממל תופאוש ןהש תילכתה ןיב רותפ אל טקילפנוק לשב ןדועייו   תואטיסרבינואה  .תואיצמה לש םינושה הידברו הינפ תנבה תא קימעיו ביחריש ,יטרואית עדי ,ומשל עדי םדקלו חפטל תושקבמ  תילכת וזתימדקא.    תילכת אלמל תואטיסרבינואהמ םיפצמ הנידמה תודסומו הרבחהתילטנמורטסניא  ,  ,קשמלו הרבחל שורדש ,םדאה חוכ לש התואנ הרש
	.ותרדגהב ישוקמ עבונ וניא ןדיקפת יבגל תצרחנו היולג הדמע תטיקנמ תואטיסרבינואה תוענמיה   דועיי ול רשא ,טדלובמוה ןופ ידי לע יאדוובו םייניבה ימיב ודגאתהש תעדה ירחוש ידי לע רבכ רדגוה הטיסרבינואה.תינרדומה רקחמה תטיסרבינוא לע תבצעמ העפשה תסחוימ    ןתוהמ תרדגהמ תוחרוב תואטיסרבינואה.הרבחה תויפיצ ןיבל ,שממל תופאוש ןהש תילכתה ןיב רותפ אל טקילפנוק לשב ןדועייו   תואטיסרבינואה  .תואיצמה לש םינושה הידברו הינפ תנבה תא קימעיו ביחריש ,יטרואית עדי ,ומשל עדי םדקלו חפטל תושקבמ  תילכת וזתימדקא.    תילכת אלמל תואטיסרבינואהמ םיפצמ הנידמה תודסומו הרבחהתילטנמורטסניא  ,  ,קשמלו הרבחל שורדש ,םדאה חוכ לש התואנ הרש

	  דעו תואטיסרבינואה תישארמ םייק ,הרבחה תויפיצ ןיבל תואטיסרבינואה תפיאש ןיב רותפ אלה טקילפנוקה.םויה .תונורחאה םינשה תורשעב קימעה ףא אוה :םימרוג רפסמ ךכל שי 
	  דעו תואטיסרבינואה תישארמ םייק ,הרבחה תויפיצ ןיבל תואטיסרבינואה תפיאש ןיב רותפ אלה טקילפנוקה.םויה .תונורחאה םינשה תורשעב קימעה ףא אוה :םימרוג רפסמ ךכל שי 
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	. .תוטילא תלחנ ,רבעב ,היה הטיסרבינואב דומילה    וב ןיאש הזכ ,ומשל עדי שוקיבל רסמתהל ולכי ולא.תלעות חרכהב  .הטילא לש רכיהה ינמיסמ וניה ליעומ וניאש עדיב קוסיעש ורמאש ףא שי  תויסולכוא ןהירעשב ואיבהו תואטיסרבינואה תושיגנ תא דואמ ולידגה תמדוקה האמב ולחהש תורומת.רבעב ןהב ודמלש תוטילאהמ תונוש ,תונווגמו תולודג   תא םויה םידקופש םיטנדוטסהמ םיבר םישקבמ םהו ,תיתרבח תועינלו תילכלכה םתחוור תחטבהל רישכמ דומילב םיאור תואטיסרבינואה( קושב שקובמ ,"ליעומ" עדי שוכרל2 .) 
	. .תוטילא תלחנ ,רבעב ,היה הטיסרבינואב דומילה    וב ןיאש הזכ ,ומשל עדי שוקיבל רסמתהל ולכי ולא.תלעות חרכהב  .הטילא לש רכיהה ינמיסמ וניה ליעומ וניאש עדיב קוסיעש ורמאש ףא שי  תויסולכוא ןהירעשב ואיבהו תואטיסרבינואה תושיגנ תא דואמ ולידגה תמדוקה האמב ולחהש תורומת.רבעב ןהב ודמלש תוטילאהמ תונוש ,תונווגמו תולודג   תא םויה םידקופש םיטנדוטסהמ םיבר םישקבמ םהו ,תיתרבח תועינלו תילכלכה םתחוור תחטבהל רישכמ דומילב םיאור תואטיסרבינואה( קושב שקובמ ,"ליעומ" עדי שוכרל2 .) 
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	  ,םתוהמב ,םניאש תועוצקמ לש "היצזימדקא"ל ואיבה ,םייעוצקמ םידוגיא לש הלא רקיעב ,םיסרטניאתואטיסרבינואל םתארוה תרבעהלו םיימדקא
	.  .לארשיב תויחאו םיחא תרשכהב תוארל ןתינ ךכל אמגוד  .םהב ונכש וא ,םילוח יתבל םיפנוסמ ויהש םייעוצקמ רפס יתבב ,רבעב ,התשענ וז   תא ךפהש קוחה.תוללכמו תואטיסרבינוא ,םיימדקא תודסומ ידיב הרשכהה תדקפה תא בייח ימדקאל דועיסה עוצקמ
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	  םג ךא ,תירוביצה הפוקב ,תוירוביצה יאדווב ,תואטיסרבינואה תולת דואמ הלדג םלועב תובר תוצראב .רוביצ יפסכמ ,ןיפיקעב ,תונהנ תויטרפ תואטיסרבינוא    ברעתהל תוכז הנידמל ןתונ רבדה ,הרואכל .העקשהה רובע הרומתל תופצל ןכו ,ןהב השענב
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	  ראותה םא םג ,ימדקא ראות ןיגב ירוביצה תורישב תמלושמש רכש תפסות הנה תועוצקמ לש היצזימדקאל ףסונ עינמ ,לארשיב).ימדקא ראותל הלוקש תונברל הכימס םג ,הז ךרוצל(  .קוסיעל יטנוולר וניא 


	 תידירביהה הטיסרבינואה 
	 תידירביהה הטיסרבינואה 

	 טקילפנוקה בושיי תא תורשפא ללכמ האיצומ תילטנמורטסניאה תילכתל תימדקאה תילכתה ןיב הריתסה  ןהיניב–   .םייניב ךרד ןיא  .הערכה ,ךכיפל ,תשרדנ   ןתמ ןיבל ומשל עדיב קוסיע ןיב רוחבל הטיסרבינואה לע.הניקתה התולהנתהל שורדש םדא חוכ תרשכה ידי לע רקיעב ,הרבחה לש םיידימ םיכרצל הנעמ 
	 טקילפנוקה בושיי תא תורשפא ללכמ האיצומ תילטנמורטסניאה תילכתל תימדקאה תילכתה ןיב הריתסה  ןהיניב–   .םייניב ךרד ןיא  .הערכה ,ךכיפל ,תשרדנ   ןתמ ןיבל ומשל עדיב קוסיע ןיב רוחבל הטיסרבינואה לע.הניקתה התולהנתהל שורדש םדא חוכ תרשכה ידי לע רקיעב ,הרבחה לש םיידימ םיכרצל הנעמ 

	  תודסומ יגוס ינש תריצי ידי לע ישוקה תא ורתפ ,ךשמהב הארנש יפכ ,תומיוסמ תוצראב–   םדועייש הלאכ.םיילטנמורטסניא םינעמ הרבחל תתל ודעונש הלאכו ימדקא    ופידעה םלועב תורחא תונידמבו לארשיב
	  תודסומ יגוס ינש תריצי ידי לע ישוקה תא ורתפ ,ךשמהב הארנש יפכ ,תומיוסמ תוצראב–   םדועייש הלאכ.םיילטנמורטסניא םינעמ הרבחל תתל ודעונש הלאכו ימדקא    ופידעה םלועב תורחא תונידמבו לארשיב
	לע טקילפנוקה תא ףוקעל
	-
	.םידעיה ינש תא שממתש "תידירביה" הטיסרבינוא תאירב ידי
	  
	 תחא גג תרוק תחת
	 ירנילפיצסיד עדי רוציל תלוכי ילעב עדי ירחוש הרישכמו תוימדקא תונילפיצסידב יסיסב רקחמ תדדועמ איה
	,שדח
	  
	םיחמומ הרישכמ איה תע התואבו

	 
	  יאור ,ןיד יכרוע ,םיאפור :םיישעמה היכרצל הנעמ הרבחל ונתיש.דועו תויחאו םיחא ,םיינילק םיגולוכיספ ,םיילאיצוס םידבוע ,םיטקטיכרא ,םיסדנהמ ,ןובשח    הרשכהה דצל תרבעה ידי לעו ימושיי רקחמב תוברועמ ידי לע הרבחל תמרות תידירביהה הטיסרבינואה ,תילנויספורפה .עדי רוחסמו 

	?הפי הלוע ידירביהה ןורתפה םאה   ?ליבקמב תורתוס תורטמ יתש םדקל החילצמ רקחמה תטיסרבינוא םאה  )היספורפ( עוצקמ ןיבל תימדקא הנילפיצסיד ןיב הנחבה דדחל שי וז הלאש רוריבל
	?הפי הלוע ידירביהה ןורתפה םאה   ?ליבקמב תורתוס תורטמ יתש םדקל החילצמ רקחמה תטיסרבינוא םאה  )היספורפ( עוצקמ ןיבל תימדקא הנילפיצסיד ןיב הנחבה דדחל שי וז הלאש רוריבל
	 
	תשטשטימש,
	 
	 .תחא אל  .ימושיי רקחמל ,"רוהט" ,יסיסב רקחמ ןיב ינושה תא ןנערל שי ,ןכו 

	  הנילפיצסיד–    המודכו הקיזיפ ,היגולויב ,הלכלכ ,תונשלב ,היגולויצוס ,היפוסוליפ–    הארוהו הדימלכ תרדגומ.עדיה יפנעמ דחא לש    וליחנהלו ורצאל ,שדח עדי רוציל תנמ לע היאשומ תא םירקוח הנילפיצסידב םיחמומה.םירחאל  .תפתושמ המגידרפ תולובגב םילעופ םה   ןוגראל תוינבת ,תוירואת ,היגולונימרט םהל הביתכמ וז.םלועה לע תוביטקפסרפו שדח עדי תריציל תוטיש ,עדיה    םדא ינב תוגהנתה רבסהל תילכלכה השיגה ,לשמל.תוגהנתה לש יגולוכיספה חותינה תא תוחנמש ולאמ תונוש תוחנה לע תנעשנ   "תוילנויצר" הלימה רשפ.היגולוכיספב הנבוממ הנוש הלכלכב  ירנילפיצסיד םיחמומ תוידסומ תורגסמל םתוכייתשהב םינחבומ םג םי–    תגצהל המב םיווה
	  הנילפיצסיד–    המודכו הקיזיפ ,היגולויב ,הלכלכ ,תונשלב ,היגולויצוס ,היפוסוליפ–    הארוהו הדימלכ תרדגומ.עדיה יפנעמ דחא לש    וליחנהלו ורצאל ,שדח עדי רוציל תנמ לע היאשומ תא םירקוח הנילפיצסידב םיחמומה.םירחאל  .תפתושמ המגידרפ תולובגב םילעופ םה   ןוגראל תוינבת ,תוירואת ,היגולונימרט םהל הביתכמ וז.םלועה לע תוביטקפסרפו שדח עדי תריציל תוטיש ,עדיה    םדא ינב תוגהנתה רבסהל תילכלכה השיגה ,לשמל.תוגהנתה לש יגולוכיספה חותינה תא תוחנמש ולאמ תונוש תוחנה לע תנעשנ   "תוילנויצר" הלימה רשפ.היגולוכיספב הנבוממ הנוש הלכלכב  ירנילפיצסיד םיחמומ תוידסומ תורגסמל םתוכייתשהב םינחבומ םג םי–    תגצהל המב םיווה

	.הדומילמ קלח קר אוה הנילפיצסידב רבטצהש עדיה תשיכר    ,הנילפיצסידל היצזילאיצוס םג ללוכ דומילה  עדי תריצילו רקחמל הב תושמשמש תוטישל רקיעבו ,םלועה לע התוננובתה יכרדל ,התפשל ,הלש המגידרפל.שדח    ךשמהבו ךרדומ הליחתב ,רקחמב תישעמ תוסנתה היוצמ הנילפיצסידל ךוניחה בלב ,ךכיפל–  .יאמצע 
	.הדומילמ קלח קר אוה הנילפיצסידב רבטצהש עדיה תשיכר    ,הנילפיצסידל היצזילאיצוס םג ללוכ דומילה  עדי תריצילו רקחמל הב תושמשמש תוטישל רקיעבו ,םלועה לע התוננובתה יכרדל ,התפשל ,הלש המגידרפל.שדח    ךשמהבו ךרדומ הליחתב ,רקחמב תישעמ תוסנתה היוצמ הנילפיצסידל ךוניחה בלב ,ךכיפל–  .יאמצע 

	  תודסומב ללכ ךרדב תורקחנו תודמלנ ולאש םושמ תונילפיצסידל ןתינ ,בושחל םיטונ ךכ ,"תימדקא" ראותה.םיימדקא    תילכת וא תועמשמ לוטנ ,יטרואית ,יטקרטסבא ןכותב קוסיע ,רקיעב ,ןייצל אב "ימדקא" ,םלוא.תישעמ  ."ימדקא" אוה תלוגנרתהו הציבה סכודרפ    לכ ןיא הנורתפלש הקיגולב הלאש ביצמ אוה ,רמול הצור.תישעמ תובישח   תויעב רותפל םישקבמ םניא הנילפיצסידב םיקסועה ,"תימדקא" ראותהמ עמתשמכ.שומיש ,תחא אל ,אצמיי םהיאצממל יכ םא ,תוישעמ    תארוה לש הבושח תילכת ,יתנייצ רבכש יפכו ,ךכ םא ,ימדקאה "לעפמ"ה תא םייקל ךישמיש ךשמה רוד חופיט הנה תונילפיצסיד .קשמל םדא חוכ תרשכה אלו 
	  תודסומב ללכ ךרדב תורקחנו תודמלנ ולאש םושמ תונילפיצסידל ןתינ ,בושחל םיטונ ךכ ,"תימדקא" ראותה.םיימדקא    תילכת וא תועמשמ לוטנ ,יטרואית ,יטקרטסבא ןכותב קוסיע ,רקיעב ,ןייצל אב "ימדקא" ,םלוא.תישעמ  ."ימדקא" אוה תלוגנרתהו הציבה סכודרפ    לכ ןיא הנורתפלש הקיגולב הלאש ביצמ אוה ,רמול הצור.תישעמ תובישח   תויעב רותפל םישקבמ םניא הנילפיצסידב םיקסועה ,"תימדקא" ראותהמ עמתשמכ.שומיש ,תחא אל ,אצמיי םהיאצממל יכ םא ,תוישעמ    תארוה לש הבושח תילכת ,יתנייצ רבכש יפכו ,ךכ םא ,ימדקאה "לעפמ"ה תא םייקל ךישמיש ךשמה רוד חופיט הנה תונילפיצסיד .קשמל םדא חוכ תרשכה אלו 

	  תוישעמ תויעב ןורתפל םישמשמש םילכ זגרא וניה )היספורפ( עוצקמ–    תלקה ,ריוא גזמ יוזיח ,תולחמ יופיר תביתכ וא בכר ילכ ןוקית ,םינבמ ןונכת ,תויושרל םדא ןיבו ורבחל םדא ןיב םיכוסכס ןורתפ ,תוגהנתה יישק.הנכות   ורציש עדי ,ללכ ךרדב ,םשיימ היספורפב החמומה ,שדח עדי רצויש הנילפיצסידב החמוממ הנושב.ודמיל ועוצקמב ונויסינש תויעבל תונורתפ וא ,םירחא    דימת אל היספורפ ,ימדקאה קוסיעהמ הנושב ,ןכ ומכ .םהיזגראב םילכה םייונב הילע תיטרואיתה תיתשתה לש הקימעמ הנבה הב םיקסועהמ תשרוד  פואב יטרואית עדי אלל םג הבר תונמוימ תולגל יושע טסירטמוטפוא.תילקיזיפ הקיט    םניא עוצקמה ישנא בור  םיינשדח תונורתפ אוצמל םייושע ןויסינ יריתע
	  תוישעמ תויעב ןורתפל םישמשמש םילכ זגרא וניה )היספורפ( עוצקמ–    תלקה ,ריוא גזמ יוזיח ,תולחמ יופיר תביתכ וא בכר ילכ ןוקית ,םינבמ ןונכת ,תויושרל םדא ןיבו ורבחל םדא ןיב םיכוסכס ןורתפ ,תוגהנתה יישק.הנכות   ורציש עדי ,ללכ ךרדב ,םשיימ היספורפב החמומה ,שדח עדי רצויש הנילפיצסידב החמוממ הנושב.ודמיל ועוצקמב ונויסינש תויעבל תונורתפ וא ,םירחא    דימת אל היספורפ ,ימדקאה קוסיעהמ הנושב ,ןכ ומכ .םהיזגראב םילכה םייונב הילע תיטרואיתה תיתשתה לש הקימעמ הנבה הב םיקסועהמ תשרוד  פואב יטרואית עדי אלל םג הבר תונמוימ תולגל יושע טסירטמוטפוא.תילקיזיפ הקיט    םניא עוצקמה ישנא בור  םיינשדח תונורתפ אוצמל םייושע ןויסינ יריתע

	  ,"ימדקא עוצקמ" ,חוורה ףוריצהש רורבב הלוע )היספורפ( עוצקמל תימדקא הנילפיצסיד ןיב לדבהה חותינמ תועוצקמ םג שיו "םיימדקא" םירדגומה תודסומב םידמלנש תועוצקמ שי םנמא .ירתסד יתרת תניחבב אוה
	  ,"ימדקא עוצקמ" ,חוורה ףוריצהש רורבב הלוע )היספורפ( עוצקמל תימדקא הנילפיצסיד ןיב לדבהה חותינמ תועוצקמ םג שיו "םיימדקא" םירדגומה תודסומב םידמלנש תועוצקמ שי םנמא .ירתסד יתרת תניחבב אוה
	לע קנעומש הזכ ;"ימדקא" ראות םיבייחמ( קוח יפ לע "םיימדקא" םירדגומה
	-
	  םילכה ךא ,)ימדקא דסומ ידי
	.תוימדקא תולאשל הנעמ ןתמל אלו תוישעמ תויעב ןורתפל םתוא םישמשמ םהב םיקסועה לש
	  
	  הלוחל יובא(
	 ).תימדקא התרשכה לכ םא ,"תימדקא" תוחא ידי לע לפוטמש
	 


	.תילנויספורפ הרשכהל ירנילפיצסיד ךוניח ןיב בושח לדבה דוע לע דומעל שי    ףרטצהל םישקבמה.הב רבטצהש עדיה לכב תואיקב חיכוהל םיבייח םניא הנילפיצסידל   תא ושכריש יד ,טדלובמוה ןופ עבקש יפכ.םתוא תוניינעמש תולאשה תא רוקחל תנמ לע םהל שורדש עדיה    דומלל בייח ,תאז תמועל ,עוצקמ דמולה.קוסעל שקבי וב עוצקמה לש םילכה זגרא תלוכת לכ תא    לבקיש ראותה וא הדועתה םיבר םירקמב ,ךכמ הרתי .וב קוסעל ול ריתמ וניא עוצקמה ידומיל תמלשה םע   םיכרענש הכמסה וא יושיר ינחבמל דומעל שרדיי ךכ םשליעוצקמ םידוגיא וא )לשמל ,תואירבה דרשמ( הנידמה תויושר ידי לע.)לשמל ,ןידה יכרוע תכשל( םי    הלאב .וזגראבש םייעוצקמה םילכה ללכב שומישב
	.תילנויספורפ הרשכהל ירנילפיצסיד ךוניח ןיב בושח לדבה דוע לע דומעל שי    ףרטצהל םישקבמה.הב רבטצהש עדיה לכב תואיקב חיכוהל םיבייח םניא הנילפיצסידל   תא ושכריש יד ,טדלובמוה ןופ עבקש יפכ.םתוא תוניינעמש תולאשה תא רוקחל תנמ לע םהל שורדש עדיה    דומלל בייח ,תאז תמועל ,עוצקמ דמולה.קוסעל שקבי וב עוצקמה לש םילכה זגרא תלוכת לכ תא    לבקיש ראותה וא הדועתה םיבר םירקמב ,ךכמ הרתי .וב קוסעל ול ריתמ וניא עוצקמה ידומיל תמלשה םע   םיכרענש הכמסה וא יושיר ינחבמל דומעל שרדיי ךכ םשליעוצקמ םידוגיא וא )לשמל ,תואירבה דרשמ( הנידמה תויושר ידי לע.)לשמל ,ןידה יכרוע תכשל( םי    הלאב .וזגראבש םייעוצקמה םילכה ללכב שומישב

	.יסיסב רקחמל ישומיש רקחמ ןיב לדבהה לע דומעל םג בושח  ידיימ הנעמ תתל תנמ לע השענ ישומיש רקחמ .ישחומ ךרוצל  .הריצע תדוקנ ,ןכ םא ,שי הזכ רקחמל    היעבל יבטימ הנעמ אצמ אוה רשאכ םייתסמ אוה.ותכירע תא העינהש    תולאשב קוסעל ,םהל רתוי םא וא ,ןיינע ולגי םירקוחה םא קפס ,היעבל ןורתפה אצמנשמ  רכומ אל וליפא ןקלחש תויעב לש רתוי הבחר החפשמ לש יטרפ הרקמ איה הרתפנש היעבה םאה ,ןוגכ הנשמ?רתוי יללכ ןורתפל תיפיצפסה היעבל ןורתפה תא חתפל ןתינ םאה וא ,ןיידע   קוסיעה ךשמה ,תורחא םילמבה תא דירפמש לובגה תייצח תניחבב אוה רקחמה תא העינהש היעבב  ליעומה תא ,ישומיש אלהמ ישומיש.רתוימהמ  .הריבסהלו תואיצמ ן
	.יסיסב רקחמל ישומיש רקחמ ןיב לדבהה לע דומעל םג בושח  ידיימ הנעמ תתל תנמ לע השענ ישומיש רקחמ .ישחומ ךרוצל  .הריצע תדוקנ ,ןכ םא ,שי הזכ רקחמל    היעבל יבטימ הנעמ אצמ אוה רשאכ םייתסמ אוה.ותכירע תא העינהש    תולאשב קוסעל ,םהל רתוי םא וא ,ןיינע ולגי םירקוחה םא קפס ,היעבל ןורתפה אצמנשמ  רכומ אל וליפא ןקלחש תויעב לש רתוי הבחר החפשמ לש יטרפ הרקמ איה הרתפנש היעבה םאה ,ןוגכ הנשמ?רתוי יללכ ןורתפל תיפיצפסה היעבל ןורתפה תא חתפל ןתינ םאה וא ,ןיידע   קוסיעה ךשמה ,תורחא םילמבה תא דירפמש לובגה תייצח תניחבב אוה רקחמה תא העינהש היעבב  ליעומה תא ,ישומיש אלהמ ישומיש.רתוימהמ  .הריבסהלו תואיצמ ן

	:תוידירביה  ?ןורתפה איה םאה 
	:תוידירביה  ?ןורתפה איה םאה 

	 דיקפתו ימדקא דיקפת ,תחא הנועבו תעב ,החלצהב אלמל תידירביה הטיסרבינוא הלוכי םאה?ילטנמורטסניא   רותחל םישורדה םיבאשמה הל שיש הטיסרבינואמ ענמתש ןיעל תיארנ הביס ןיא ,הרואכל.החלצהב םידעיה ינש שומימל   .הלוקש תויהל הכירצ םידעיה ינשל הטיסרבינואה תוביוחמ ,ךכ םשל ךא  .הזה יאנתה תא םייקל תואטיסרבינוא לע םישקמ םייאטיסרבינואה סותאהו תשרומהש המדנ ,לעופב   
	 דיקפתו ימדקא דיקפת ,תחא הנועבו תעב ,החלצהב אלמל תידירביה הטיסרבינוא הלוכי םאה?ילטנמורטסניא   רותחל םישורדה םיבאשמה הל שיש הטיסרבינואמ ענמתש ןיעל תיארנ הביס ןיא ,הרואכל.החלצהב םידעיה ינש שומימל   .הלוקש תויהל הכירצ םידעיה ינשל הטיסרבינואה תוביוחמ ,ךכ םשל ךא  .הזה יאנתה תא םייקל תואטיסרבינוא לע םישקמ םייאטיסרבינואה סותאהו תשרומהש המדנ ,לעופב   

	.תומודקה תואטיסרבינואב ,ךרדה תליחתב רבכ הלגתה ישוקה    ומיקה ןהש םיטפשמל תורדתק ,המגוד םשלםייוניש ורציש םיכרצל הנעמ ונתיש ןיד יכרוע רישכהל ודעונ  .ירטשמה הנבמבו הלכלכב    םירוספורפה םלוא.קוחה ןושל תארוהב םקופיס לע ואב אל תורדתקה לע ודקפוהש    )תואטיסרבינואה דודיעב( לואשל ולחה םהלש הירוטסיהה לע ,תוכמסה עבט לע דוסי תולאש   .יוטיבה שפוח תולובג לע וא ,םינוש םייתרבח תונויער   יחסנמל וליפאו ,טפשמה לש םיפוסוליפ ,טפשמה לש םינוירוטסיהל ,לעופב ,וכפה םיטפשמל םירוספורפ.תויתרבח תוירואת  כרמ םיפתוש וכפה ,ןיד יכרוע רישכהל ורכשנש הלא  האמב תיתרבחה תוגהה םודיקל םייזה-19.  .הלילעב לותיפה עיגמ ןאכו  תת
	.תומודקה תואטיסרבינואב ,ךרדה תליחתב רבכ הלגתה ישוקה    ומיקה ןהש םיטפשמל תורדתק ,המגוד םשלםייוניש ורציש םיכרצל הנעמ ונתיש ןיד יכרוע רישכהל ודעונ  .ירטשמה הנבמבו הלכלכב    םירוספורפה םלוא.קוחה ןושל תארוהב םקופיס לע ואב אל תורדתקה לע ודקפוהש    )תואטיסרבינואה דודיעב( לואשל ולחה םהלש הירוטסיהה לע ,תוכמסה עבט לע דוסי תולאש   .יוטיבה שפוח תולובג לע וא ,םינוש םייתרבח תונויער   יחסנמל וליפאו ,טפשמה לש םיפוסוליפ ,טפשמה לש םינוירוטסיהל ,לעופב ,וכפה םיטפשמל םירוספורפ.תויתרבח תוירואת  כרמ םיפתוש וכפה ,ןיד יכרוע רישכהל ורכשנש הלא  האמב תיתרבחה תוגהה םודיקל םייזה-19.  .הלילעב לותיפה עיגמ ןאכו  תת
	.םדאה ינב לש םהיתויעבל םיידימ
	  
	  תואצמה םורתל הווקתב ומקוהש םיעדמל תוטלוקפב שחרתה המוד ךילהת
	ךא ,היישעתל םייגולונכט םיחותיפו
	  
	  לש תילאוטקלטניאה הקיגולה ךותמ ולעש תולאשב קוסעל ולחה הגרדהב
	( הליהקל ליעוהל תוביוחמהמ רשאמ רתוי תויעדמה תונילפיצסידה
	4
	.)
	  
	 דוגיאכ הדלונ הטיסרבינואהש ריכזא
	.ותריצילו ומשל ךרעכ עדי תשיכרל םיביוחמה עדי ירחוש לש "יעוצקמ"
	  
	  םע ירמגל הבשייתה אל וז תוביוחמ
	.תוישעמ תורומת הטיסרבינואהמ לבקל הרבחה תייפיצ
	  
	 


	  תואטיסרבינואב וליפא ,םויכ תמייקו הרירש היפוא תא םייניבה ימי תטיסרבינואב העיבטהש הקימנידה.תוידירביהה  .ןושארה תא תורכבמ ןה ,ילטנמורטסניאו ימדקא ,םידעי ינש וצמיא ןהש םגה    םינמיס ךכל שי.ריבכמל    םירומה ליפורפב ,דומיל תוינכות ינכתב ,ימדקא לגס םודיקל םינוירטירקב דאמ םיטלוב םה.תואטיסרבינוא יגורדבו לארשיב גהונש תואטיסרבינוא לש בוצקתה לדומב ,ןהב םידמלמה 
	  תואטיסרבינואב וליפא ,םויכ תמייקו הרירש היפוא תא םייניבה ימי תטיסרבינואב העיבטהש הקימנידה.תוידירביהה  .ןושארה תא תורכבמ ןה ,ילטנמורטסניאו ימדקא ,םידעי ינש וצמיא ןהש םגה    םינמיס ךכל שי.ריבכמל    םירומה ליפורפב ,דומיל תוינכות ינכתב ,ימדקא לגס םודיקל םינוירטירקב דאמ םיטלוב םה.תואטיסרבינוא יגורדבו לארשיב גהונש תואטיסרבינוא לש בוצקתה לדומב ,ןהב םידמלמה 

	  םודיקל םייואר ואצמייש תנמ לע ימדקא לגס ירבח דומעל םיכירצ ןהב תושירדה לש תשרופמה הרדגהה .ללכ ךרדב תומומע    תונתונ ולאש לקשמה לע תדמלמ תואטיסרבינואב םייונימ תודעו לש הקיטקרפה םלוא.םינוש םיניחבתל 
	  םודיקל םייואר ואצמייש תנמ לע ימדקא לגס ירבח דומעל םיכירצ ןהב תושירדה לש תשרופמה הרדגהה .ללכ ךרדב תומומע    תונתונ ולאש לקשמה לע תדמלמ תואטיסרבינואב םייונימ תודעו לש הקיטקרפה םלוא.םינוש םיניחבתל 

	.רקחמב םיגשיהל ןתינש הזל תיסחי ,התוכיאלו הארוהב םיגשיהל ןתינש ךומנה לקשמה דואמ רכינ   תוחיפ  הרבחל יתוכיא םדא חכ תרשכה לש דעיה שומימ תא םדקמ וניאש יאדווב הארוהל תסחוימה תובישחב.קשמלו  ענומ ,יסיסב רקחמב םיגשיהש המדנ ,רשקה ותואב- רשאמ םודיק ייוכיסל רתוי םימרות ,הירואית.ישומיש רקחמב קוסיע    ללכ ךרדב תועיקשמש תויתורחת תונרקמ רקחמ יקנעמ תגשהב החלצה ,ךכל המודב ןממל ודעונ ,םירבדה עבטמ רשא ,לשמל ,היישעתה םע רקחמ יזוח לע המיתחמ רתוי תלקוש ,יסיסב רקחמב .ימושיי רקחמ 
	.רקחמב םיגשיהל ןתינש הזל תיסחי ,התוכיאלו הארוהב םיגשיהל ןתינש ךומנה לקשמה דואמ רכינ   תוחיפ  הרבחל יתוכיא םדא חכ תרשכה לש דעיה שומימ תא םדקמ וניאש יאדווב הארוהל תסחוימה תובישחב.קשמלו  ענומ ,יסיסב רקחמב םיגשיהש המדנ ,רשקה ותואב- רשאמ םודיק ייוכיסל רתוי םימרות ,הירואית.ישומיש רקחמב קוסיע    ללכ ךרדב תועיקשמש תויתורחת תונרקמ רקחמ יקנעמ תגשהב החלצה ,ךכל המודב ןממל ודעונ ,םירבדה עבטמ רשא ,לשמל ,היישעתה םע רקחמ יזוח לע המיתחמ רתוי תלקוש ,יסיסב רקחמב .ימושיי רקחמ 

	  יתנשה ביצקתה חתנ בושיחל ת"תוה תא שמשמש לדומהמ םג הלוע ימושייה ינפ לע יסיסבה רקחמה תפדעה.לארשיב הטיסרבינוא לכל ןתינש    לכ לש לגסה ירבח וסייגש ףסכה לכ ךס תא ןובשחב איבמ לדומה.םהירקחמ ןומימל הטיסרבינוא    רשאמ רתוי תלקוש תויתורחת תונרקמ םיקנעמב הייכז ,הז הרקמב םג ךא.רוביצ תודסומ םע וא היישעתה םע רקחמ יזוח 
	  יתנשה ביצקתה חתנ בושיחל ת"תוה תא שמשמש לדומהמ םג הלוע ימושייה ינפ לע יסיסבה רקחמה תפדעה.לארשיב הטיסרבינוא לכל ןתינש    לכ לש לגסה ירבח וסייגש ףסכה לכ ךס תא ןובשחב איבמ לדומה.םהירקחמ ןומימל הטיסרבינוא    רשאמ רתוי תלקוש תויתורחת תונרקמ םיקנעמב הייכז ,הז הרקמב םג ךא.רוביצ תודסומ םע וא היישעתה םע רקחמ יזוח 

	  יספא דע ןטק לקשמ םינתונ םלועב רקחמה תואטיסרבינוא לש רתויב םיעיפשמה םיגורדה תשולש ,ףוסבל.קשמל תואטיסרבינואה לש הרישיה המורתל    רקס
	  יספא דע ןטק לקשמ םינתונ םלועב רקחמה תואטיסרבינוא לש רתויב םיעיפשמה םיגורדה תשולש ,ףוסבל.קשמל תואטיסרבינואה לש הרישיה המורתל    רקס
	QS
	  םישימחכ לש םתעד תווח תא םנמא שקבמ-  ףלא  לש לקשמ תלבקמ וז ךא ,תונוש תואטיסרבינוא ירגוב לע םלועה יבחרב םיקיסעמ10%   ללוכה ןויצב דבלב.הטיסרבינוא לכל קנעומש    לש לקשמ ןתונ סמייט רקס2.5%    ,םישודיחב ,היישעתל תואטיסרבינואה תמורתל  תמועל ,ץועייו תואצמה30%    ,הארוהל30%    ,רקחמה ףקיהל32.5%   תונויערו עדי תצפהב רקחמה תעפשהלו )םיטוטיצ(-5%  .םירז םיצרמו םיטנדוטס תכישמב דסומה תחלצהל    םלעתמ יאחנש דדמ תמורתמ ןיטולחל.היישעתלו קשמל תודסומה 

	.תואטיסרבינואה דועיל סחיב לגס תורבחו ירבח תודמע לע יתטיש רקחמ ריכמ יניא   תוילטודקנא תויודע ,םלוא.תיקשמ תלעות תאבה ינפ לע ,תימדקאה היישעה תא הרורבה םתפדעה לע תועיבצמ   יעדמ ירגוב ,לשמל  אל ,הקיטמתמב םיסרוק רקיעב ,םהלש םידומילה תינכותב םידבכנ םיקלחש ,תחא אל ,םינעוט בשחמה.היישעתב םתדובעב ללכ םתוא ושמיש    בשחמה יעדמ ידומילב םישכור םיטנדוטסהש תויונמוימה לע תונעט.םיקיסעמ יפמ ,תחא אל ,םג תועמשנ   רומש םשה ,.י.ע( ביבא לת תטיסרבינואב בשחמה יעדמל רוספורפ " אלא היישעתל םידבוע רישכהל שקבמ אוה ןיאש רמאו וז הנעטל סחייתה )ילצא  ,ומדקייש הלא תא "לדגל.בשחמה יעדמ תא ,תעה אובב  ,בתכ תיאקירמא הטיסרבינוא
	.תואטיסרבינואה דועיל סחיב לגס תורבחו ירבח תודמע לע יתטיש רקחמ ריכמ יניא   תוילטודקנא תויודע ,םלוא.תיקשמ תלעות תאבה ינפ לע ,תימדקאה היישעה תא הרורבה םתפדעה לע תועיבצמ   יעדמ ירגוב ,לשמל  אל ,הקיטמתמב םיסרוק רקיעב ,םהלש םידומילה תינכותב םידבכנ םיקלחש ,תחא אל ,םינעוט בשחמה.היישעתב םתדובעב ללכ םתוא ושמיש    בשחמה יעדמ ידומילב םישכור םיטנדוטסהש תויונמוימה לע תונעט.םיקיסעמ יפמ ,תחא אל ,םג תועמשנ   רומש םשה ,.י.ע( ביבא לת תטיסרבינואב בשחמה יעדמל רוספורפ " אלא היישעתל םידבוע רישכהל שקבמ אוה ןיאש רמאו וז הנעטל סחייתה )ילצא  ,ומדקייש הלא תא "לדגל.בשחמה יעדמ תא ,תעה אובב  ,בתכ תיאקירמא הטיסרבינוא

	“When I train PhD students to become economics professors, there is no magic. They want to do my job, I show them how it is done. But the vast majority of my students won’t be professors of economics. They won’t be professors of anything. How, then, do my classes make my students more employable? I cannot teach them what I don’t know.” (3) 
	“When I train PhD students to become economics professors, there is no magic. They want to do my job, I show them how it is done. But the vast majority of my students won’t be professors of economics. They won’t be professors of anything. How, then, do my classes make my students more employable? I cannot teach them what I don’t know.” (3) 

	.ןפוא דועב החפקל לולע רקחמ תטיסרבינואב תילנויספורפה הרשכהה בוליש   וז םג ,הטיסרבינואה  הליחמו ,תיעוצקמה הרשכהה לש ולאל ירנילפיצסידה ךוניחה תושירד ןיב ךרוצה יד הניחבמ הניא ,תידירביהה.הינשה לע ןושארל תויטנוולרש ולאמ תובר    ויהיש ךירצש םינייפאמה ןיב הניחבמ הניאש טעמכ ג"למה ,לשמל  תוינכתב ורויש יממ תשרוד איהש הלאל )הקיטמתמ ,היפוסוליפ( םיירנילפיצסיד םימוחתב הארוהה לגסל .)ווב קורוש םע ,תויחאל הנורחאל בסוה ומשש דועיס ,ןובשח תייאר( עוצקמ שוכרל םישקבמ ןהב םידמולהש    רוטקוד ראות ילעב ,ובורב ,ליכהל לגסה ךירצ םירשקהה ינשב
	.ןפוא דועב החפקל לולע רקחמ תטיסרבינואב תילנויספורפה הרשכהה בוליש   וז םג ,הטיסרבינואה  הליחמו ,תיעוצקמה הרשכהה לש ולאל ירנילפיצסידה ךוניחה תושירד ןיב ךרוצה יד הניחבמ הניא ,תידירביהה.הינשה לע ןושארל תויטנוולרש ולאמ תובר    ויהיש ךירצש םינייפאמה ןיב הניחבמ הניאש טעמכ ג"למה ,לשמל  תוינכתב ורויש יממ תשרוד איהש הלאל )הקיטמתמ ,היפוסוליפ( םיירנילפיצסיד םימוחתב הארוהה לגסל .)ווב קורוש םע ,תויחאל הנורחאל בסוה ומשש דועיס ,ןובשח תייאר( עוצקמ שוכרל םישקבמ ןהב םידמולהש    רוטקוד ראות ילעב ,ובורב ,ליכהל לגסה ךירצ םירשקהה ינשב
	(PhD)
	  ןויסינ ילעב ,הארוהב  תימדקא    םיגשיהורקחמב.םייעדמ םימוסרפב וחכוה רשא ,   םיצרמ" ,ריכב לגס ידי לע עצבתהל ךירצ הארוה לש יראה קלח ."המודכו ,ריכב הצרמ ,רוספורפ תגרדב
	 

	.תואמגוד רפסמב םיגדהל רשפא תררועמ וז תודיחאש ישוקה תא   .ןיד תכירעל הרשכהב תעגונ הנושאר    תלבק.ןידה יכרוע תכשל ידי לע ךרענש ןחבמב הדימעב תינתומ הז עוצקמב קוסיעל ןוישיר   חיכוהל ךירצ ןחבנה תויאר יניד ,ילילפה ןידה רדס( ינוידה ןידב תואיקבו תעד תווח וא ,הריתע לשמל לש יטפשמ חוסינב תלוכי,ןיקיזנ( יתוהמה ןידבו )'בויכו  .)'בויכו ןיינק ,םיזוח   תשרוד הניא ןיד תכירעש ,ןכ םא ,תודמלמ ןחבמה תושירד  'בויכו טפשמה לש הירואית ,יתאוושה טפשמ ,טפשמה לש היפוסוליפ ,טפשמה לש הירוטסיהב תואצמתהה לש םיימדקא םיטביההנילפיצסיד  .תיטפשמה 
	.תואמגוד רפסמב םיגדהל רשפא תררועמ וז תודיחאש ישוקה תא   .ןיד תכירעל הרשכהב תעגונ הנושאר    תלבק.ןידה יכרוע תכשל ידי לע ךרענש ןחבמב הדימעב תינתומ הז עוצקמב קוסיעל ןוישיר   חיכוהל ךירצ ןחבנה תויאר יניד ,ילילפה ןידה רדס( ינוידה ןידב תואיקבו תעד תווח וא ,הריתע לשמל לש יטפשמ חוסינב תלוכי,ןיקיזנ( יתוהמה ןידבו )'בויכו  .)'בויכו ןיינק ,םיזוח   תשרוד הניא ןיד תכירעש ,ןכ םא ,תודמלמ ןחבמה תושירד  'בויכו טפשמה לש הירואית ,יתאוושה טפשמ ,טפשמה לש היפוסוליפ ,טפשמה לש הירוטסיהב תואצמתהה לש םיימדקא םיטביההנילפיצסיד  .תיטפשמה 

	.תימדקא הריירקל םיפאוש םיטפשמ ידומילל םינופה ןיבמ טעמ יתמ קר   תיעוצקמ הריירק שקבמ בורה.ןיד תכירעב    דומעל ,לכ תישאר ,םהל עייסיש םייעוצקמה םילכה זגראב םדייצתש הטיסרבינואהמ םיפצמ םה.עוצקמב קוסיעב חילצהל ךשמהבו ןידה יכרוע תכשל ןחבמב    םלועל שדח עדי ףיסוהל םיפאוש םה ןיא.טפשמה    תשיכרל ןותנ םהיניעמ רקיעםייק יטקרפ עדי .    םילוכי ויה םיטפשמל םיטנדוטסהש ,ןכל ,המדנ  ילעבו ישעמ ןויסינ יריתע ,םיקיתו ןיד יכרוע ידיב םתרשכהמ יתועמשמ קלח תדקפהמ הבר תלעות קיפהל .ןיטינומ   םיצרמ"( ריכב ימדקא לגס ידיב דקפומ הארוהה לש יראה קלחש ךכל םיאיבמ גהונהו היצלוגרה םלוא.רקחמל ןותנ םהינייעמ רקיעש )"המודכו ,ריכב הצרמ ,רוספורפ תגרדב   
	.תימדקא הריירקל םיפאוש םיטפשמ ידומילל םינופה ןיבמ טעמ יתמ קר   תיעוצקמ הריירק שקבמ בורה.ןיד תכירעב    דומעל ,לכ תישאר ,םהל עייסיש םייעוצקמה םילכה זגראב םדייצתש הטיסרבינואהמ םיפצמ םה.עוצקמב קוסיעב חילצהל ךשמהבו ןידה יכרוע תכשל ןחבמב    םלועל שדח עדי ףיסוהל םיפאוש םה ןיא.טפשמה    תשיכרל ןותנ םהיניעמ רקיעםייק יטקרפ עדי .    םילוכי ויה םיטפשמל םיטנדוטסהש ,ןכל ,המדנ  ילעבו ישעמ ןויסינ יריתע ,םיקיתו ןיד יכרוע ידיב םתרשכהמ יתועמשמ קלח תדקפהמ הבר תלעות קיפהל .ןיטינומ   םיצרמ"( ריכב ימדקא לגס ידיב דקפומ הארוהה לש יראה קלחש ךכל םיאיבמ גהונהו היצלוגרה םלוא.רקחמל ןותנ םהינייעמ רקיעש )"המודכו ,ריכב הצרמ ,רוספורפ תגרדב   

	 ישעמ ןויסינ ילעב ,"הדש"המ םיצרמ םיילנויספורפ םימוחת תארוהב תבלשמ הטיסרבינוא רשאכ םג ךאםילולסמב םתוא הקיסעמו הרושמב תאז השוע איה ,יטנוולר   ,"ליבקמ" ,"הוולנ"( םדמעמב םיתוחנ.)ץוחהמ םירומ וא ,"םיחמומ"    לולסמה הנקמש הלאמ םיתוחפ םיקינעמ הלא םילולסמש תויוכזהו םיאנתה.ריכבה ימדקאה לגסה תקסעהל שמשמש "ליגר"ה    תפישחש תנמסמ הטיסרבינואה ,םירחא םירקמבכ ,בוש.תימדקאה הבילל תחפסנ קר ,עוצקמ ילעבכ םתרשכהל תינויח תויהל הייושעש ,הקיטקרפל םיטנדוטסה 
	 ישעמ ןויסינ ילעב ,"הדש"המ םיצרמ םיילנויספורפ םימוחת תארוהב תבלשמ הטיסרבינוא רשאכ םג ךאםילולסמב םתוא הקיסעמו הרושמב תאז השוע איה ,יטנוולר   ,"ליבקמ" ,"הוולנ"( םדמעמב םיתוחנ.)ץוחהמ םירומ וא ,"םיחמומ"    לולסמה הנקמש הלאמ םיתוחפ םיקינעמ הלא םילולסמש תויוכזהו םיאנתה.ריכבה ימדקאה לגסה תקסעהל שמשמש "ליגר"ה    תפישחש תנמסמ הטיסרבינואה ,םירחא םירקמבכ ,בוש.תימדקאה הבילל תחפסנ קר ,עוצקמ ילעבכ םתרשכהל תינויח תויהל הייושעש ,הקיטקרפל םיטנדוטסה 

	:תפסונ אמגוד ירהו   ראותל םידימלתל תועיצמ ,םלועב ןהיתויחא בור ךכו ,לארשיב היגולוכיספל תוקלחמה לכ  םיפנעבו )תיתרבח היגולוכיספ ,תיביטינגוק היגולוכיספ ,היגולויבוכיספ( םיירקחמ םיפנעב תויוחמתה ינשהיאופר היגולוכיספ ,תימוקיש היגולוכיספ ,תיכוניח היגולוכיספ ,תינילק היגולוכיספ( םיימושי.)ת   לודג בור.ינילקה םוחתל רקיעב ,םיימושיה םידומילל לבקתהל שקבמ ינש ראות ידומילל םידמעומהמ   ,תורחא םילמב.עוצקמ שוכרל שקבמ בורה 
	:תפסונ אמגוד ירהו   ראותל םידימלתל תועיצמ ,םלועב ןהיתויחא בור ךכו ,לארשיב היגולוכיספל תוקלחמה לכ  םיפנעבו )תיתרבח היגולוכיספ ,תיביטינגוק היגולוכיספ ,היגולויבוכיספ( םיירקחמ םיפנעב תויוחמתה ינשהיאופר היגולוכיספ ,תימוקיש היגולוכיספ ,תיכוניח היגולוכיספ ,תינילק היגולוכיספ( םיימושי.)ת   לודג בור.ינילקה םוחתל רקיעב ,םיימושיה םידומילל לבקתהל שקבמ ינש ראות ידומילל םידמעומהמ   ,תורחא םילמב.עוצקמ שוכרל שקבמ בורה 

	  ןיב ,היגולוכיספב ינשה ראותה תא ולביקש הלא ןיבמ15  ל-25    תלבק םשל דומלל םישקבמ זוחא
	  ןיב ,היגולוכיספב ינשה ראותה תא ולביקש הלא ןיבמ15  ל-25    תלבק םשל דומלל םישקבמ זוחא
	Ph.D.
	 ךותב , ה תלבקמ םינש רשע-
	MA
	יטסיטטס ןותנ הז ןיא .-ה ילבקמ רפסמ לע ססובמה ןדמוא אלא יריפמא-
	MA
	    הנשב(450-550  היגולוכיספב ישילשה ראותל םידימלת טולקל לארשיב תואטיסרבינואה לאיצנטופו )( הנש ידמ60    דע80).   .רתוי ןטק לעופב זוחאהש חינהל ריבס  רתי-לע-  רוטקוד ראות לבקל שקבמ הלאמ לטובמ אל רועיש ,ןכ.הסנכהו דמעמ רפשל תנמ לע  .ושקובמ גישיו רקחמב הריירק שקבי טועימ קר   םיטנדוטס ,תאז תורמלדומילל תועש לש רכינ רפסמ שידקהל םיביוחמ תוימושייה תומגמב    תומגמב םהיתימעכ רקחמ תויונמוימ.תירקחמ הזת תדובע שיגהל םישרדנ הלא םג הלאו ,תוירקחמה    תומגמב םיטנדוטסהמ םיבר ,ינויסינמ ,בגא(ה רקחמ תא םיכרוע םניא תוימושייה-
	MA
	  .םיירקחמה םימוחתב אלא םתוחמתה םוחתב םהלש   רתוי לק הלאב.םיחנמ אוצמל  ).טרוטקוד ידימלתמ םיבר םג ךכ 

	.הטיסרבינואב היספורפ תארוהבש תויתייעבה תא היתומדוקמ רתוי הריאמ הנורחא אמגוד   הניה הירטמוטפוא.תקהבומ היספורפ  א"נשת ,הירטמוטפואב קוסיעה קוח( ימדקאל עוצקמה תא ךפה ילארשיה קקוחמה ,םלוא -1991  הצעומה קוח יפ לע ותרדגהכ"( ימדקא דסומב דמליהל תבייח הירטמוטפוא ,קוחה תווצמבו ,ךכיפל .)  ראותה תא לבקי קוחכ וידומיל תא םייסש ימו ,)"ההובג הלכשהל
	.הטיסרבינואב היספורפ תארוהבש תויתייעבה תא היתומדוקמ רתוי הריאמ הנורחא אמגוד   הניה הירטמוטפוא.תקהבומ היספורפ  א"נשת ,הירטמוטפואב קוסיעה קוח( ימדקאל עוצקמה תא ךפה ילארשיה קקוחמה ,םלוא -1991  הצעומה קוח יפ לע ותרדגהכ"( ימדקא דסומב דמליהל תבייח הירטמוטפוא ,קוחה תווצמבו ,ךכיפל .)  ראותה תא לבקי קוחכ וידומיל תא םייסש ימו ,)"ההובג הלכשהל
	B.Sc.
	  .הירטמוטפואב    ןיא ,יתטישל  הובג רפס תיבב ,לשמל ,אלא ,"תימדקא" הללכמב וא רקחמ תטיסרבינואב דמליהל הכירצ הירטמוטפואה,קוחה ןושלב ,וא( טסירטמוטפוא לש המולפיד קינעהל ךמסוהש ,הירטמוטפואל  .)"יארטמוטפוא"   המולפידה  תא ליכמה םילכ זגראב דייוצ הילעבש דיעת  לכ יתורשל קוקזש ימל יבטימ הנעמ ןתמל שרדנש .טסירטמוטפוא 

	 וא ,הובג יעוצקמ רפס תיבב וא הטיסרבינואב הירטמוטפוא דמלי םדא םא דירומ וא הלעמ הז ןיאש ורמאי שי,בתכיי "הקיטפוא"ה ריק לע היולתה הדועתב םא "
	 וא ,הובג יעוצקמ רפס תיבב וא הטיסרבינואב הירטמוטפוא דמלי םדא םא דירומ וא הלעמ הז ןיאש ורמאי שי,בתכיי "הקיטפוא"ה ריק לע היולתה הדועתב םא "
	B.Sc.
	   .איה אל ךא ,"יארטמוטפוא" וא "הירטמוטפואב 

	.תוכלשה יתש הטיסרבינוא ידיב הירטמוטפואה תארוה תדקפהל    טעמכ ,לולכת םידומילה תינכות ,תחא.ילנויספורפה םילכה זגראב םיינויח םניאש םינכת ,תואדווב   םיכילהת העינמש הקימנידה ,ךכמ בושח ךא  ראותל דמלמה דסומהש ךכל איבהל היושע הימדקאב
	.תוכלשה יתש הטיסרבינוא ידיב הירטמוטפואה תארוה תדקפהל    טעמכ ,לולכת םידומילה תינכות ,תחא.ילנויספורפה םילכה זגראב םיינויח םניאש םינכת ,תואדווב   םיכילהת העינמש הקימנידה ,ךכמ בושח ךא  ראותל דמלמה דסומהש ךכל איבהל היושע הימדקאב
	B.Sc.
	   ,רחואמב וא םדקומב ,עיצי הירטמוטפואב 
	M.Sc.
	  .הירטמוטפואב   ןושאר ראותל םידומיל לארשיב חותפל הנושארה התייה ןליא רב תטיסרבינוא.הירטמוטפואב  .עוצקמב ינש ראותל םידומיל תינכת ,ךשמהב ,המיקה איה ,יופצכ   הטיסרבינואה ימוסרפב ינשה ראותה תינכות...תצאומ הכפהמ רבוע הירטמוטפואהו םייניעה תאופר לש יעוצקמה םלועה" ,בתכנ  הירטמוטפואב ינילקה
	(MSc)
	  טמוטפואל תדעוימ םיניינועמה ,ףקותב ילארשי ןוישירו ןושאר ראות ילעב םיטסיר ההובגה המרב לופיטו ןוחבא תויונמוימ חתפלו תושידח תויגולונכטב תוסנתהל ,ינילקה עדיה תא ביחרהל"...רתויב    "קר" וידיבש ימש עמתשמ רומאה ןמ
	B.Sc.
	  תויגולונכט ריכמ וניא ,ינילק עדי רסח הירטמוטפואב .רתויב ההובגה המרב ןניא ולש לופיטהו ןוחבאה תויונמוימו ,תושידח   ילוא( תוירחאב הטיסרבינואה הגהנ וליא ראותל תינכותה תא ,תעל תעמ ,תנכדעמ אלא ,ינש ראותל תינכות המיקמ התיה אל איה ,)"תוניגהב" רמול שי
	.עוצקמב תויוחתפתהלו םייונישל התוא המיאתמו ,ןושארה
	  
	  רוזחל םיטסירטמוטפוא הנימזמ איה תאז םוקמב
	הרהמב ןשיית "תצאומ"ה הכפהמה ותוא םגש עדיב ןכדעתהל תנמ לע םידומילה לספס לא
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	  ידומילל תינכת .)"הזת אלל"( ירקחמ אלה ינשה ראותה תא ירמגל ללוש ,םימיוסמ חסונ ייונישב ,הז ןועטבש ןויגהה
	MA
	   ,הירוטסיהבל םידומילב שכרש הזל ירוטסיה עדימ דמולל הפיסומ ,הזת אלל-
	BA
	 ינש ראותל םידומיל לש תישארה הרטמה הניא וז ךא  . תא וקפס אל ןושארה ראותל םידומילה םא  .ראותל םידמלמש םיצרמה לש םנמז תאו ופסכ תא זבזבמ דמולהו ,הטיסרבינואבמילב שכרש םילכ  תרזעב ,יאמצע דומילב רסחה תא םילשהל לוכי אוה ,הירוטסיהב תמיוסמ הפוקת יבגל םדא לש ותונרקס םידו  ראותל םידומילה  .ןושארה ראותל
	MA
	   םה ,ךכיפל  .רקחמ ירושיכו תויטילנא תולוכי קימעהלו תונקהל ,רקיעב ,םירומא הירוטסיהב םיראתהש ןיבהל שי ,ללככ  .הזת תדובעב ,רקיעב ,תשכרנש ,רקחמב תישממ תוסנתה לולכלו "םיירקחמ" תויהל םיבייח
	PhD
	 ,
	MA
	 ו-
	BA
	    לש תונוש תומר ןיב ןיחבהל ודעונ אל הירוטסיהב  עדי    "הירוטסיה רתוי עדוי" הירוטסיהב רטסאמש רמול ןוכנ הז ןיא( הירוטסיהב .םישדח םירקוח תוחנהל ןכו ,וב שדחל ,הירוטסיהה רקחמל םורתל םהילעב תלוכיב אלא ,)םוחתב רגובמ 


	4
	  םילדומ יפ לע ,הירטמוטפואל )יעוצקמ( רפס תיבב דמליהל הכירצ הירטמוטפוא ,עוצקמ התויהב ,רומאכ.עוצקמ תארוה לש תומרונו  קספנ לעופב רשא חוקיפ( ג"למה ידי לע תושעיהל ךירצ וניא תינכותה לע חוקיפה .עוצקמה יושיר לע דקפומש תואירבה דרשמ ידי לע אלא ,)"עבק" תכמסה תלבקמ תינכותש רחאל    דרשמ.תנכדועמ תינכותהש ,יושירה ינחבמ תועצמאב ,אדוול ךירצ תואירבה    תועצמאב ,חיטבהל םג ךירצ דרשמה םהלש הריירקה לכ ךלהמב םינכדועמ םיראשנ הירטמוטפואב םיקסועהש ,תויומלתשהו םיסרוק
	. 
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	  תויחא ,םינש שמחל תחא םנוישר שדחל םישרדנ הילגנאב םיאפור–   ארפ םידבוע ,םינש שולשל תחא-  םיחקורו םייתנש לכ םייאופר ןכדעתהלו דומלל וכישמהש חיכוהל םהילע ךכ םשל  .הנש ידמ
	(CPD – Continuing Professional Development)
	 


	  תלוכי תא ןיטקהל םג הלולע תילנויספורפה הרשכהה לע ירנילפיצסידה ךוניחה תומרונו תנוכתמ תלחה.וב תולחש תורומתלו הדובעה קושב תונתשמ תושירדל הנורחאה תא םיאתהל הטיסרבינואה  
	  תלוכי תא ןיטקהל םג הלולע תילנויספורפה הרשכהה לע ירנילפיצסידה ךוניחה תומרונו תנוכתמ תלחה.וב תולחש תורומתלו הדובעה קושב תונתשמ תושירדל הנורחאה תא םיאתהל הטיסרבינואה  

	 הפוצר הדימלב ,דחא סופמקב ,תחא םעפ היספורפ םדא ןבל הנקמ ,תואטיסרבינואב חוורה ,יתרוסמה לדומה.היספורפל םאתהב תונתשהל לוכי הכשמש םינש רפסמ ךלהמב    ושמשל רומא טנדוטסה שכורש םילכה זגרא.םינוכדע וב שרדיהל םייושע יכ םא ,ולש הריירקה לכ ךלהמב    םותב טנדוטסל קנעומש ילנויספורפה ראותל.הגופת ךיראת ןיא וידומיל  .ןתונשל תוכמסה הטיסרבינואל קרו ,תויטיאב תונתשמ םידומילה תוינכת 
	 הפוצר הדימלב ,דחא סופמקב ,תחא םעפ היספורפ םדא ןבל הנקמ ,תואטיסרבינואב חוורה ,יתרוסמה לדומה.היספורפל םאתהב תונתשהל לוכי הכשמש םינש רפסמ ךלהמב    ושמשל רומא טנדוטסה שכורש םילכה זגרא.םינוכדע וב שרדיהל םייושע יכ םא ,ולש הריירקה לכ ךלהמב    םותב טנדוטסל קנעומש ילנויספורפה ראותל.הגופת ךיראת ןיא וידומיל  .ןתונשל תוכמסה הטיסרבינואל קרו ,תויטיאב תונתשמ םידומילה תוינכת 

	 טעמ תועפשומה ולא רקיעב ,תויספורפהמ קלחל םיאתהל ךישמי יתרוסמה הרשכהה לדומש רשפא.היגולונכטב תוינכפהמ תויוחתפתהמ    ,שדחה הדובעה םלוע םע ,הארנה לככ ,בשייתי אל לדומה ,ללככ ךא תויונמוימ לש הרידת השיכר םידבועהמ תושרודש תושדח תויגולונכט חפוס הלודג תוריהמב הנתשמה  תוארבנ תורחאו תורשמ םירתיימ םיטובור ,ןיגוריסל דמולו דבוע דבועה ,ישעמב וב בלתשמ ילאוטריוה .תושדחהיצנגילטניאו ןתחת  ( תישונאה תא םיתעל הפילחמ תיתוכאלמ10.)    םעפ שכרנש םילכ זגרא ,וזכ תואיצמב.היספורפ דוע רידגי אל ,העובק רתוי וא תוחפ ותלוכתו תחא  יכר לע דיעמה ראותה תא דבאל לולע זגראה תש.וכרע   תויונמוימב שומישב תושימג ,שדח עדי ת
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	.התרגסמב םישורדה םיסרוקה לש יראה קלח דומילב
	  
	  תא םילבוכ ותלבקל םיאנתהו ראותה ,תורחא םילימב
	.תמייוסמ הטיסרבינואל טנדוטסה
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	ןכא יתגצהש תיזחתה םא ,ןבומכ ,םיעדוי ונניא  .םשגתת   םא ,ךרדבש הכפהמהש ,תאז םע ,ןיבהל בושח.ללכב םא ,ירנילפיצסידה ךוניחה ילושב קר עיפשתו תילנויספורפה הרשכהל תידוחיי היהת ,שממתת    ךכב שי.הזל וז ןיב קומעה לדבהה תא ריאהל ידכ 
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	?תונוש הכ הרשכה תונוכתמ יתש גג תרוק התוא תחת םייקל ךישמהל לכות תידירביהה הטיסרבינואה םאה   הל רשפאת ,תירנילפיצסיד ,תימדקאה היישעה לש תומרונהו םיכרעה ןוויכל הב תרכינש היטהה םאה ,דועו?תויוזחה תורומתל המצע תא םיאתהל  .תוארלו ןיתמהל ךירצ   הרטלוא'ה הימדקאה" ,םייתניבש אלא  ,ןא'ח תיימדקא ןוגכ םימזימ ,'תינרדומ
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	Udacity
	  וא ,
	Coursera
	.קושל רבכ הבישקמ ,    םיקיסעמ רשאכ.םיביגמ םישדחה תודסומה ,רפסמ תועובש ךותב יעוצקמ עדי שוכרל םידבועמ םישקבמ   םימלש םיראתאצרהל םיסרוק ,םיסרוקל תויוחמתה ,תויוחמתהל םיקרופמ םילודומ ,םילודומל םיקרופמ.תו   שדחה ןכותה.תוקד שש ןב ואידיו ןוטרס אוה .תועובש העברא ךשמנ שדחה סרוקה ( "םומיטפואה תודוקנ ולא10 .) 

	.ןפרועב "תינרדומ הרטלוא"ה הימדקאה תופישנב תושח רבכ תואטיסרבינואהש רשפא   ומיקהש ןהמ שי  תומרופטלפ
	.ןפרועב "תינרדומ הרטלוא"ה הימדקאה תופישנב תושח רבכ תואטיסרבינואהש רשפא   ומיקהש ןהמ שי  תומרופטלפ
	MOOCS
	.    ראות "ורקימ" ידומיל ההובג הלכשהל הצעומה הרשיא לארשיב–    םיסרוק "לוכשא".רמג תדועתב אלא ,ימדקא ראותב םידמולה תא הכזי אלש םישדוח רפסמב ודמלל ןתינש    םילוכי םיסרוקה דבוע לש וירושיכ תא ורישעיש םיישעמ םיאשונב רקיעב ודקמתיו םינוש םימוחתמ וא םוחת ותואמ תויהלתובלתשהל ועייסי וא ותדובע םוקמב  .השדח הדובעב  ( רקרמ הדב רמאמב טטיצ לטד רואיל12/11/2020  )יסרבינואב הסדנהל הטלוקפה ןאקד רבעבו "הקפא" תללכמ אישנ ,סקונזור רוספורפ תא :ביבא לת תט    הקוסעת תומוקמ םיפילחמ םישנא ,םויכ ,תחא תיעוצקמ הריירקב ודימתה םיקסעומה בור ,ןשיה םלועב".םהלש קוסיעה ימוחתב םינווגמו ההובג תורידתב    םיחו

	Harvard Is Training Us for a World That No Longer Exists
	Harvard Is Training Us for a World That No Longer Exists
	. ב םסרפתהש העד רמאמ לש ותרתוכ וז-18 רבמבונ ,2025ב ,-
	The Harvard Crimson
	( תיתרקויה הטיסרבינואה לש קיתווה םיטנדוטסה ןותיע ,6.)  

	,ותחיתפב עבוק רמאמה 
	,ותחיתפב עבוק רמאמה 

	Let’s face it: We’re doomed.
	Let’s face it: We’re doomed.
	 

	The job market is slowing. Unemployment among the college-educated is rising. Companies – and the United States government – are conducting mass layoffs of their employees. 
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	Even if the apocalypse is not yet upon us, the labor market is clearly undergoing seismic shifts. As the age of artificial intelligence continues to emerge, Harvard must adapt our education to this new reality. 
	Even if the apocalypse is not yet upon us, the labor market is clearly undergoing seismic shifts. As the age of artificial intelligence continues to emerge, Harvard must adapt our education to this new reality. 

	Right now our liberal arts education aims to give students the preparation they need to address complex problems in our ever-changing world. In practice, some concentrations at Harvard focus on the theory, at the expense of the practical skills necessary to win out in the zero-sum game of the job market.” 
	Right now our liberal arts education aims to give students the preparation they need to address complex problems in our ever-changing world. In practice, some concentrations at Harvard focus on the theory, at the expense of the practical skills necessary to win out in the zero-sum game of the job market.” 

	.ריבכמל תונעטנ ,סותאפו תויטמרד לש תונוש תודימב תוחסונמ ,תומוד תונעט   יתש בטיה תושיחממ ןה :יחכונה רוביחהמ תולועש תונקסמ    ןתוא הוולמש טקילפנוקה תא רותפל וחילצה אל תואטיסרבינואה ,תחא  ןהל תדעיימ הרבחהש דיקפתה ןיבל ,ימדקאה דעיה ,םישגהל תושקבמ ןהש יזכרמה דעיה ןיב ,םלועמו זאמ –  .ילטנמורטסניאה  .םעפ יאמ רתוי םויה קוחר הארנ טקילפנוקה ןורתפ ,היינש
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	  תונוצר ינש שומימ המצע לע החקל איה .שקבתמ ןורתפ העיצה תידירביהה הטיסרבינואה–    לש הזו הלש הז.הדובעה םלועב םתובלתשה לע לקיש עדיו ראות ,םבורב ,םישקבמה םיטנדוטסה לש טרפבו ,הרבחה    ,םיתעל.תחא הקלחמב שקובמ םידעיה ינש שומימ   דצל םיירקחמ םילולסמ תועיצמ היגולוכיספל תוקלחמ ,לשמל."םיימושיי" םילולסמ  .הפי הלוע אל טושפ הכ הרואכלה ןורתפהש אלא    תוביוחמש םושמ רקיעב לשכנ אוה יאטיסרבינואה לעפמה תא וכישמיש עדי ירחוש ךוניחו ,ותצפה ,ומצעל ךרעכ ,עדי םודיקל הטיסרבינואהנקהל תוביוחמה לע תרבוג ,)םיטנדוטסה ללכמ ןטק טועימ אקווד םיווהמה( םבורש תולוכיה תא םיטנדוטסל תו.קשמהו הרבחה תלעותלו םתלעותל ,םישקב
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	(“We’re doomed”)
	 :ליעל יתאבה 

	Computer Science concentrators are required to enroll in algorithm-based classes such as COMPSCI 1200: “Introduction to Algorithms and their Limitations,” a course focused on theoretical computer science. While theoretical concepts are important, I wonder whether they should be the focus at a moment when computer science concentrators face such difficult career prospects?... With students worried about their future career prospects and not learning skills that set them up for the future in class, who can bl
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	   :תואמגוד  .יפיצפס עוצקמב תובלתשהל וירבח תא ןיכמש םיטנדוטס ןוגרא ,ב"הראב
	-Med Club, Pre-Law Society, Pre-PreBusiness Association, Pre-Engineering Club
	 .
	 



	 to make up for the loss?
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	.וניעב רתונ ,תילטנמורטסניאהו תימדקאה ,תורטמה ןיב טקילפנוקה   הטיסרבינוא תועצמאב ופקעל ןויסינה.הפי הלע אל תידירביה   תלוכימ ,תחא אל ,תערוג ימדקאה הדועייל רקחמה תטיסרבינוא תוביוחמ ,רקיעב הדובעה קוש םהינפב ביצמש תושירדב דומעל הירגוב
	.   
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	ה לש ןובשחו ןיד-
	OECD
	    תנשל2025    תומוקמב םימקוממ לארשיב ןושאר ראות ירגובש הארמ25-27  ךותמ ,31 תויונמוימב , הדובעה קושל תויטירק–  ,טסילכלכ ,ןליא רחש( .תוכובס תויעב ןורתפ ,הקיטמתמ ,תוניירוא16/12/2025) 
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	. לע( תינושילש ךוניח תכרעמ שרוד םקופיסש םיכרצ תינרדומ הרבחל-  תודסומ תללוכה תנווגמ )תינוכית.םינוש םיגוסמ .הנוש ךרוצל הנעמ ןתי דסומ גוס לכש ךכ הדובעה תא םהיניב וקלחי תודסומה 
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	  .םיימדקא ויהי וזה תכרעמב תודסומה לכ אל
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	 .ןתינה לככ תינדפק הרוצב רמשיהלו בטיה תרדגומ תויהל הכירצ םינושה תודסומה ןיב תונושה
	 



	.תיקלח הרוצב תוחפל ,המרופרב עצומה תא תומשיימש תונידמ שי   ןיב תידסומ הדרפה תמייק ולאב  תואטיסרבינוא ןיבל יסיסב רקחמבו תוימדקאה תונילפיצסידה תארוהב תודקמתמש רקחמ תואטיסרבינואה ןוגכ ,תוימושיי-
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	Fachhochshule
	  ה ,ץיוושו הירטסוא ,הינמרגב-
	Hogeschool
	    ,דנלוהב
	Haute Ecole
	 הו תפרצב-
	Scuola Universitaria Professonale
	  .הילטיאב    לע תודסומ םיעבראכ םילעופ ב"הראב  םיינוכית–    םקלח  תוינכטילופ תואטיסרבינוא
	(Polytechnic Universities)
	 תויגולונכט תואטיסרבינוא םקלח ,
	(Technological Universities)
	  םייגולונכט םינוכמ םקלחו ,
	(Institutes of Technology)
	  –   םיבצממש."תויתרוסמ"ה תואטיסרבינואלו תוללכמל הפולחכ םמצע    םתשיג ,היגולונכטה ימוחתב דקמתמ םבורידקוממ םירושיכ םיטנדוטסל םינקמ םהו ,ללכ ךרדב תיטמגרפ- .הריירק
	 

	.דסומ ותוא ךותב הדובעה תקולח תמייקתמ םהב ,יתעידי בטימל םירידנ ,םירקמ שי    היבמולוק תטיסרבינואב,םייעוצקמ םידומילל רפס תיב לעופ קרוי וינב
	.דסומ ותוא ךותב הדובעה תקולח תמייקתמ םהב ,יתעידי בטימל םירידנ ,םירקמ שי    היבמולוק תטיסרבינואב,םייעוצקמ םידומילל רפס תיב לעופ קרוי וינב
	Columbia University School of Professional Studies - SPS
	  .תוימדקאה תוטלוקפב תלבוקמה וזמ הנוש תנוכתמב םימייקתמ וב םידומילהש   תישענ הארוהה רקיעלע וב-.חטשב םייעוצקמ םיגשיה וחיכוהש עוצקמ ילעב ידי   לש תואנותיעל רפסה תיבב דאמ רכינ הז דוחיי.םלועב םיבוטה תואנותיעל רפסה יתבמ ,היבמולוק  .דאמ תיטמגרפ ולש םידומילה תינכות   וב הארוהה רקיע.םינעדימו םיטסירטנמוקוד ,םיכרוע ,םיאנותיע ידיב דקפומ    רפסה תיבב הארוהל הלבק יאנת וניא טרוטקוד  םוקמב ,גיצהל םישרדנ הארוהל םידמעומהו
	PhD
	.תודובע קית ,   לגסה ירבחל רשפאמ קר אל רפסה תיב  רפסה תיבב םתדובע ידכ ךות תיעוצקמה םתוליעפב ךישמהל–  .תאז שרוד אוה   תיבב םירועישהמ לודג קלח( ).תיאנותיעה םתדובעב ךישמהל םיצרמל רשפאל תנמ לע ברעה תועשב וא רקובב םדקומ םייקתמ רפסה    ידיב הריתומ וז הקסעה תרוצ .דחא רטסמסל בורל ,םירצק הקסעה יזוחב ,םיוולנ םירוספורפכ םיקסעומ םה.תונותיעה םלועב םירידתה םייונישל הארוהה לגס בכרה תא םיאתהל תלוכי רפסה תיב
	 

	.המרופרב שרדנל םיכופה םינורחאה םירושעב ההובגה הלכשהה תכרעמב ושענש םייונישה ,לארשיב   תמקהאיה ךא ,ההובג הלכשהל תושיגנה תא הלידגה םנמא תוללכמה   .תימדקאה תכרעמה תא ךרוצה יד הללכש אל   תואטיסרבינוא ןיב הרורב הלדבה רוציל הליכשה אלש ,ג"למה לש תוארה רצוקמ עבנ הז ןיינעב ןולשיכה .םינחבומו םירורב םידעי ולאלו ולאל העבק אלו תוללכמל  ולאש תלאונה הרימאב הקפתסה איה תאז םוקמב
	.המרופרב שרדנל םיכופה םינורחאה םירושעב ההובגה הלכשהה תכרעמב ושענש םייונישה ,לארשיב   תמקהאיה ךא ,ההובג הלכשהל תושיגנה תא הלידגה םנמא תוללכמה   .תימדקאה תכרעמה תא ךרוצה יד הללכש אל   תואטיסרבינוא ןיב הרורב הלדבה רוציל הליכשה אלש ,ג"למה לש תוארה רצוקמ עבנ הז ןיינעב ןולשיכה .םינחבומו םירורב םידעי ולאלו ולאל העבק אלו תוללכמל  ולאש תלאונה הרימאב הקפתסה איה תאז םוקמב
	.ולא ןניא
	  
	:שרגמ ותוא לע תוקחשמ תוללכמהו תואטיסרבינואה ךכמ האצותכ
	  
	תוללכמ
	  
	  תומדיהל תוסנמ
	 תואטיסרבינואכ ורכוה תוללכמ יתש ,תוללכמכ םימיוסמ םיניינעב תוגהנתמ תואטיסרבינוא ,תואטיסרבינואל
	.וזככ תרכומ תויהל הכרדב תישילשו
	  
	 תעינכו םיקהבומ תועוצקמ לש היצזימדקא םע דחי ,תאז לכ
	.תואטיסרבינואה תוליעפב תילנויספורפה הרשכהה לש הקלח תא דואמ ולידגה ,קוש תוחוכל תואטיסרבינואה
	 


	.תואטיסרבינואב קומע יוניש שורדת המרופרה    ןמצע שידקהלו ןהלש תוידירביהה לע רתוול הנכרטצת ןהסרבינואל היהש יזכרמה דועייה שומימלי:המימי םימימ רקחמ תואט    תנבהל הנעייסתש תוירואית םודיק  תולובג תא ביחרהלו ףוחדל וכישמיש עדי ירחוש לש םישדח תורוד תרשכהו ,ןתצפה ,הידבר לכ לע תואיצמה.עדיה    המויק םשל הרבחל השורדש תילאוטקלטניאה תיתשתה תיינבל רסמתהל הכירצ הטיסרבינואה .ךוראה חווטב התוחתפתהו 
	.תואטיסרבינואב קומע יוניש שורדת המרופרה    ןמצע שידקהלו ןהלש תוידירביהה לע רתוול הנכרטצת ןהסרבינואל היהש יזכרמה דועייה שומימלי:המימי םימימ רקחמ תואט    תנבהל הנעייסתש תוירואית םודיק  תולובג תא ביחרהלו ףוחדל וכישמיש עדי ירחוש לש םישדח תורוד תרשכהו ,ןתצפה ,הידבר לכ לע תואיצמה.עדיה    המויק םשל הרבחל השורדש תילאוטקלטניאה תיתשתה תיינבל רסמתהל הכירצ הטיסרבינואה .ךוראה חווטב התוחתפתהו 

	.תכל תוקיחרמ הנייהת תואטיסרבינואה לע יונישה תוכלשה    םויכ תודמלנש תוקהבומ תויספורפ  הנרבעות )המודכו רצומ בוציע ,המב בוציע ,ןובשח תייאר ,דועיס ,הירטמוטפוא( תואטיסרבינואב  ,םיהובג םייעוצקמ רפס יתב ,תוללכמ ,)ולאכ הנמקות םא( "תוימושיי" תואטיסרבינואל רקחמה תטיסרבינואמ .תונמאל רפס יתב וא 
	.תכל תוקיחרמ הנייהת תואטיסרבינואה לע יונישה תוכלשה    םויכ תודמלנש תוקהבומ תויספורפ  הנרבעות )המודכו רצומ בוציע ,המב בוציע ,ןובשח תייאר ,דועיס ,הירטמוטפוא( תואטיסרבינואב  ,םיהובג םייעוצקמ רפס יתב ,תוללכמ ,)ולאכ הנמקות םא( "תוימושיי" תואטיסרבינואל רקחמה תטיסרבינואמ .תונמאל רפס יתב וא 

	.ינוגרא קר וניא יונישה .יד אל ךכב ךא  שרדת    תוימדקא תונילפיצסידב דומילה תוינכות לש תשדוחמ הניחב םג.)דועו הסדנה ,םיטפשמ ,בשחמה יעדמ ,היגולוכיספ ,הלכלכ( רכינ ימושיי לאיצנטופ םג שי ןהל    ךירצש ןכתיי  םילולסמל ןלצפל היהי –    שקבמש ימל דחאו ,םיימדקא הארוהבו רקחמב םדיתע תא םישקבמש הלאל דחא.עוצקמ שוכרל  "תישומיש"הו רקחמה תטיסרבינואב דמלית "תימדקא"ה הסרגה–   וא תימושיי הטיסרבינואב.הללכמב   
	.ינוגרא קר וניא יונישה .יד אל ךכב ךא  שרדת    תוימדקא תונילפיצסידב דומילה תוינכות לש תשדוחמ הניחב םג.)דועו הסדנה ,םיטפשמ ,בשחמה יעדמ ,היגולוכיספ ,הלכלכ( רכינ ימושיי לאיצנטופ םג שי ןהל    ךירצש ןכתיי  םילולסמל ןלצפל היהי –    שקבמש ימל דחאו ,םיימדקא הארוהבו רקחמב םדיתע תא םישקבמש הלאל דחא.עוצקמ שוכרל  "תישומיש"הו רקחמה תטיסרבינואב דמלית "תימדקא"ה הסרגה–   וא תימושיי הטיסרבינואב.הללכמב   

	7
	םיטנדוטסה רפסמב הדח הדיריל איבי ראותמה יונישה
	    דואמ עגפיש רבד , רקחמה תואטיסרבינואב.ןביצקתב    לדומבש אלא ,ןטקת םיטנדוטסה םימלשמש דומילה רכשמ הרישיה הסנכההש דבלב וז אל.)"הארוה"ה ביכר( דסומב םיטנדוטסה רפסמל לודג לקשמ שי ת"תוה לש בוצקתה   תואטיסרבינואה תולת.לדגת הנידמה תפוקב לארשיב    עיקשהל הנידמה תונוכנב ,רקיעב ,הנתומ המרופרה שומימ ,ךכ םא.ומשל עדי ,ימדקא עדי חופיט ןתילכת רקיעש רקחמ תואטיסרבינואב  תיגטרטסא הלאש וז.    הילא תוולנ .תופסונ תויתועמשמ תולאש  ?םייקל ילארשיה קשמה לוכי רקחמ תואטיסרבינוא המכ ,לשמל    הנידמה םאהתי ?ףודעית בייחת וא ,רקחמה תואטיסרבינואב תודמלנו תורקחנש תונילפיצסידה לכל הווש תובישח סחי נמא  תונילפיצסיד ש

	7 
	7 
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	ב ,הבישחה יוריגל-5-2024  ב ודמל-
	Cal Tech
	  2430  ( םיטנדוטס16%    ,)ןוינכטב רשאמ987  ( ןושארה ראותל10%   האוושהב ו )ןוינכטל-1443 ( םימדקתמ םיראתל31%.) 


	8
	  הב ללוחל תורשפאבו ההובגה הלכשהל עגונה לכב תובוט תורשבמ ןניא הנידמב םויכ תובשנמה תוחורה יוניש
	  לש םחתפל תחנומ ךכל תוירחאהו ,ירוביצה םויה רדסב חכונ היהי ההובגה הלכשהה דיתעש בושח ךא ..תואטיסרבינואה לש הזל דחוימבו ההובגה הלכשהה תודסומ    םייקל תואטיסרבינואה לע הבוח ןכ ינפל ךא.םיימינפ ןוידו רוריב  .ןהלש הנושארבו שארב איה ,שממל תושקבמ ןהש תילכתה לע ,ןדועיי לע הטלחהה    לא
	.ןפצמ אלל טוונל ךישמהל ןהל
	  
	 .ןליבשב וטילחי םירחא ,רגתאל הנינעת אל ןה םא
	  
	  ,רומאכ ,דעונ יחכונה רוביחה
	.עצמ ול תווהלו ןוידה תא ררועל
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	 )ג"י קוספ ,ה קרפ(  "איה הער תע יכ ,םודי איהה תעב ליכשמה ןכל" ,סומע איבנה לש ותצלמהל תועשל ילוא ךירצ 


	  תעצומה המרופרההטטרוש  .רתויב םייללכ םיווקב   ותרטמ לכש ךמסמב רתוי לודג טוריפב ךרוצ וא םוקמ ןיא.םירחא ןיינע ילעב םע ךשמהבו ,תואטיסרבינואב ,ימינפ הליחת ,ןויד ררועל   היטרפבו המרופרב הקמעה.ןוידה תרגסמב ,אליממ ,תושעיהל הכירצ 
	  תעצומה המרופרההטטרוש  .רתויב םייללכ םיווקב   ותרטמ לכש ךמסמב רתוי לודג טוריפב ךרוצ וא םוקמ ןיא.םירחא ןיינע ילעב םע ךשמהבו ,תואטיסרבינואב ,ימינפ הליחת ,ןויד ררועל   היטרפבו המרופרב הקמעה.ןוידה תרגסמב ,אליממ ,תושעיהל הכירצ 

	 .תעצומה המרופרה תונכתיהב וקפקפיש םיבר הארנכ שי  .תינתפאש העצהה ,ןכא    השענהמ קלחש םג ןכתיי.ןקתל ,ירשפא יתלב דע ,השק היהי ושענש תויועטש ,בישהל ןיא רבכ   ,ןובשחב איבהל היהי ךירצ ולא תא.ןהילע רוזחל אל יאדוובו  תנשבש ריכזא קר םיקפקפמל2006   תכרעמ תניחבל הדעו לארשי תלשממ המיקה.ההובגה הלכשהה  .טחוש )הגייב( םהרבא דמע השארב    ילויב השיגה הדעווהש ןובשחו ןידב2007    וללכנ.עיצמ ינאש המרופרב תויוצמש תוצלמה    ,תוללכמל רקחמה תואטיסרבינוא ןיב הרורב הדובע תקולח ,ןהיניב תואטיסרבינוא ידיב לארשיב יסיסבה רקחמה ללכ תדקפהו ,ןמז ךרואל רמשית איהש וחיטביש םינונגנמ ללוכ.רקחמה  עמתשמב וא שרופמב ,גיצ
	 .תעצומה המרופרה תונכתיהב וקפקפיש םיבר הארנכ שי  .תינתפאש העצהה ,ןכא    השענהמ קלחש םג ןכתיי.ןקתל ,ירשפא יתלב דע ,השק היהי ושענש תויועטש ,בישהל ןיא רבכ   ,ןובשחב איבהל היהי ךירצ ולא תא.ןהילע רוזחל אל יאדוובו  תנשבש ריכזא קר םיקפקפמל2006   תכרעמ תניחבל הדעו לארשי תלשממ המיקה.ההובגה הלכשהה  .טחוש )הגייב( םהרבא דמע השארב    ילויב השיגה הדעווהש ןובשחו ןידב2007    וללכנ.עיצמ ינאש המרופרב תויוצמש תוצלמה    ,תוללכמל רקחמה תואטיסרבינוא ןיב הרורב הדובע תקולח ,ןהיניב תואטיסרבינוא ידיב לארשיב יסיסבה רקחמה ללכ תדקפהו ,ןמז ךרואל רמשית איהש וחיטביש םינונגנמ ללוכ.רקחמה  עמתשמב וא שרופמב ,גיצ

	 .זנגנ טחוש תדעו ח"וד   .ישעמ אל אצמנש םושמ תירופאטמה הריגמל וכרד השע אל אוה   תרכינה תפסותה םג.תכרפומ האצמנ אל ץילמה הילעש ההובגה הלכשהה ביצקתל    םיקלחו םיטנדוטסה תודגנתה ללגב החדנ אוה.ההובג הלכשהל תודסומב דומילה רכש תא תולעהל הצלמהל רוביצב םיפסונ   הכוראה התיבשה תא הררג וז( לארשיב ההובגה הלכשהה תודלותב רתויב41
	 .זנגנ טחוש תדעו ח"וד   .ישעמ אל אצמנש םושמ תירופאטמה הריגמל וכרד השע אל אוה   תרכינה תפסותה םג.תכרפומ האצמנ אל ץילמה הילעש ההובגה הלכשהה ביצקתל    םיקלחו םיטנדוטסה תודגנתה ללגב החדנ אוה.ההובג הלכשהל תודסומב דומילה רכש תא תולעהל הצלמהל רוביצב םיפסונ   הכוראה התיבשה תא הררג וז( לארשיב ההובגה הלכשהה תודלותב רתויב41
	 
	.)םימי    ימדקאה לגסה לש תצרמנ תודגנתה ךכל הפסונ.ילאיצנרפיד רכש תגהנהל טרפבו ,םתקסעה יאנת יונישל תוצלמהל תואטיסרבינואב    תכל תקיחרמ המרופר.ביאכת יאדווב  .רתוי ביאכת ההובגה הלכשהה תכרעמ לש הסירק 
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