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רציפות חינוכית בזמן משבר מתמשך



שמעון מרום ' פרופ
ל מוסד שמואל נאמן"מנכ



–מירי ברק ' פרופ
דיקנית הפקולטה לחינוך למדע  

וטכנולוגיה



–אורית  חזן ' פרופ
הפקולטה לחינוך למדע  

.וטכנולוגיה
,  ראשת פורום חינוך בחירום

.מוסד שמואל נאמן



חינוך במשבר מנקודת מבטה של רשות מקומית



מר שלומי דהן
מנהל מחלקת החינוך בעירית  

.חדרה
ההתמודדות של מערכת החינוך  "

בחדרה עם אירועי חירום ותובנות  
"ממלחמת חרבות ברזל



חינוך בימי משבר  
מנקודת מבט של עיר 

שלומי דהן  
מנהל אגף החינוך בחדרה  



פיגוע או אסון טבע, מלחמה: ימי משבר 

התגוננות ופינוי -
התמודדות עם אובדן ופגיעות  -
רציפות חינוכית  -

בחופשת הקיץ   –מלחמת לבנון השנייה  2006
חופשת חנוכה –השריפה הגדולה בכרמל  2010

:משבר ארוך  –מגפת הקורונה  2021עד  2020

למידה מרחוק   –משרד החינוך והממשלה 

"  אנו נפגש"למידה במרחבי העיר במודל  –אגף החינוך חדרה 



תמונת מצב חדרה

7.10.23מלחמת ה 



8.10.23יום ראשון ה 

קיבוץ יד מרדכי עבר לחדרה



הפעלת  
מערכת  
החינוך  
במלחמה

שמרטפיות לילדי  11נפתחו   8.10ב 1.
הצוותים הרפואיים וכוחות הביטחון בעיר

מערכת החינוך הייתה סגורה בחדרה שבוע וחצי 2.
התחילה חזרה הדרגתית ללימודים  17.10ב        
בכפוף למרחבים מוגנים תוך קדימות לחינוך מיוחד       

כלל מערכת החינוך בעיר פעלה ברצף 23.10החל מה 3.



קליטת 
מפונים  

8.10בחדרה 

תושבי קיבוץ יד מרדכי  650כ  רמאדהמלון 1.
צעירים 70אחרי חודש , מתושבי הקיבוץ 85%

)ללא ילדים(עברו להתגורר במלון בקיסריה        

תושבים 480כ  ל.ה.צמרכז הנופש של 2.
מפוני בסיסי צהל בדרום בעיקר חצרים 

יחזרו לדרום בהנחיית הצבא 15.1.24ב 

, מאשקלון  850מפונים שהגיעו עצמאית כ 3.
.קריית שמונה ונהריה, שדרות



ליטה ק
במערכת  
החינוך  

)בוקר(
 924כ ילדים שנקלטו בעיר "סה

' תל 547: נוכחות בבתי הספר והגנים כ  
! רובם במערב העיר  60%כ 



מחלקת נוער –פעילות התנדבותית וחינוך משלים 



מערך טיפולי נפשי

חינוכי בחדרה   הפיסכולוגיהשירות 
:  סלי חרבות ברזל 

קבוצות הורים מפונים-
טיפולים קבוצתיים לתלמידים-
הדרכות לקבוצות מחנכות ומורים-
'מ 12סדרת פגישות אישיות עד -



תובנות ומחשבותשאלות ואתגרים

https://youtu.be/bHFJKSfLGQQ?si=yceTC8XD0GlajfMX

 מה יכולת הקליטה שלנו במערכת החינוך ?

 כיצד קולטים תלמידי חינוך מיוחד ?

 כיתות נפרדות או בכיתות שלנו ?

או עקורים עד סוף שנה? מפונים? כמה זמן ?

כיצד מטפלים בבעיות התנהגות?

 מענים טיפוליים וחוסר בפסיכולוגים ?

מפונים מיישובים סמוכים ?

בית ספר לילדי יד מרדכי בחוף כרמל

 מפונים לפי רשימת הישובים בלבד

עומס על הצוות החינוכי הקולט

הגירה קבועה לחדרה

מרום הגליל -חירום מול מציאות תוכנית

 פערי המקלוט במוסדות חינוך

משרד פתרון להמשך, רשות מענה מידי

 תומכות חינוך –רציפות החינוך המיוחד

 פינוי קהילות ולא בודדים
סרטון מילה אחת

https://youtu.be/bHFJKSfLGQQ?si=yceTC8XD0GlajfMX


ר ציפי בוכניק"ד
מוסד נאמן למחקר מדיניות לאומית

קווים מנחים ליצירת רציפות  
חינוכית בעת חירום מתמשך

" חינוך בחירום"פורום : במסגרת
אורית חזן' פרופ: ראש הפורום

אורית חזן ' פרופ, ר ציפי בוכניק"ד, ר ענת אבן זהב"ד: ריכוז וצוות הכתיבה



רקע
 הפתיעה את   2023מלחמת אוקטובר

משרד החינוך ללא תוכנית ישימה למצב 
.  חירום

 לא יושמה  " מרחק בטוח"תוכנית
.  והתכנון המקורי קרס

  על משרד החינוך היה להיערך למצב בו
:  התושבים שפונו קיבלו מגוון פתרונות

,  דירות שכורות, בתי מלון ברחבי הארץ
.  משפחות וישובים קולטים

לנוכח מכלול האיומים  "
בפניהם נתונה המדינה  

והעובדה שמצבי חירום על  
רקע ביטחוני מאפיינים את כל  

מפתיע , ההיסטוריה שלה
לגלות שאין לישראל  

דוקטרינה ברורה להערכות  
התמודדות והבראה   ,ומוכנות

המגובה  ,ממצב חירום
.  במערך חוקי ורגולטורי מתאים

לקראת : ניהול מצבי חירום בישראל). 2022. (ונויפלדר. ע זלצברגר: מקור
אוניברסיטת חיפה. דוקטרינה ישראלית ומסגרת רגולטורית כוללת



אורית חזן' פרופ: ראש הפורום
)ב"לפי א(צוות המומחים 

סמינר הקיבוצים; אלקאסמימכללת  -ר ענת אבן זהב "ד1.

הטכניון , הפקולטה לחינוך למדע וטכנולוגיה -לילך איילי 2.

אחים לנשק/ ניצוצות -ר יואב ארמוני "ד3.

מוסד שמואל נאמן למחקר מדיניות לאומית -ר ציפי בוכניק "ד4.

מנהל אגף החינוך חדרה -שלומי דהן 5.

ויועץ   M4T (Management for Technology)מייסד חברת  -יוסי זמרי  6.
ניהולי  

; הטכניון, הפקולטה לחינוך למדע וטכנולוגיה -ר "יו -אורית חזן  ' פרופ7.
מוסד נאמן למחקר מדיניות לאומית

שיתופים, 15טופ -טל ילון 8.

מוסד שמואל נאמן למחקר מדיניות לאומית -ראובן כץ ' פרופ9.

המכללה האקדמית  , היחידה למצוינות וחדשנות בהוראה - לוקץצפית 10.
תל חי

HTIשלוחת , מכון שמיר למחקר -מועלם ) מרגלית(ר מגי "ד11.

משרד החינוך, הפיקוח על הוראת מדעי המחשב -רחל פרלמן 12.

צוות הכתיבה
ר ענת אבן זהב"ד

ציפי בוכניק  
אורית חזן  ' פרופ



היקף הבעיה

אז כמה ילדים  
מפונים זקוקים 
?לפתרונות חינוך



 



-מתודולוגיה

פעילות צוות
"חינוך בחירום" 

סקר דלפי במסגרת  
פורום חינוך בחירום

מפגשים שבועיים 
של הצוות

שיחות עם מומחים

עדויות מהשטח של צוות  
"חינוך בחירום"

שאלון להורים 
ומורים מאיזורי  

עימות

זיהוי צרכים ואתגרים 

ניתוח במסגרת הפורום 
)קשור(

סדנאות ניתוח 
אסטרטגי

סבבים 4

בהשתתפות חברי וחברות  
"חינוך בחירום"צוות 

קולקטיב אימפקט

ניהול סיכונים

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfkzeuhDaCw0Z7kDnVGxNPvqF25kmHPycZ2xb8OHDPyjsK_6Q/viewform


 



ממצאים והמלצות
שיוך תלמידים  

מישובים מפונים  
לרשויות מקומיות  

 –קולטות מבעוד מועד 
ברית רשויות מקומיות



.מאגר מתנדבים לחינוך•
הקמת מרכזי  חוסן לצוותים  •

.חינוכיים
.ל"עבודה מול חיל חינוך בצה•

הכנת תוכנית לזמן חירום  
המאפשרת רציפות  

חינוכית   –תפקודית 
.ומקצועית

ממצאים והמלצות



ח"המלצות לדרכי פעולה לאתגרים כפי שעלו בדו
.הכנת תוכנית לניהול משברים•
הקמת אתר אינטרנט רב מערכתי שיוקדש לזמני משבר  •

.שלטון מקומי, ארגוני מורים, משרד החינוך –בחינוך
קיום סימולציות לאורך השנה עם מנהלי בית ספר כחלק •

.מהשתלמות מנהלים ארצית וכחלק מחובת הניהול שלהם
הקמת תשתית תקשורת ושיתופי פעולה בין בתי ספר •

.ברחבי הארץ
.עריכה יזומה של פעולות לזיהוי משברים וסיכונים•
 –הכשרת מנהיגות בית ספרית למשברים שטרם התפרצו •

.הכשרת שגרירי חוסן



,  רפאלי-ר עינת שושן"ד
מכללת אורנים ומוסד שמואל  

.נאמן
 

מודל העבודה לרציפות חינוכית  
.בזמן משבר מתמשך



יצירת נבחרת צוותי עבודה

ניסיון רב   –פ עם מומחים בעלי "שת
בתהליכי שיח ופתרון בעיות שמגיעים  

,  ציבורים, פרטים(ממגזרים שונים 
.בעלי מרחב השפעה) התנדבותיים

  הצוות ייצור זירה שלא היתה קיימת
–נשים מתחומים מגוונים .באמצעות א

,  הערכה ומדידה, תיעוד, מחקר ואקדמיה
יחסי  , שיווק, צוותים חינוכיים, שלטון מקומי

.פלטפורמות תקשורתיות, ציבור



עקרונות המודל קולקטיב אימפקט
 מצפן –גיבוש מצע משותף.

הסכמה על הגדרת הבעיה.

יעדים ומשימות, גיבוש וניסוח חזון.

 ניתוח  –מדידה משותפת להשגת התוצאות
.הסקת מסקנות, למידה משותפת, נתונים

תיאום וסנכרון בין כלל הצוותים.

 יצירת קואליציה   –תקשורת ותיאום ציפיות
קביעת  , מנגנוני תקשורת, ושפה משותפת

.עבודה בקבוצות, מפגשים



לתלמידים
לצוותים החינוכיים
לסטודנטים

קושי ברציפות חינוכית  ותפקודית   –הבעיה המרכזית  
בזמן משבר מתמשך במערכת החינוך בישראל



נבחרת רציפות חינוכית לשעת משבר מתמשך
חלוקה לצוותים



ראשת צוות חלום וחזון
ר רותם אליהו"ד

מרצה ומדריכה פדגוגית במכללת סמינר  
.  חינוכית-הקיבוצים ויזמית חברתית



ראש צוות גיוס
ר צפריר גולדברג"ד

,  מרצה בכיר בחוג למדעי הלמידה וההוראה
.  חיפה' באונ

ניהל את הכשרת המורים באוניברסיטת  
וחינך כיתה בבית ספר לילדי שדרות , חיפה

.במלון בירושלים במהלך המלחמה



ראשת צוות מחקר והערכה
.  ארווץר אביבית "ד

,  פ הערכה ופדגוגיה חדשנית"מו
.  ופסיכומטריקאיתפסיכולוגית קוגניטיבית 

.  פורמלי ומורת מורים-פעילה בחינוך הלא
חוקרת באוניברסיטה העברית ובוגרת  

.הוראת המדעים בטכניון



ראשת צוות שיווק ותקשורת
. ליאת צבירן' גב

חברת פורום , אנליסטית בתחום החינוך
OECD מתמחה באנליזה ותיווך , בחינוך

.ידע



ראשת צוות חקיקה
ר רונית ליס הכהן"ד

מנהלת של היחידה לנוער שוחר מדע  
בעלת  .במרכז הקדם אקדמי בטכניון

דוקטורט מהפקולטה לחינוך למדע 
.  וטכנולוגיה בטכניון

המחקר האקדמי שלה עוסק בקשר שבין  
השכלה גבוהה למדע והנדסה עם אחריות 

.  חברתית



11:20הפסקה עד השעה 
-------

ן .הקול שלכם –ועכשיו 
11:20-12:45

צוות חלום  
וחזון
-----
300חדר 

צוות גיוס

-----
309חדר 

צוות מחקר  
והערכה

-----
220חדר 

צוות שיווק  
ותקשורת

-----
308חדר 

צוות חקיקה

-----
243חדר 



הצגת עבודת הצוותים במליאה
ומחשבות לקראת הכנס הבא 



:חירוםבקבלת החלטות במצבי  ליות'אגי
 חינוכיתהמקרה של רציפות 

אורית חזן 
הפקולטה לחינוך למדע וטכנולוגיה



https://www.pc.co.il/featured/323106/  
:  Agile יל'אג

גמיש, זריז
התאמה  •

לסביבה  
ולתנאים  
משתנים

תגובה מהירה  •
  לשינויים

הנדרשים  
בפרויקט

https://www.pc.co.il/featured/323106/


:בניהול משבר הקורונה ילים'אגעקרונות 
השלכות לשמירת רציפות חינוכית במצבי חירום

:ילית'האגהנחת עבודה של השיטה 
-לנהל פרויקט בעל רמת אי ניתןלא 

.  טווחפי תכנון ארוך -ודאות גבוהה על



   



אין הטיפה חוצבת בסלע מכוח  "
"  עוצמתה אלא מכוח התמדתה

)יל'רצ'וינסטון צ(

  –מעקב אחר פרסומים חדשים ומידע נוסף 
אתר מוסד נאמן

www.neaman.org.il
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