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ÈÓÈÒ Æ˜˙¯ÓÂ ¨¯ÈÚˆ ˙ÈÒÁÈ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂÁ˙
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ÌÂÁ˙ ˙ÊÎ¯Ó ¨¯ËÈÈ¯ ˙È„ÈÚ „“ÂÚ ªIsrael Cleantech Venture
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ª˙Â¯Â˜Ó Ï“ÎÓ ¨ÔÓÙÏÂÂ ÔÂ¯ ª˙Â˘Â ÈÂÏ  Ï·ÂÈ ‘ÙÂ¯Ù  „¯˘Ó ¨Ï‰Ó

ÂÈ ¨ËÒÈÏ‡ ¨Â¯ÈÈÙ ˜¯· ª˙ÂÚ˜˘‰  ÔÂÒÈ¯‡  ˙ˆÂ·˜Ó ¨Ô¯Â‡  È˜Â·
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‰ÏÎÏÎ Û‚‡ ˘‡¯ ¨ÈÓ„˜ ¯È ª˙ÂÈ˘Ú˙ Â¯‚‡ ÔÂ‡‚ ‘·Á Ï˘ È˘‡¯ ÔÚ„ÓÂ

¯“ÂÈ ¨‚¯·ËÎ¯Ë Ï‡ÂÓ ‘ÙÂ¯Ù  ª‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó·  ‰È˜˙Â

ªÌÈ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ Ô‚Ò ¨ÁÓˆ ÏÂ‡˘ ª‰ÏÎÏÎÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰

¨ÈÏ‡¯˘È Ì‰¯·‡ ªWaterfronts¯“ÂÈÂ Â¯ËÒÏÙ ˙¯·Á ¯“ÂÈ ¨·‚ÂÈ È¯Â‡

¨Â‡È· Ô‡È¯„‡ ¯“„  ª‡ÂˆÈ‰ ÔÂÎÓ· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Û‚‡  Ï‰Ó

¨ıÈÈÓ˜ ÈÙÒ „¢ÂÚ ªÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ·‡˘ÓÏ Ï“ÎÓÒ
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≤ ˜¯Ù

≥∞ ∫ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜
˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯

≥ ˜¯Ù

¥±∫ÌÂÎÈÒ
ÌÈÁÂÂ¯ „ˆÏ ‰ÁÂÂ¯

¥µ ∫‘‡ ÁÙÒ
˙Â¯‚‡Â ÈÂÒÈÓÓ ˙ÂÒÎ‰
ÒÓ ÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò

µ∞∫‘· ÁÙÒ
Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ ≠

µ≤ ∫‘‚ ÁÙÒ
ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎÂ˙ 

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ ≠ ‡ÓÈÈ˜ ¯·
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ÌÈÏ‰Ó ˙ÈˆÓ˙

ÏÌÈ¯ÓÂÁ‰ ÏÎ ¨ÂËÒÈ¯‡ ÈÂÂÈ‰ ÛÂÒÂÏÈÙ‰ ÈÙ
∫˙Â„ÂÒÈ  ‰Ú·¯‡ Ï˘ ˙·Â¯Ú˙ Ì‰ ÌÏÂÚ·
Ï·È˜  ÍÎ· Æ˘‡Â ¯ÈÂÂ‡ ¨ÌÈÓ  ¨‰Ó„‡
¯˘‡ ¨ÒÏ˜Â„ÙÓ‡ Ï˘ Â˙˘È‚ ˙‡ ÂËÒÈ¯‡

ÆÌÏÂÚ‰ ·Î¯ÂÓ ‰ÓÓ ÔÂÁ·Ï ˘˜È·
ÂËÒÈ¯‡ Ï˘ ÂÈ¯ÙÒ˘ Ê‡Ó Â¯·Ú ÌÈ˘ ÈÙÏ‡
ÔÈËÂÏÁÏ ‰Â˘  ÂÏ˘ ÌÏÂÚ‰  ˙ÂÓ˙Â ¨Â·˙Î
ÏÎ· Í‡ ¨‰˜È˙Ú‰ ˙ÈÂÂÈ‰ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ Ï˘ ÂÊÓ
¯ÈÂÂ‡‰ ¨‰Ó„‡‰ ¨ÌÈÓ‰ ¨Â·È·Ò ÌÂÈ–ÌÂÈÏ ¯Â˘˜‰
ÆÂÈÈÁ ˙‡ ¨ËÚÓ ‡Ï ¨ÌÈÚ·Â˜ ®˘‡© ‰È‚¯‡‰Â

˙ÂÏ‡˘Ï  ˙ÂÚ„ÂÓ‰
‰¯·‚ ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙·
 ‰˘‰  ≥∞ ÍÏ‰Ó·
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ÌÈ˜·‡Ó  ËÚÓ ‡ÏÏ
‡Ï ¯˘‡ ÌÈÈËÈÏÂÙ
˙ÂÏ‡˘ Â„ÈÓÚ‰ ÌÚÙ
¨ÌÈ„È‚‡˙Â ¨˙ÂÈÏÎÏÎ
˙ÂÏ‡˘ ÏÂÓ
ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÈ˙·È·Ò
˙ÂÎÈ‡  ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘Ï

Æ‰·È·Ò‰
ÔÂ¯Á‡‰¯Â˘Ú·˘‡Ï‡
È˙Â‰Ó ‰ÙÓ ÏÁ
˙ÂÏ‡˘ Â· ÔÙÂ‡·
¨˙Â‚ˆÂÓ  ˙ÂÈ˙·È·Ò
ÆÔ‰ÈÏ‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰·Â
˙Â˘‚˙‰ ÌÂ˜Ó·

˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ô˘È˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙¯·Â‚ ¨˙ÂÓÈÚÂ
ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙ ‰˘Ú ¯·„‰ Æ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙Â¯·Â‚
¯˘‡ ¨ÌÈÈ˜ÒÚÂ  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÈÚˆÓ‡ ‡ÂˆÓÏ
ÈÓ Æ˙ÂÎÂ·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÏ‡˘ ÔÂ¯˙ÙÏ Â‡È·È
˙ÂÎÈ‡  È¯ÁÂ˘Â ÌÈ˜ÒÚ È˘‡ ‡È·‰Ï  È‡¯Á‡˘
˙ÂÚÙÂ˙ ÌÚ ¨ÂÓˆÚ Ú·Ë‰ ‡Â‰ „ÁÈ· ‰·È·Ò‰
¨ÌÈÏ˜‡‰ ÈÂÈ˘ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÂÓÎ

ÆÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ Â‡ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰„È¯È
¨“˜Ë–ÔÈÏ˜” ˙ÂÎÏ ÌÈ‚‰Â ‰˘„Á‰ ‰˘È‚‰ ˙‡
Ï˘ „Â‡Ó ·Á¯ ÁÂÂË „ÓÂÚ ÂÈ¯ÂÁ‡Ó ¯˘‡ È¯‚ Ì˘
˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ¨˙ÂÈÂÏÈÚÙ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÒÁÈÈ˙Ó Ì˘‰ ÌÈ˙ÚÏ Æ˙È˙¯·ÁÂ
ÔÂÂ‚Ó·  ¯·Â„Ó ÌÈ˙ÚÏ  Í‡ ¨‰È‚¯‡Ï  ˙Â¯Â˘˜‰
˙ÂÂ¯˙Ù‰  ÏÎ  ‡Ï Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘  ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚
Â‡ ¨‰È‚¯‡Ï ÌÈÈÙÂÏÁ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ÈˆÓ Ï˘ Ì‰
Æ˙ÂÓÈÈ˜  ˙ÂÈÚ·Ï  ˙ÂÈÏ˜È„¯  ˙ÂÙÂÏÁ  Ï˘ ıÂÓÈ‡
˙ÂÏÚÈÈ˙‰ Ï˘ ÌÈˆÓ‡Ó ÏÚ ¯·„Ï ¨Ï˘ÓÏ ¨¯˘Ù‡
Ï˘ ˙¯‚ÒÓ ‰˙Â‡· ˙ÓÈÈ˜ ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘·
Æ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ È„Î ÌÈ˘¯„ ÌÈÚˆÓ‡
Ì˘Ï ÒÁÈÈ˙ Â‡ ¨˙ÈÁÎÂ‰ ‰¯È˜Ò‰ ÈÎ¯ÂˆÏ
ÂÒÁÈÈ˙È Ô‰Â ¨“˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË” È¯‚‰
ÌÈÈÎË  ÌÈÚˆÓ‡Ï
˙ÂÈÚ·  Ï˘  ÔÂ¯˙ÙÏ
¨ÌÈÓ‰  ÈÓÂÁ˙·
‰È‚¯‡‰  ¨¯ÂÊÁÈÓ‰

Æ¯ÈÂÂ‡‰Â
Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÚË‰
‡È‰ ÈÁÎÂ‰ ¯˜ÁÓ‰
˜Â˘·  ˘È˘  ˜¯ ‡Ï
˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˘„Á‰
¯·Î ÂÊ ≠ „Â‡Ó ˙ÂÏÂ„‚
˙Ï·˜˙Ó ¯˘‡ ‰ÚË
Ï‡¯˘È· ÌÈ·¯ È„È ÏÚ
˘È˘ ‡Ï‡ ≠ ÌÏÂÚ·Â
Ï˘ ‰¯„Ò· ËÂ˜Ï
˙Ó ÏÚ ÌÈ˘ÚÓ
˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˘ÓÓÏ
‡È‰  ‰ÂÂÎ‰  Æ‰Ï‡
‰Ï˘ÓÓ‰˘ ‰ÓÏ
˙Â˘ÚÏ ˙˘¯„
ÁÂÒÈÏÂ ≠ ÌÈÎÏ‰Ó ËÚÓ ‡ÏÏ ˙˘¯„ ‡È‰Â ≠
‡Ï‡ Æ‰Ï‡  ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï ·‡  ˙ÈÎÂ˙ Ï˘
˙ÈË¯Ù ‰ÓÊÂÈÏ ˙Â·È˘Á Ì‚ ˘ÈÂ È„ ‡Ï ÍÎ·˘
ÁÂ˙ÈÙ· ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Ï ÌÈÓ¯Â‚ÏÂ

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰
˙ÂÓÊÂÈ ‡˜ÂÂ„˘ ¨‡È‰ ˙ÙÒÂ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÚË
¨ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó  È„È  ÏÚ ÂË˜ÈÈ˘ ÌÈ„ÚˆÂ
¨Ï‡¯˘È· Ì‚ ¨Â‡È·È ÌÏÂÚ· ÁÂËÈ· ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ˜·
ÏÚ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ËÚÓ ‡Ï Ï˘ ıÂÓÈ‡Ï
Ï˘ ÌÈÁ˙ÙÓ Âˆ¯Ó˙ÈÂ ¨˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â¯·Á  È„È

Æ‰Ï‡Î ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
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Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙ ˙‡ ‚ÈˆÓ ‰Ê ¯˜ÁÓ· ÔÂ˘‡¯‰ ˜¯Ù‰
ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÚ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ˘ÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÏ˘ÓÓ˘ ¨‡È‰ ÂÓÓ ˙Ú·Â˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰˜ÒÓ‰ ÆÂ·˘ ÌÈÂ˘‰

Ï˘ ˙ÂÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù· Í¯ÂˆÏ ˙Â˘È„‡ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÔÈ‡˘ ˜¯ ‡Ï

‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ Ô‰˘ ‡Ï‡ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙¯·‚‰Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏ ÌÈÙÂÓÎ

Û‡Â ‰˘Ï ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ ˙Â‡Ó ≠ ¯·Â„Ó Ì‰· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÓÂÎÒ‰

ÌÈÈÒÁÈ ˙ÂÂ¯˙È Á˙ÙÏ ˙ÂÒÏ ˙ÂÏ˘ÓÓ ËÚÓ ‡Ï ÌÈˆÈ¯ÓÓ ≠ ¯˙ÂÈ

ÌÂÓÈÈÓ ¯ÈÁÓ ˙ÁË·‰ Ï˘ ÌÈ¯„Ò‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ˘Ú˙Ï

Â‡ ‰È„Ó ˙ÂÈÂ·¯Ú Ô˙Ó  ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘ ÌÈÁ˙ÙÓÏ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ

ÌÈ¯„Ò‰ Æ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ „ÂÒ·Ò

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ıÈ¯Ó‰Ï Â„ÚÂ ‰Ï‡

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰

¨Ô·ÂÓÎ ¨ÌÈÏÏÂÎ  ÌÈÏÎ‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò

ı¯Ó˙Ï È„Î ‰ÈˆÏÂ‚¯· ˘ÂÓÈ˘ Ì‚

¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙‡

È·‡˘Ó· ¯˙ÂÈ  ÏÈÚÈ  ˘ÂÓÈ˘Ï ¯Â·ÚÏ

Á˙ÙÏ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓÊÈ‰ ˙‡Â ¨Ú·Ë

‰Ê ˘ÂÓÈ˘ ÂÎÙ‰È˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

Æ˙Â‡ÈˆÓÏ

ÌÂÁ˙· ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ˙Á‡

‡Â‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

˙Â˘È¯„‰ Ï˘ ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙

ÌÈ„È‚‡˙ „ˆÓ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈ¯Á‡Ï

ÌÈÚÈ˜˘Ó ¨ÌÈ˜· ÆÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙

„Â‡Ó Â¯È·‚È ÁÂËÈ· ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÈ„ÒÂÓ

·˘Á˙˙˘ ‰Ú˜˘‰Ï Ì‰È˙Â˘È¯„ ˙‡

ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â·

ÚÈÙ˘È ¯·„‰ ÆÌÈÓÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ Â‡

Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ÌÏÂÚ‰ ÏÎ· ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÚ

ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘Ï ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÂ˘ÈÈÂ ÌÈ˜˙· ‰„ÈÓÚ

‰È˜˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï È„Î ÌÈ·Â˘Á Ì‚ ‰Ï‡

ıÂÓÈ‡ ≠ ·Â¯˜‰ „È˙Ú· ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ ÌÂˆÓˆ Ï˘ ˙ÈÏ‡·ÂÏ‚‰

ÌÈÈ˙Ù‡˘ ÌÈ„ÚÈ ıÂÓÈ‡ ¨·“‰¯‡ È„È ÏÚ ÂËÂÈ˜ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Ï˘ È¯˘Ù‡

‡·‰  ¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙·  ‰ËÈÏÙ‰ ÌÂˆÓˆÏ ÌÂÈ‰  ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰Ï‡Ó  ¯˙ÂÈ

˙ÂÈ„ÓÏ ‰„¯Ù‰ ‡ÏÏ© ‰È¯Â‚Ë˜ ‰˙Â‡Ï ÌÏÂÚ‰ ÏÎ ˙ÒÎ‰Ï ˙Â˘È¯„Â

˙ÎÏ È˜ÈÁ¯Ó ÌÈÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ÏÎ Æ®˙ÂÁ˙Ù˙ÓÂ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ

ÆÏ‡¯˘È·Â ÌÏÂÚ· ÌÂÈÎ ÌÈÈ˜‰ ˙ÂËÈÏÙ· ¯ÁÒÓ‰ Ï˘ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ·

 Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙· Ô„ ¯˜ÁÓ· È˘‰ ˜¯Ù‰
ÏÙÎÏ ˘„˜ÂÓ ˜¯Ù‰ ¯˜ÈÚ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜·

ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÂÂ¯˙Ù Ï˘ ˙Ó„˜ÓÎ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÌÈ„È˜Ù˙‰

±

≤

È˘ ÔÈ· ·Ï˘Ï ÌÈÎ¯„‰Â ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙Ó„˜ÓÎÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

‰ÏÂ„‚ ˙Â·È˘Á ˘È˘ ¨‡È‰ ˜¯Ù‰ Ï˘ ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰Á‰‰ Æ‰Ï‡ ÌÈ„È˜Ù˙

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÂÎ˘‡ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ

Ô‰ÈÈ· ˙ÂÓÈÈ˜Ó ¯˘‡ ¨˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰

˙ÂÓÊÂÈÂ ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘  Ì¯Ê ÌÚ ¨ÌÈÈÏ‡Ó¯ÂÙ  ‡ÏÂ ÌÈÈÏ‡Ó¯ÂÙ ÌÈ¯˘˜

ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÏÎ Ì‚ Ì˙Â˘¯ÏÂ ¨˙Â˘„Á

‡˘Â  ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰  ˙ËÏÁ‰·  ‰„ ˜¯Ù· ˙ÈÊÎ¯Ó  ‰„Â˜

≠ ‰Ê ÌÂÁ˙·  ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ÏÏÂÎ ≠  ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙

Æ≤∞∞∂ ÈÂÈ· ‰Ï·˜˙‰˘ ±∞ ÌÈÓ‚‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨È‚Ë¯ËÒ‡ „ÚÈÏ

ÂˆÓÂ‡˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÒÂÙ„ ˙‡ ˜È˙Ú‰Ï Í¯Âˆ ˘È˘ ¨‡È‰ ˜¯Ù‰ ˙˜ÒÓ

 ˘ÂÓÈ˘ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙Ï ±∞ ÌÈÓ‚‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ·

Æ˙ÂÏÂÒÙÂ  ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ¯ÂÊÁÈÓÂ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ ¨‰È‚¯‡·  ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ

˙ÏÂÒÙÂ ‰È‚¯‡ ÈÓÂÁ˙Ï ·‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ÍÓÒ ÏÚ ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ ¯·„‰

ÆÌÂÈ‰ ˙ÂÓÈÈ˜ ¯·Î˘

˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÈÎÂ˙  Ï˘ ‰˙Â·È˘Á· ‰·Á¯‰·  Ô„ Ì‚ È˘‰ ˜¯Ù‰

˙Â˙È‡·  ¯·Â„Ó Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙·  ˙È˙Ù‡˘

˙ÈÈÙ‰ ÍÂ˙ ¨ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚Ï ˙¯‚˘Ó ÂÊÎ ˙ÈÎÂ˙˘

ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙

‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ˘„Á ÌÈÙÚ ˙ÁÈÓˆ Ï˘ ÌÈ¯È‰Ó ÌÈÎÈÏ‰˙ ÚÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ

˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÌÈÓ‚„ Ì‚ ÌÈ‚ˆÂÓ ‰Ê ˜¯Ù· Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰

·“‰¯‡· ˙ÂÈ„Ó‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ Ô‰ÈˆÓ‡Ó ÌÈ¯ÎÊÂÓÂ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙ÙÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ˙ÂÏÂÎ˘‡ Á˙ÙÏ

ÌÈÏ‰Ó ˙ÈˆÓ˙
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 ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙ÈÁ·Ï ˘„˜ÂÓ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ˜¯Ù‰
ÏÂÎ˘‡ Â˙Â‡ Ï˘ Â˙¯ÈˆÈÏ ‡È·‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ¯˘‡ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó·

‰„¯Ù‰‰˘ ¨‡È‰ ˜¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÁ‰‰ ˙Á‡ Æ˙ÂÈ˘Ú˙

≠ ‰ÎÂ˙ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¨˙¯Â˘˜˙ ≠ ˙ÈÏÚ ‰È‚ÂÏÂÎË È‡˘Â ÔÈ·

ÌÈ˘· „Â‡Ó ÌˆÓËˆ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË È‡˘Â ÔÈ·Ï

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˜Â˘Ï ÌÈÏÂ„‚ ÛÒÎ ÈÓÂÎÒ Ï˘ ‰ÒÈÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨˙Â‡·‰

ÏÚ ¨˙Á‡ ‡Ï ¨‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ Ô˙ÂÚ˘È‰ Ï˘·Â ˙ÂÈ˙·È·Ò‰

˙·Á¯‰ ÌÚ ¨ÌÂÈ‰ ÌÈ˘‚¯ÂÓ ¯·Î ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ˙ÈÏÚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÂ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÚ‰ ÔÈ· ‰˜˘‰‰ ÈÓÂÁ˙

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÔÈ·

˙ÂÂÈÚ¯Â ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘ „ÈÓ˙Ó Ì¯Ê ÁÈË·‰Ï È„Î Ì‚ ÈÂÈÁ ‰ÊÎ ÍÈÏ‰˙

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÌÈ‡Â¯‰ ÌÈÙÂ‚ È„È ÏÚ ÌÈÙÒÎ ÒÂÈ‚ Â˜È„ˆÈ ¯˘‡ ¨ÌÈ˘„Á

ÆÌÈÏÂ„‚ ÁÂÂ¯ ÈÈÂÎÈÒ ÏÚ· ‰Ú˜˘‰ ÌÂÁ˙ ˙ÂÈ˙·È·Ò

ÁÂ˙ÈÙ· ÂÈ‡ Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰˘ ¨˙ÈÏÏÎ ËÚÓÎ ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜

„ÈÓ˙ ˙Â˙È‰ ˙Â‡Ó‚Â„‰ È˙˘ ˙Â¯ÓÏ© ˙ÂÓÏ˘ Â‡ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘

Ï˘ ÌÈ‚Â¯„˘·  ‡˜ÂÂ„ ‡Ï‡ ¨®‰ÏÙ˙‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎËÂ  ˙Ó¯Â‡ ˙¯·Á ≠

˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÚ· Ï˘ ÔÂ¯˙Ù· Â‡ ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ

ÏÈÊÂ‰ÏÂ ÏÚÈÈÏ ÌÈÎ¯„ ˙‡ÈˆÓÏ ÌÈˆÓ‡Ó ÂÙÂÈ „È˙Ú· ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ‰·¯

ÔÈ· ·Ï˘Ï  ¨Ë¯Ù· ˙È¯‡ÏÂÒ ‰È‚¯‡·Â ÏÏÎ· ‰È‚¯‡·  ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡

¨˙ÏÂÒÙ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂËÈ˘ ¨¯Â˜ Â‡ ÌÂÁ ˙˜Ù‰ ÔÈ·Ï ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈ

Æ‰¯˜· Â‡ ¯ÂËÈ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙Â·ÂË ÌÈÎ¯„Â ¨‘ÂÎÂ ‰ˆÂ· ¨ÌÈÎÙ˘

‰˘È ¨ÏÈÚÏ ¯·Â„ ÂÈÏÚ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÂÎ˘‡ Â˙Â‡ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ‰ÈÈ‡¯‰ ˙ÈÂÂÊÓ

ÌÈ¯„Ò‰ÏÂ ÌÈÓÊÈ ÈÙ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙Ï ‰ÏÂ„‚ ˙Â·È˘Á

ÆÌÂÁ˙Ï ÒÎÈ‰Ï ÌÈÓÊÈ Ì˙Â‡ „„ÂÚÏ È„Î Ï‡¯˘È· ÌÈ‚Â‰‰ ÌÈÈ„ÒÂÓ‰

ÍÎ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÓÓÁ‰ Í¯ÚÓ ÔÂ‚¯‡· ¯·Â„Ó ¨¯˙È‰ ÔÈ·

˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ˙Á‡ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈ‡˙È˘

Ï‡¯˘È· ˙ÓÈÈ˜‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ‰È‰˙ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰

¨Â¯ˆÂÂÈÈ˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰Â ÌÈˆÁÏ‰ ¯Â‡Ï Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÔÈ·Ï

Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡· Ô‰Â ÈÒÈÙ‰ „ˆ· Ô‰ ¨‰Ê ¯˘˜Ï „ÁÂÈÓ ˙Â·È˘Á ‰È‰˙

ÌÈÏ‰Ó ˙ÈˆÓ˙

≥ÆÌÈ˘„Á ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ ˙È˜ÒÚÂ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÎ˙È‰ ˙˜È„·

ÌÈÙÂ‚ ·¯˜· ‰Ú˜˘‰ ˙ÂÓ‚Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÏ Ú˜¯ ˙Â˘Ó˘Ó ‰Ï‡ ˙Â¯Ú‰

¨˙Â¯Á‡ ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜· ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜· ¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ· ¨ÌÈÂ˘

ÈÎ ¨ÁÈ‰Ï Ï·Â˜Ó Æ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á· Â‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯ ˙Â¯·Á·

¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÚ· ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜Ï

˙¯·Á Ï˘ ‰¯ÈÎÓÂ ‰Ú˜˘‰‰ ˘ÂÓÈÓÏ „Ú ˘¯„˘ Í˘ÂÓÓ‰ ÔÓÊ‰ Ï˘·

‡Ï‡ Æ‰ÓˆÚ ‰Ú˜˘‰ ‰˙Â‡ ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ¯Â¯· Ï„ÂÓ ¯„Ú‰ Ï˘·Â ˜Ê‰‰

¨˙¯˘Ù‡ÓÂ ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓ ‰˘Ó ˜Â˘Ï ˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙ÒÈÎ˘

ÌÈÈ˜ ¯˘‡Î ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÚÈ˜˘‰Ï ¨ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÙÂ‚Ï Ì‚

Æ˙ÈÒÁÈ ¯È·Ò ÔÓÊ ÍÂ˙ ÌÈÁÂÂ¯Â ‰Ú˜˘‰ ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ÈÂÎÈÒ

 ˙Â¯‚‡Â ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ‡˘Â· ·ÈÁ¯ ¯˜ÁÓÏ ÌÈÁÙÒ·

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÚÙ˘‰ ˙ÈÁÙ‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ˙Â·‚‰

˙ÈÎÂ˙‰  ‡˘Â·  ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ÁÒÂ ˙‡  ˜ÙÒÂ  ¨˙ÂÈÏÈÏ˘

ÆÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ‡˘Â·Â ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰
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±˜Ë–ÔÈÏ˜
∫ÈÓÏÂÚ
˙ÂÎÈ‡
‰·È·Ò
˙È˜ÒÚ

˘ÓÁ· ‰ˆÂ‡˙ ¯·ˆ ÈÓÏÂÚ‰ È˙·È·Ò‰ ˜Â˘‰
˙Â·¯ÂÚÓ· ÔÈÈÙ‡˙ÓÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰
˙ÂÏÈÚÙ·Â ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰Ï ‰˜ÊÁ ˙È˙Ï˘ÓÓ
ÁÂ˙ÈÙ‰ ÛÂÈÓ ÍÂ˙ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙¯·Â‚
˙˜Ù‰ Ì˘Ï È˙·È·Ò‰ ˜Ê‰ ÔÂ˙ÈÓÏ È‚ÂÏÂÎË‰
ÈÂÈÁ ÈË¯Ù‰Â È̇ Ï˘ÓÓ‰ Â̇ÁÂÎ‰ ·ÂÏÈ̆ √ ÌÈÁÂÂ̄
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Ó‰ÓÓÁ‰ Ë˜Ù‡ Ï˘ ˙ÂÈÒ¯‰‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ¨‰È‚¯‡‰ È¯·˘

˙Â¯Âˆ· ¨˙ÂÂÙË˘© ÈÓÈÏ˜‡ ¯„Ò È‡ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰Â

„ÂÚ· ÌÈÓ·  ÈÓÏÂÚ ¯ÂÒÁÓ ÈÙÓ ˙Â˘˘Á‰Â  ®ÌÈ˜È¯Â‰Â

ÏÎÏ ≠ ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ Ï˘ ‰˜ÙÒ‡ È¯·˘Ó ÈÙÓÂ ˙ÂËÚÓ ÌÈ˘

˙Â¯˙ÂÎÏ ÂÏÚ ¯˘‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ì‰ ∫„Á‡ Û˙Â˘Ó ‰ÎÓ ‰Ï‡‰ ˙ÂÚÙÂ˙‰

ÌÈ˘‡ Ì‚Â ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÂ‚¯‡ ¨˙ÂÏ˘ÓÓ ÌÈˆÏ‡ÓÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

˜Ê ÌÂ¯‚Ï ÌÈÏÂÏÚ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡‰ ÌÈÓÂÈ‡Ï Ì˙Ú„ ˙‡ ˙˙Ï ÌÈÈË¯Ù

Æı¯‡‰ ¯Â„Î ÈÙ ÏÚ ˙Â˘Â‡‰ ÏÏÎÏ ÍÈÙ‰ È˙Ï·

‰˜È˜ÁÏÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„·Â ÌÈ˜˙· ‰¯ÓÁ‰Ï ÌÈ„Ú Â‡ ¨ÛÒÂ·

¨˙ÂÓ‰ÂÊÓ ˙ÂÚ˜¯˜· ÏÂÙÈËÏ ¨ÌÈÓ‰Â ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Ó„˜˙Ó

Æ‰·È·ÒÂ Ú·Ë ÈÎ¯Ú ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ÌÈÈÓ‰ ÔÂÂ‚Ó ÏÚ ‰‚‰Ï

ÌÈ„ÒÙ‰Ï ˙¯·Â‚ ‰¯Âˆ· ÌÈÓ‚¯Â˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÓÂÈ‡ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯Â·Ú

ÌÈÏ˜‡‰ ÈÂÈ˘Ó ÌÈÓ¯‚˘ ÌÈ˜Ê‰ Ì‰ ÍÎÏ ˙ËÏÂ·‰ ‡Ó‚Â„‰ ÆÌÈÈÏÎÏÎ

ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á ÆÌÈ„È‚‡˙Ï Ì‰È˙Â·˜Ú· ÌÈ‡·˘ ÌÈ„ÒÙ‰‰Â ¨ÌÏÂÚ·

 ÌÈ˜Ê ÈÂÒÈÎÏ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∑µ–Î Ï˘ ÌÂÏ˘˙ ÏÚ ≤∞∞µ ˙˘· ÂÁÂÂÈ„

¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ¯Á‡ Ú·Ë ˙ÂÂÒ‡Â ˙Â¯ÚÒ Ï˘

Æ±π∏∏ ˙˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ µ–Î ˙ÓÂÚÏ

ÂÚ‚Ù˘ ÌÈ¯˙‡‰Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ÔÎ˘ ¨ÏÂ„‚ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰È‰ ÌÈ˜Ê‰ Û˜È‰

˘È Í‡ ¨ÌÈÏ˜‡ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÂ˙ ÆÁÂËÈ·· ÌÈÒÂÎÓ ÂÈ‰ ‡Ï

Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈË¯Ù ÌÈ„È‚‡˙ ÂÎ¯ËˆÈ „È˙Ú·˘ ÁÈ‰Ï

„Ú ¨‡Ó‚Â„Ï ÍÎ Æ‘ÂÎÂ Ú˜¯˜ ÌÂ‰ÈÊ ¨Ú·Ë È·‡˘Ó· ¯ÂÒÁÓ ¨ÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ

 ˙ÂÚÈ·˙ ˜ÂÏÈÒ· ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á È„È ÏÚ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∂µ ÂÓÏÂ˘ ÌÂÈ‰

Æ·“‰¯‡· ËÒ·Ò‡ ‡˘Â·

˙‡ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÂÏÚ‰  ¨ÌÓÂÈ˜Ï ˙¯·Â‚‰  ˙ÂÚ„ÂÓ‰Â ¨‰Ï‡ ÌÈÓÂÈ‡

¨¯ÓÂÏÎ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ¨‡ÓÈÈ˜ È· ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏ„ÂÓ Á˙ÙÏ Í¯Âˆ‰

Û‡Â ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÎÒ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï È„Î Ì‰· ‰È‰È ‡Ï ¯˘‡ ÌÈÎÈÏ‰˙

˙ÚÈÓÂ ‰·È·Ò‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰Î¯ÚÓ‰ ¨¯·„ Ï˘ Â˙ÈÓ‡Ï ÆÔ˙Â‡ ÌˆÓˆÏ ÂÏÎÂÈ

 Æ˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ∑∞–‰Â ∂∞–‰ ˙Â˘· „ÂÚ ‰ÏÁ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÂÒ‡

˘ÓÁ· „ÁÂÈÓ·Â ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ¨˙ÂÂ˘‡¯ ÌÈ˘ Ô˙Â‡Ó ÏÈ„·‰Ï ¨ÌÏÂ‡

‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈ„Ó· ˙¯ÎÈ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰

ÌÂÈ‡Ï ÌÈÈ˜ÒÚÂ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ ÔÂÈÒÈ· ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘

ÆÈ˙·È·Ò‰

˜ÈÙ‰Ï ÔÂÈÒÈ ‡Â‰ Ô‰Ï Û˙Â˘Ó‰ ¯˘‡ ¨˙Â¯Âˆ ¯ÙÒÓ ˙˘·ÂÏ ÂÊ ˙Â·¯ÂÚÓ

Ï˘ È˙·È·Ò‰ ˜Ê‰ ˙‡ Ô˙ÓÏ ÌÁÂÎ· ¯˘‡ ÌÈ˙Â¯È˘ÓÂ ÌÈ¯ˆÂÓÓ ÌÈÁÂÂ¯

–ÔÈÏ˜” Û˙Â˘Ó‰ Ì˘Ï ÂÎÊ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Æ˙È˘Â‡‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ· ¨ÔÎ Ì‡ ¨¯·Â„Ó Æ®Cleantech© “˜Ë

Æ˙È˜ÒÚ ‡È‰ ‰Ï˘ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ¯˜ÈÚ ¯˘‡

Ï˘ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó Æ„Â‡Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙ Ì˘È ‰Ê‰ È¯‚‰ Ì˘‰ È¯ÂÁ‡Ó

‰ÓÎ  ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ¯˘Ù‡ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ ˙ÂÏÈÚÙ  È‚ÂÒ

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÂÁ˙

 È„È ÏÚ ≠  ‰ÏÎ˙Ó ‡ÏÂ ˙Ó‰ÊÓ ‡Ï ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó È¯Á‡  ˘ÂÙÈÁ ¡
¨ÌÈÓ  ¨‰ÒÓÂÈ· ¨ÁÂ¯ ¨˙È¯ÏÂÒ© ÌÈ˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘  ÏÂˆÈ

‡Ï ÌÈÙÈÏÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ È„È ÏÚ Â‡ ¨ÏÓ˘Á ˙˜Ù‰ Ì˘Ï ®„ÂÚÂ ÈÓ¯ËÂ‡È‚

ÔÂÈÒÈ· ÌÈ¯Â˘˜ ‰Ï‡ ÌÈˆÓ‡Ó Æ®ÏÂ˙‡Â ÏÊÈ„ÂÈ·© ÌÈ˜Ï„Ï ÌÈÓ‰ÊÓ

¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ÂÚÈÈÒÈ˘ ¨ÌÈ¯ÓÂÁÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Á˙ÙÏ

˙˙ÁÙ‰ ¯˜ÈÚ·© ÈÓÂ˜Ó ¯ÈÂÂ‡  ÌÂ‰ÈÊ  ˙˙ÁÙ‰Â ÌÈÏ˜‡‰ ÈÂÈ˘Â ı¯‡‰

± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜
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Æ®˙È¯ÙÂ‚Â Ô˜Á ˙ÂˆÂÓÁ˙ ¨ÌÈ˜È˜ÏÁÓ ÌÂ‰ÈÊ

 ¨ÌÈÓ ¯Â‰ÈËÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ÏÏÂÎ ≠  ÌÈÎÙ˘·Â ÌÈÓ· ÏÂÙÈË ¡
ÆÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ¯‚‡Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ ·ÂË ÏÂˆÈÂ ¨Ì˘‚ ÈÓ ˙·˘‰ ¨ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË

 Ì‚ Í‡ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯Ê‚Ó· ¯˜ÈÚ· ≠ ˙ÂÎÂÒÓ ˙ÂËÈÏÙ Ï˘ ‰˙ÁÙ‰ ¡
Æ‰¯Â·Á˙·

 ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ≠  ‰¯˜·Â  ¯ÂËÈ Ï˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÁÂ˙ÈÙ ¡
Æ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÏ

 Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÂ ‰È‚¯‡· ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘ ÏÏÂÎ ≠ Ú·Ë È·‡˘Ó· ÔÂÎÒÈÁ ¡
Æ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘· ÔÂÎÒÈÁÏ ÂÓ¯˙È ¯˘‡ ÌÈÈÈ·

 ˙ÂÚ˜¯˜· ÏÂÙÈË ≠ Ú˜¯˜ ÏÚ ‰‚‰ Â‡ ˙Ó‰ÂÊÓ Ú˜¯˜ Ï˘ ÌÂ˜È˘ ¡
È„È ÏÚ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓÂ ‘ÂÎÂ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ· ¨‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ· ¨ÌÈ˜Ï„· ÂÓ‰ÂÊ˘

ÆÌ„‡ È·Ï Â‡ Ú˜¯˜Ï ÌÈÎÂÒÓ ‡Ï ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ

ÔÂ‚Î ¨‰·È·ÒÏÂ Ì„‡Ï ÌÈÎÂÒÓ ÂÈ‰È ‡Ï˘ ÌÈ¯ˆÂÓÂ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ¡
Æ˙È‚ÂÏÂÈ· ‰¯·„‰

ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó

˙ÂÏÈÚÙ‰ ¨ÌÈÓÊÈÏ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰

˙Úˆ·˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙È˜ÒÚ‰

¯˘‡ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙ÂÚˆÓ‡·

Â‡ ≠ È‚ÂÏÂÎË ÔÂÎÈÒ· ÌÈÎÂ¯Î ‡Ï

≠ ˙ÓÈÈ˜Â ˙¯ÎÂÓ ¯·Î ‰È‚ÂÏÂÎË‰˘

¯˘‡ ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡·Â

¨ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘· ÌÈ‡ˆÓ

È·‚Ï ‰Ï‡˘ ÈÓÈÒ ÔÈÈ„Ú ÌÈÓÈÈ˜Â

¯˜ÈÚ ¨ÔÂ˘‡¯‰  ‰¯˜Ó· ÆÌ˙ÏÂÚÙ

ÌÈÚÈ˜˘Ó‰Â  ÌÈÓÊÈ‰  „ˆÓ ‰‡ˆÂ‰‰

Ï˘ÓÏ ≠ ÌÊÈÓ ÏÚ ÔÂ‰ ˙‡ˆÂ‰ ‡È‰

ÏÓ˘Á ˙˜Ù‰Ï ÁÂ¯ ˙ÂÈ·¯ÂË ˙Ó˜‰

‰¯˜Ó· ÆÌÈÓ ˙ÏÙ˙‰Ï Ô˜˙Ó Â‡

ÁÂ˙ÈÙ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈÈ„Ú ˙ÂÓÈÈ˜ ¨È˘‰

ÆÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓ ˙Â·ÈÈÁÓ ¯˘‡ ¨˜ÂÂÈ˘Â

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ÏÚ ÌÈ¯˜ÁÓ· ˙Â˘ÚÏ  ‚Â‰ ¯˘‡ ˙ÙÒÂ ‰Á·‰

¨¯ÓÂÏÎ ≠ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÏÂÚÈÈ‰ ˙‡ ˙Â˘È‚„Ó ¯˘‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÔÈ· ‡È‰

˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ¯˘‡ ˙Â˘„Á ÔÈ·Ï ≠ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÓÂ˘˙· ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘

ÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï ‚Â‰ ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÌÈ˘„Á ÌÈ¯ˆÂÓ ‰˜ÈÙÓ Â‡ ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÓÂÁ·

ÌÂˆÓˆ Ì˘Ï ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÈÚˆÓ‡ ÌÈÏÈÚÙÓ  Â· ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙· ·Ï˘‰

ÍÈÏ‰˙ ÛÂÒ Ï˘ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÈ· ÌÈÏÈ„·Ó ¯˘‡Î ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ˜Ê‰

Â‡ ¯Â‰ÈË È˜˙Ó ¨ÌÈ¯ËÏÈÙ ÂÓÎ ≠ ®end of pipe technologies© ¯ÂˆÈÈ‰

ÆÂÓˆÚ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙Ú· ÌÈÏÚÙÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓÂ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ·Ï ≠ ¯ÂËÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ

Æ‰˘Ï ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ ˙Â‡Ó Ï˘  ‡Â‰ ÈÓÏÂÚ‰ È˙·È·Ò‰ ˜Â˘‰ Û˜È‰

 ‰Î¯Ú˘ ¯˜Ò È„È ÏÚ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ  µ∑µ–Î· Í¯ÚÂ‰ ‡Â‰ ≤∞∞¥ ˙˘·

ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ È„ÓÏ ‰·Á¯ ‰¯„‚‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰Ê ÔÂ˙ Æ˙ÈÙÂ¯È‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÓ ˜ÏÁ ÌÈ·˘Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘Â

 ÔÂ‰ ˙Â¯˜Ï ıÚÈÈÓÂ „‚‡Ó‰ ÛÂ‚ ≠ Cleantech Venture Network–‰

ÂÏ˘ Ô„ÓÂ‡‰ ÈÙ ÏÚ˘ ¨≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ÁÂÂÈ„ ≠ ˜Ë–ÔÈÏ˜· ˙ÂÚÈ˜˘Ó‰ ÔÂÎÈÒ

 ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æπ Ï˘ ‡È˘ ÌÂÎÒ ÂÚÈ˜˘‰ ·“‰¯‡· ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜

 ˙˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∂ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞∞∂ ˙˘· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·

 ÏÚ ÂÚ˜˘Â‰˘ ÌÈÙÒÎ‰Ó ±∞•–Î Æ≤∞∞¥ ˙˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≤–Â ≤∞∞µ

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ÂÓ¯Ê ·“‰¯‡· ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ È„È

 ÂÓ¯Ê ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æ±–Î ¨˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ ·Â¯‰ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ

 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÂÚ˜˘Â‰ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞∞–Î Æ‰È‚¯‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘ÂÏ

Æ‰¯Â·Á˙· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂∞–Î ¨¯ÂÊÁÈÓ Ï˘

‰È‚¯‡Ï ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ˜Â˘‰ ¨Clean Edge ıÂÚÈÈ‰ ˙¯·Á ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ

 ±∂∑–ÎÏ ÚÈ‚‰Ï ÈÂÙˆÂ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≥πÆπ–ÎÏ ≤∞∞µ ˙˘· ÚÈ‚‰ ‰ÈÈ˜‰

Â˜ÏÁÈ  ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘  ¯˘‡Î ¨≤∞±µ ˙˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ

ÌÈ¯ÓÂÁÓ ÌÈ˜Ï„Â  ˘Ó˘ ˙ÈÈ‚¯‡ ¨ÁÂ¯Ó ‰È‚¯‡  ∫˜Â˘‰ ˙‡ Ì‰ÈÈ·

± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜
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 µ∞–Ï ¥µ ÔÈ·˘ ˜Â˘ ÏÚ ˘ÂÏÁ˙ ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÓ ˙Á‡ ÏÎ ÆÌÈÈ‚¯Â‡

 „¯‡ÈÏÈÓ ±µ–ÎÏ ‡Â‰ Û‡ ÁÓˆÈ ¨˜Ï„ È‡˙ ¨ÈÚÈ·¯ ·ÈÎ¯Ó Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ

Æ¯ÏÂ„

¯ÁÒÓ Ï˘  ‡Â‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ÁÂÓˆÏ „ÓÂÚ  ¯˘‡ ÌÂÁ˙

˙Ó‡ ÌÂ˘ÈÈÓ Ú·Â‰ ¨®carbon markets© ÈˆÓÁ Â„ ÔÓÁÙ ˙ÂËÈÏÙ·

¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡· ÂÓÎ ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙Â·ÈË˜¯È„ Â‡ ˙ÂÓ‡ ÌÂ˘ÈÈÓ ¨ÂËÂÈ˜

ÌÈ„ÓÂ‡ ÈÙ  ÏÚ Æ·“‰¯‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ÂÓÎ ¨˙ÈÓÂ˜Ó ‰ÈˆÏÂ‚¯Ó Â‡

¯·Â„Ó ¨‰ËÈÏÙ Ï˘ ÌÈ¯Â˘È‡· ¯Ú ¯ÁÒÓ Í¯Ú ‰· ¨‰„·Ï ÔÂ„ÂÏ· ¨ÌÈÂ˘

 ÆÌÂÈ È„Ó ÌÈ¯ÁÒ˘ ‚ÈÏ¯Ë˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞ Ï˘ ÌÈÁÙ·

¯˘‡ ¨‰ÙÂ¯È‡Â ·“‰¯‡ È„È ÏÚ ËÏ˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˜Â˘

ËÚÓ ‡Ï ÌÈÁ˙ÙÓ ÌÈÙÂ¯È‡‰ ÆÂÓÓ ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Ó ¯˙ÂÈ ÏÚ ˙Â˘ÏÂÁ

‰È‚¯‡‰ ÈÓÂÁ˙·Â ¨˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÈÊÁ· ˙ÂÈ‰Ï Â„ÚÂ ¯˘‡ ˙ÂÈÎÂ˙

¨Ì˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ Æ‰¯Â¯·  ‰Ï·Â‰ Ì‰Ï ˘È ÁÂ¯ ˙ÂÈ·¯ÂËÓ

‰ÁÈÓˆ· Æ®Ò¯È˙Ó ¯˜ÈÚ·© ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡‰ ÌÈ˜Ï„‰ ˜Â˘ ˙‡ ÌÈÁ˙ÙÓ

Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰ Ï˘  ‰ÚÙ˘‰‰ Ì‚  ˘‚¯Â˙ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ Ï˘

¯·Â‚Â ÍÏÂ‰  ıÁÏÏ Â‡È·È  ¯˘‡ ¨Â„Â‰Â  ÔÈÒ Ì˘‡¯·Â  ¨ÌÈ˜˘Ó ¯ÙÒÓ

˙‡ÈˆÓÂ ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ÏÂÚÈÈ ¨˙ÂÙÂÏÁ ÁÂ˙ÈÙ ÂÎÈ¯ˆÈÂ Ú·Ë È·‡˘Ó ÏÚ

‡Ï ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ È˙·È·Ò‰ Ò¯‰‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÎ¯„

ÆÌÈ¯˜Â·Ó

ÒÁÈ· ˙ÂÈ˜ÙÒ ˙Â¯Ú‰ È˙˘ ¨‰Ê ·Ï˘· ¯·Î ¨¯ÈÎÊ‰Ï È‡„Î ¨˙‡Ê ÌÚ

¨˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰ ˙Â¯ÓÏ ¨˙È˘‡¯ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙Ï

˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï„Â‚ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î ¨ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ÈÂ˙ ˙Â¯ÓÏÂ

˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙ ÈÎ ˜ÈÒ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ ˙‡Â

ÈÓÂÁ˙Ï Â˙Â‡ ÌÈÂÂ˘Ó Ì‡ ¨ÔË˜ ÔÈÈ„Ú ‡Â‰Â Í¯„‰ ˙È˘‡¯· ‡ˆÓ ÔÈÈ„Ú

‰ÓÎ „Ú ÏÂ‡˘Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ¨˙È˘ Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ· ÂÏÈÙ‡ Â‡ ˜Ë–ÈÈ‰

¨˙ÙÏÂÁ ‰ÙÂ‡ Ï˘ ‚ÂÒ ‡Ï‡ ‰È‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ˙ÂÓ„˜˙‰‰

¯˘‡Î ÛÂÏÁ˙Â ¨ÌÈ‰Â·‚ ˙Â¯ÂÁÒ È¯ÈÁÓÂ ËÙ È¯ÈÁÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ¯˘‡

ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯Â·È„  ÈÎ ¨¯ÂÎÊÏ ÍÈ¯ˆ ÆÂ„¯ÈÈ ·Â˘  ÌÏÂÚ· ÌÈ˜Ï„‰ ¯ÈÁÓ

¯˘‡Î ˙ÂËÚÓ ‡Ï ÌÈ˘Ï ÂÓÏÚÂ ¨∑∞–‰ ˙Â˘· Ì‚ ÂÚÓ˘ ËÙÏ ˙ÂÙÂÏÁ

ÆÏÙ˘Ï „¯È ËÙ‰ ¯ÈÁÓ

ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ¯Â·È„ ˜¯ Ô‡Î ÔÈ‡ ÌÚÙ‰˘ ¨‡È‰ ‰Ï‡ ˙Â¯Ú‰Ï ‰·Â˘˙‰

ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈ‰Â·‚‰ ËÙ‰  È¯ÈÁÓ˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡  ÆÌÈ‰Â·‚ ËÙ È¯ÈÁÓ ÏÚ

‰ÁÈÓˆ‰ ÌˆÚÏ ÛÒÂ· Í‡ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· Ê¯Ê

ÂÚÈ‰ ¯˘‡ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï ÍÈ¯ˆ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰

¯ÙÒÓ Ï˘ ˙ÈÓÊ Â· ‰Ï˘·‰· ¯·Â„Ó Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ‰˙Â‡

ÏÂ„È‚Ï ‡È·‰ÏÂ ÚÈÙ˘‰Ï ·Â¯˜‰ „È˙Ú· Ì‚ ÂÎÈ˘ÓÈ ¯˘‡ ¨ÌÈÎÈÏ‰˙

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÚ· Â¯·ÚÈ˘ ÌÈÙÒÎ‰ ÈÓ¯Ê·Â ˙ÂÚ˜˘‰·

Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ¯˘‡ ÌÈÓ¯Â‚ Ì˘È

Í‡ ¨˙È¯Â·ÈˆÂ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÈÚÙ Ì˘‡¯·Â ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

¨ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á „ˆÓ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â¯·ÁÏ ˙ÂÙÂÓ˘ ˙Â˘È¯„ Ì‚ Ô˘È

¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï  ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÌÂˆÓˆÏ  ¨ÌÈ˜·Â ÌÈÚÈ˜˘Ó

¯˘‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÓÈÈ˜ ¨ÛÒÂ· ÆÌÈÏ˜‡ ÈÂÈ˘Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ‰Ï‡ ¯˜ÈÚ·

‰Ï‡Î ¯˜ÈÚ· ¨‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÚˆÈ‰‰ ÏÚ ¨ÚÈÙ˘‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈÂ ¨ÌÈÚÈÙ˘Ó

Ì˙ÎÈÙ‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂÁ˙· ÌÈ˘Â„ÈÁ‰ Ì¯Ê ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰

Æ˜Â˘Ï Ì˙‡·‰ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨˙È˜ÒÚ ‰ÓÊÂÈÏ

¯˜ÈÚ· ¨˙È·¯ÚÓ‰ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ Ï·˜Ó ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á

Í¯Âˆ‰Â ˙ÂÈÂˆÈ˜ ˙ÂÈÓÏÒÂÓ ˙ÂÈ„ÓÓ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó· ˙ÂÏ˙‰ ÁÎÂÏ

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰Â ÔÒÂÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰È‚¯‡ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ‰˜ÙÒ‡·

‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÓ „Á‡ ÏÎ· ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ Á˙Ï Â„ÚÂ  ÌÈ‡·‰ ÌÈÙÈÚÒ‰

ÆÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ˜Â˘·

˙ÂÓ‚Ó ∫‰Ï˘ÓÓ‰ È„È˜Ù˙
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó·

˙ÂÈ˙·È·Ò
˙È¯Â·È  ̂˙ÂÈÈ„Ó· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙¯˙ÈÈÓ ‰È‡ ˜Â˘‰ ÈÂ‚Ó ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰

¨‰˘ÚÓÏ Æı¯‡‰ ¯Â„Î ÏÚ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÓÂÈ‡‰ ˙˙ÁÙ‰ ÌÂÁ˙· ‰¯Â¯·

‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜ Ì‰· ÌÈ„„Â·‰ „Á‡ ‡Â‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙

Æ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰· Í¯Âˆ‰ È·‚Ï ‰·Á¯ „Â‡Ó

 ‰ÓÎ  ‰Ó  ≤∞∞±  ˙˘·  G–∏–‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ ‰ÓÈ˘Ó ÁÂÎ ÌÒ¯Ù˘ Á“Â„

∫˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓÂÒÁÓ‰Ó

 ÌÈ˘„Á˙Ó ˙Â¯Â˜ÓÓ ‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰ ÔÈ· ˙ÂÈÂÏÚ‰ ¯ÚÙ ≠ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÂÏÚ ¡
˙Â¯ÓÏ ¨„Â‡Ó ‰Â·‚ ÔÈÈ„Ú ‡Â‰ ˙ÈÏÂÈˆ·Â˜ ‰È‚¯‡ ÔÈ·Ï ÌÈÓ‰ÊÓ ‡ÏÂ

˙˜Ù‰ ˙ÂÈÂÏÚ· „Â‡Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯È ‰ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·˘

Æ‰·È·Ò· ˙Ú‚ÂÙ ‡Ï ¯˘‡ ‰È‚¯‡

 ÍÂÓ˙Ï ‰ÏÂÎÈ‰  ˙È„ÒÂÓÂ ˙È˘Â‡  ˙È˙˘˙ ‰¯ÒÁ ≠ ˙È˙˘˙ ¯„Ú‰ ¡
·˜Ú ˙‡Ê ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˜Â˘ Ï˘Â ÌÈ·¯ ÌÈÓÊÈÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ·

Æ˙ÈÒÁÈ ˙ÂË˜ ˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂÈÒÈ ¯„Ú‰

± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜
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 ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÓÊÈÓ  ÔÂÓÈÓ Í¯ÂˆÏ ÔÂ‰  ÒÂÈ‚· ÌÈÈ˘˜ ≠  ÔÂÓÈÓ ÈÓÂÒÁÓ ¡
ÌÈ‰Â·‚ ÔÂÓÈÓ ÈÎ¯Âˆ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ¨˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰ ÈÙÚ· È‚ÂÏÂÎË

ÆÌÈÂ˘ ÌÈÓÊÈÓ Ï˘ Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙·

 ‡Ï ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÌÈ˘ÏÁ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ≠  È¯Â·Èˆ „Â„ÈÚ ¯ÒÂÁ ¡
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÏÚÂ˙· ˜ÈÙÒÓ ˙·˘Á˙Ó ‰È‡ ¯˘‡ ¨˙È·˜Ú

Æ‰·È·Ò· ˙ÂÚ‚ÂÙ ÔÈ‡ ¯˘‡

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï Ì‚ ÌÈ˘È ‡Â‰Â ¨ÌÂÈ‰ Ì‚ Û˜˙ ÁÂ˙È‰

¯˘‡ ˜Â˘ ÈÏ˘Î ‰Ï‡ ÌÈÓÂÒÁÓ· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ¨‰˘ÚÓÏ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò

Æ‰˙ÂˆÈÁ· ˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÓÎÒ‰‰  Ô‡ÎÓÂ  ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ

ÍÂ˙ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏÂ  ‰¯Â¯· ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·ÈÂÁÓ  ÍÈ¯ˆÓ ÌÂÁ˙‰ ÁÂ˙ÈÙ

¯·Ú· ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂËÏÁ‰ Ì˘ÈÈÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙Â˘ÈÁÂ ˙ÂÂÎ

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ·‡ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ˙Â¯ËÓ Ì˘ÈÈÏÂ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â·

˙‡ ËÚÓ ‡Ï ˙Ú·Â˜Â ¨ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ˙·ˆÚÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ¨ÏÚÂÙ·

‰¯Â˜ ÍÎ Æ˙ÚˆÂ·Ó ‡È‰ Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙‰Â ÔÙÂ‡‰ ˙‡ ÔÎÂ ¨‰Ú˜˘‰‰ ÈÙ˜È‰

ÌÂÁ˙Ï Ô˙È ˙ÂÚ˜˘‰· È¯˜ÈÚ‰ ˘‚„‰ ˙Â·¯ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈ„Ó·˘

¨˙Â·¯ ˙ÂÏ˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÂÁ˙Ï ˙˙È˘ ‰Ù„Ú‰‰ Ï˘· ¨‰È‚¯‡‰

 ∂∞• „Ú µ∞•–Î˘ ‰·ÈÒ‰ ÂÊ ÆÌÈÓ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙Ï ˙ÂÁÙÂ

‰È‚¯‡  ÈÓÂÁ˙Ï Â˘„˜Â‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÂÚ˜˘Â‰˘  ÌÈÙÒÎ‰Ó

Æ¯Á‡ ÌÂÁ˙ ÏÎ· Â‡ ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· Ú˜˘Â‰˘ ‰ÓÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ¨˙˘„Á˙Ó

ÆÌÈÂ  ̆ÌÈˆÂ¯Ú· ÏÂÚÙÏÂ ¨˙Â¯Âˆ ¯ÙÒÓ ˘Â·ÏÏ ‰ÏÂÎÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰

‰È‚Ë¯ËÒ‡Ó ˜ÏÁÎ  ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÂÎÓ  ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰

˙Ë˜‰ÏÂ  ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙„ÚÂÈÓ ˙ÂÈ‰Ï Â‡ ¨‰ÁÈÓˆÂ  ÁÂ˙ÈÙ Ï˘

˙È˙·È·Ò  ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘  ÏÈ‰Ó˙ ÌÈ¯ˆÂÈ ‰Ï‡‰  ÌÈÎÏ‰Ó‰ ÏÎ  ÆÌÈÓÂ‰ÈÊ

Æ‰Ï˘ÓÓ ÏÎ Ï˘ ˙È‚ÂÏÂÎËÂ

¯˘‡ ¨ÌÈÂÂˆÂ ˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ‚Â‰ ¨‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙·

‰˜ÙÒ‰‰ ˙¯˘¯˘Ï ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ È¯ˆÈ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ÏÚ Ï˜‰Ï Â„ÚÂ

˙ÚÈ·˜ ¨ÌÈ¯„Ò‰ È‚ÂÒ È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘Ú ¯·„‰ Æ‰È‚¯‡ È˙Â¯È˘ Ï˘

¨ÏÓ˘Á È¯ˆÈ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰ËÈ˘· Æ‰˜ÙÒ‰ ˙ÂÒÎÓ ˙ÚÈ·˜Â ÚÂ·˜ ¯ÈÁÓ

Ï˘ ÌÈ¯ˆÈ È„È ÏÚ ˙ÚˆÂÓ˘ ÏÓ˘Á Ï˘ ˙ÂÓÎ ÏÎ ˙Â˜Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ ¨Ï˘ÓÏ

¯ÈÁÓÏ ÏÚÓ ÌÈÚ·˜ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÈÁÓ Æ˙˘¯Ï Ì¯·ÁÏÂ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡

 Æ±˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙Ï ‚‰ÂÓ ¯„Ò‰‰Â ¨˙ÈÏÂÈˆ·Â˜ ‰È‚¯‡ Ï˘ ˜Â˘‰

Ï˘ ÌÈˆÈÙÓ Â‡ ¨ÌÈ˜Ï„ ˙Â¯·Á ¨ÏÓ˘Á ˙Â¯·Á ˙Â·ÈÂÁÓ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰ËÈ˘·

¨‰ÈÈ˜ ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈÂÒÓ ÊÂÁ‡ ˜Â˘Ï Ô‰Ï˘ ‰˜ÙÒ‰· ÏÂÏÎÏ ‰È‚¯‡

Í¯„· ‰ÏÂÚ ‰˜ÙÒ‰‰ ÍÒ· ‰ÈÈ˜ ‰È‚¯‡ Ï˘ ÊÂÁ‡ Æ˜Â˘· Ú·˜ ¯ÈÁÓ‰Â

ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÌÈÓ˙Á‰ ÌÈÓÎÒ‰ ÈÙ ÏÚ ÔÂ˙ ¯ÈÁÓ· ÔÓÊ‰ ÌÚ ÏÏÎ

¨‰·È·ÒÏ ˜Ê‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ‰È‰ ‰Ï‡ ÌÈÎÏ‰Ó Ï˘ ÔÂÈ‚È‰‰ ¨È¯Â˜Ó ÔÙÂ‡·

˙ÁË·‰ ÂÓÎ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ˜ÂÓÈ ÍÎÏ ÂÙÒÂ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Í‡

˙ÂÈ„ÓÓ ˜Ï„ ˙Â¯Â˜Ó· ˙ÂÏ˙‰ ˙Ë˜‰ ¨‰È‚¯‡ ˙˜ÙÒ‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ‡‰

˙ÂÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨‰È‚¯‡‰ ÈÙÚ· ˙Â¯Á˙‰ ˙Ï„‚‰ Â‡ ˙ÂÈËÒÈÏËÓ„ÂÙ

Æ˜Â˘· ‰Ó¯ÂÙ¯ Ï˘

ÏÚ „Â‡Ó ÌÈÚÈÙ˘Ó ¯˘‡ ¨Ô‰Ï˘Ó ˙ÂÂ¯ÒÁÂ ˙ÂÂ¯˙È ˙ÂËÈ˘‰ È˙˘Ï

ÁÂÂËÏ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÚÈ·˜ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰ËÈ˘· Æ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï  ̆ÌÈ¯ˆÈ

‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙·  ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ˙Â¯·Á Ïˆ‡ ˙Â‡„ÂÂ‰  ˙‡ ‰¯È·‚Ó ÍÂ¯‡

¨˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ˙ÂÈ·˜Ú Ï˘ ·ÈÎ¯Ó Â˙Â‡ ¨‰˘ÚÓÏ Æ˙˘„Á˙Ó‰

ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÊÈÓ „„ÂÚÏ Â„ÚÂ˘ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÔÈ· ¯˘˜Ï ÏÂÎÈ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ „Â„ÈÚ  ÔÈ·Ï  ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘Ï

„ÁÂÈÓ· ¨‰ÙÂ¯È‡· ÌÈÓÊÈ Æ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯ÂÙÈ˘ Â‡ ¨˙Â˘„Á

ÌÈ¯Â˘˜‰  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘· ÂÚÈ˜˘‰ „¯ÙÒ·Â  ˜¯Ó„· ¨≤‰ÈÓ¯‚·

± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜

˜Â˘‰ ÈÂ‚Ó ÏÚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰‰
˙ÂÈÈ„Ó· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙¯˙ÈÈÓ ‰È‡

˙˙ÁÙ‰ ÌÂÁ˙· ‰¯Â¯· ˙È¯Â·Èˆ
¨‰˘ÚÓÏ ÆÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÓÂÈ‡‰

˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙
„Â‡Ó ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜ Ì‰· ÌÈ„„Â·‰ „Á‡ ‡Â‰

˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰· Í¯Âˆ‰ È·‚Ï ‰·Á¯

 ÌÈÓÏÂ˘Ó‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ¨ËÒ µ–Î ÏÚ ˙„ÓÂÚ‰ ÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜ ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÏÚ ˙ÓÂÚÏ ±

 ¨˘“ËÂ˜Ï ËÒÂ¯ÂÈ ∂∞–¥µ ≠ ‰ÈÓ¯‚· ∫‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó· È‡ËÏÂÂËÂÙ ÏÓ˘Á ¯Â·Ú ÌÂÈÎ

 ‰‡È¯Â˜· Æ˘“ËÂ˜Ï ËÒÂ¯ÂÈ ∑Æ≥–≥Æ∂ ≠ ‰È¯ËÒÂ‡ ¨˘“ËÂ˜Ï ËÒÂ¯ÂÈ ±µÆ≥–∏Æ∑ ≠ ˙Ù¯ˆ

Æ˘“ËÂ˜Ï ËÒÂ¯ÂÈ µ∑ „Ú ‰ÎÈÓ˙‰ ‰ÚÈ‚Ó

 ±¥∞¨∞∞∞ ÏÚÓ Ï˘ ˙Â˜˙‰Ï ‰‡È·‰ ≤∞∞≤ ˙˘· ÔÈÏ¯·· ÌÈÈ¯‡ÏÂÒ‰ ÌÈ·Ó‰ ˙ÓÊÂÈ ≤ 

 ®˘“ËÂ˜Ï ËÒÂ¯ÂÈ µ∞ ÏÚÓ© ÈÏÎÏÎ‰ ıÈ¯Ó˙Ï ˙Â„Â‰Â ¨¯ÈÚ· ÌÈÈ¯‡ÏÂÒ ÌÈËÏÂ˜ Ï˘ ¯“Ó

˙È‰ ‰È‡˘ ¨ÔÈÏ¯·· ‰ÓÊÂÈ‰ ÈÎ ÌÈÚÂË ˘È Æ˙ÈÊÁ˙‰Ó ¯˙ÂÈ ¯‰Ó ÍÏ‰Ó‰ ÌÏ˘Â‰

‰¯·ÁÎ  ‰„ÓÚÓ ˙‡  ÒÒ·ÏÂ  ÒÓÈÒ  ˙¯·Á ˙‡  „„ÂÚÏ  ‰„ÚÂ  ¨‰·¯ ˘Ó˘  ˙È¯˜Ó

ÆÌÈÈ¯‡ÏÂÒ ÌÈÏ‡Ù ¯ÂˆÈÈ ÌÂÁ˙· ‰ÏÈ·ÂÓ
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˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÈÎ˘Ó‰ Ï˘ ˙Â‡„ÂÂ‰ ÏÏ‚· ¨ÁÂ¯  ˙ÈÈ‚¯‡Ó ÏÓ˘Á ˙˜Ù‰Ï

˙ÂÈÂÏÚ· ˙„Ó˙Ó ‰„¯Â‰Ï Â‡È·‰ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÂÙÈ˘ Æ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰Ù„Ú‰‰

Æ¯ÂˆÈÈ‰

È„Î ‰· ˘È Ì‡ ¨˙ÂÏÈÚÈ· ÚÂ‚ÙÏ Ì‚ ‰ÏÂÎÈ “ÌÈ‚ÂÓ” ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÚÈ·˜ Í‡

Æ¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÚÈ ÌÈ¯ˆÈÏ ÌÈÏÈÚÈ ˙ÂÁÙ ÌÈ¯ˆÈÓ ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ¯·ÚÓ ÚÂÓÏ

‰˜ÙÒ‰‰ Û˜È‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ‰ÏÂÎÈ  ‰È‡ ‰ËÈ˘‰˘ ¨‡Â‰ ÛÒÂ ÔÂ¯ÒÈÁ

Æ˙Ó‰ÊÓ ‡Ï ‰È‚¯‡ Ï˘

‰ÏÁ‰Â ¨‰˘„Á ˙ÈÒÁÈ ‡È‰ ‰˜ÙÒ‰ Ï˘ ‰ÒÎÈÓ ˙ÁË·‰ Ï˘ ‰ËÈ˘‰

Ì‰ ‰È˙ÂÂ¯˙È Æ≥ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· π∞–‰ ˙Â˘· ˙‚‰ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï

ÍÂ˙ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈÏÈÚÈ ÌÈ¯ˆÈÏ ˙˙Â ‡È‰˘ ıÈ¯Ó˙·

¨ÌÈ·‡˘ÓÂ Ú„È ¨ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ÌÈÈ˜ Ô‰· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË È‚ÂÒ· ˙ÂÁÓ˙‰

‡Ï‡ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÓ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÈÂÏÚ ÁÈË·‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ¯˘‡

ÏÈ·ÂÈ  ¯·„‰˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ Ï˘· ¨ÔÂ¯ÒÈÁ ‡˜ÂÂ„ ÍÎ· ‰‡Â¯˘ ÈÓ ˘È˘

ÂÏÎÈ ¯˘‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÁÈÊÏ

Æ„È˙Ú· Á˙Ù˙‰Ï

¨¯˙ÂÈ ‰·Â˘ÁÂ ¨˙ÙÒÂ ‰ÚË

˜¯  ‡Ï ‰„ÈÓÚÓ ‰ÒÎÈÓ‰˘  ‡È‰

Ì‚ ‡Ï‡ ¨‰˘ÈÎ¯ Ï˘ ÔÂ˙Á˙ ÏÂ·‚

˙ÂˆÁÏ ‰˘˜ ÌÈ˙ÚÏ˘ ÔÂÈÏÚ Û¯

¯˘ÂÎ· ÏÂ„È‚‰ ¯˜ÈÚ ¨ÔÎÏ ÆÂ˙Â‡

˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰

Ô‰· ˙ÂÈ„Ó· ‡˜ÂÂ„ ˘Á¯˙‰

˙ÁË·‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯¯Â˘

Ï˘ ‰ËÈ˘‰ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÌÈ¯ÈÁÓ

˙‡ ‡È·‰Ï ‰ÏÂÏÚ ‰ÒÎÈÓ

Ï˘ ÍÏÂ‰Â Ï„‚ Á˙ ˙ÙÏÁ‰ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ‡ÈËÁ‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰

Æ‰ÈÈ˜ ‰È‚¯‡· ˙ÈÏÂÈˆ·Â˜ ‰È‚¯‡

˙ÂÓ‡ Ï˘ ÌÈÙÈÚÒ‰ ˙‡ ˙È·· ˙ÂÓ˘ÈÈÓ ˙ÂÏ˘ÓÓ ¨ÌÈ·¯  ÌÈ¯˜Ó·

¨ÌÈ¯ÈÓÁÓ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈ˜˙  Ï˘  ÌÂ˘ÈÈ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ¨˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·

˙ÂÓ‡‰ Â‡ ¨ÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘· ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ‰¯˜Ó· ÂÓÎ

¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ˙ÚÙÂ˙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ‡·˘ ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰Â

ÌÈÂ‚Ó ÌÈÚ·˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨ÌÈ˜˙ ˙Â·È˙ÎÓ ˜¯ ‡Ï ˙ÂÏ˘ÓÓ Æı¯‡‰

ÍÎ Æ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ı¯Ó˙Ï Ì„È˜Ù˙˘ ÌÈÈÏÎÏÎ

˙ÂˆÂÓÁ˙ ÂÓÎ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓ‰ÊÓ ÈÂÒÈÓ ¨ÔÓÁÙ ÒÓ ˙ÏË‰ ¨‡Ó‚Â„Ï

Æ„ÂÚÂ ‰ÓË‰ ÒÓ ˙ÏË‰ ¨˙È¯ÙÂ‚Â Ô˜Á

Ï˘ ÚÈÓ Ì¯Â‚Ï ÍÂÙ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ  ‰Ï‡‰ ÌÈ¯ÈÓÁÓ‰ ÌÈ˜˙‰ ¨ÏÚÂÙ·

¨‡È‰ ‰Ï‡˘‰ ÆÌÈ˘„Á  ÌÈÁÂ˙ÈÙ  ÌÈÏÈ·ÂÓ  Ì‰˘ È‡˙· ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÌÈÎÈÏ‰˙· ÍÂÓ˙Ï ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ‰ÏÂÎÈ ‰ÓÎ „Ú ¨ÔÎ Ì‡

¨‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨ÍÎÏ ‰·Â˘˙‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ıÂÓÈ‡ Ï˘

 Organization© OECD–‰ ÔÂ‚¯‡ È„È ÏÚ Í¯Ú˘ ¯˜Ò Æ˙·Î¯ÂÓ

Ú·˘· ®for Economic Co≠operation and Development
¯˜ÈÚ Í‡ ¨ÌÈÏÚÙÓ  ÏÚ  ˙¯ÎÈ  ‰ÚÙ˘‰  ˘È  ÔÎ‡˘ ¨‡ˆÓ ˙ÂÈ„Ó

¨‰ËÈÏÙ‰ ˙ÂÓ¯ ˙‡ ÌÈ„È¯ÂÓ‰ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ıÂÓÈ‡· ‡È‰ ‰·Â‚˙‰

ÌÈ¯ˆÂÓ ıÂÓÈ‡· Â‡ ‰˜ÂÙ˙· ÌÈÈÂÈ˘· ˙ÂÁÙÂ ¨ÌÂ‰ÈÊ‰ ˙ÂÓ¯ ˙‡ Â‡

Æ¥‰·È·ÒÏ ÌÈ˜ÈÊÓ ˙ÂÁÙ ¨ÌÈ˘„Á

˘ÂÓÈ˘ ÏÏÎ Í¯„· ˙Â˘ÂÚ  ˙ÂÏ˘ÓÓ‰  ¨ÌÈÂÂˆÏÂ ÌÈ˜ÂÁÏ ÛÒÂ·

¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙·

ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÎÂ˙ Ì„˜Ï È„Î

ÌÈˆÈ¯Ó˙ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÚÓ ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡

ÒÓ· ˙ÂÏ˜‰ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ

˘Ó˙˘‰Ï ¯ÁÂ·˘ ÈÓÏ ˙Â˙È˘

Ì‚Â ¨˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË·

ÌÈ¯ˆÂÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ÌÈÏËÈ‰

ÏÚ ¯È˘È ÒÓ Â‡ ÌÈÈÏÂÈˆ·Â˜

Æ®ß‡ ÁÙÒ ‰‡¯© ÌÂ‰ÈÊ

‰ÈˆÏÂ‚¯ Ï˘ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙ „ˆ·

¨ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘Â

ÚÈÈÒÏ  È„Î ÌÈÙÒÂ ÌÈÚˆÓ‡ ÔÂÂ‚Ó· ˙Â˘Ó˙˘Ó ˙ÂÂ˘  ˙ÂÏ˘ÓÓ

¨ÌÈÎÏ‰Ó·  ¯·Â„Ó ÏÏÎ Í¯„· Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘ ‰ÁÈÓˆ·

¯ÈÒ‰Ï Â„ÚÂ  ¯˘‡ ¨˜‰·ÂÓ ÈÙÒÎ ıÈ¯Ó˙ Ï˘ ÈÙÂ‡  ÈÏÚ· „ÈÓ˙ ‡Ï

˙È„ÒÂÓ ˙È˙˘˙ ‰˙Â‡ ˙Â·ÏÂ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÚÈ‰Ï ¨˜Â˘ ÈÏ˘ÎÂ ÌÈÓÒÁ

Æ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÂÎ˘‡ Ï˘ ‰ÁÈÓˆÏ ‰˘Â¯„˘ ˙È˘Â‡Â

‰Î¯Ú‰ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ Ì˙Ó˜‰ ‡È‰ ‰Ï‡Î ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙Á‡ ‰·Â˘Á ‡Ó‚Â„

¯ÂˆÈÏÂ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙ÂÎ˙È‰ ‡„ÂÂÏ ÌÈÏÂÎÈ ¯˘‡ ¨ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡

ÌÈÏ˜Â˘‰ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ÌÈÈÂÈÁ ÍÎ ÏÎ˘ ¨ÚÂˆÈ· ÏÚ ÌÈÂ˙

„ÂÁÈ‡· ¨‰„˜· ¨·“‰¯‡· ÌÈÏÚÂÙ ‰Ï‡Î ÌÈÊÎ¯Ó ÆÌÂÁ˙· ‰Ú˜˘‰

˘Î¯· ˘ÂÓÈ˘‰ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ‡Ó‚Â„ Æ‰‡È¯Â˜ ÌÂ¯„·Â Ô‡ÙÈ· ¨ÈÙÂ¯È‡‰

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË „„ÂÚÏ È„Î  ®ÔÈÏÓÂ‚‰ ˘Î¯  Ì‚ ÂÓÎ ¯È˘È‰© È˙Ï˘ÓÓ‰

‰¯Â˜˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ˜Ï„Â ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÈ˙·È·Ò

ÈÎ ¨ÔÈÂˆÈ  ÆÈÙÂ¯È‡‰  „ÂÁÈ‡·Â ¨·“‰¯‡· ˙Â¯Á‡  ˙ÂÈ„Ó·Â  ‰È¯ÂÙÈÏ˜·

˙Á‡ ˙È‡˜È¯Ó‡ ‰¯·Á ˙ÂÁÙÏ ˙ÂÈ‰Ï ˙˘¯„ ·“‰¯‡· Ë˜ÈÂ¯Ù ÏÎ·

¨‰Ê È‡˙ ÏÚ ‰ÂÚ ‰È‡˘ ‰ˆÂ·˜ ÆÊ¯ÎÓÏ ˙˘‚È‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ˆÂ·˜·

˜ÂÁ· ¨˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ Æ˙ÏÒÙÂ  Ê¯ÎÓ‰ Ï˘ ÛÒ‰ ˙˘È¯„·  ˙„ÓÂÚ ‰È‡

Û˙Â˘ ‡ÏÏ Ê¯ÎÓÏ  ˙˘‚Ï Ï“ÂÁÓ  ‰¯·Á ‰ÏÂÎÈ  ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈÊ¯ÎÓ‰

± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜

 Renewables Ï˘ ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ¨ÏÓ˘Á È·‚Ï ‰Ï‡Î ˙ÂÈÎÂ˙ Â‚‰Â‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó·  ≥

Ï˘ ˙ÈÏÓÈÈÓ ˙ÂÓÎ ˘ÂÎ¯Ï Â·ÈÈÂÁ ÌÈ¯ˆÈ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ÆPortfolio Standard (RPS)
ÛÒÂ·  Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â  ˜ÙÒ‰ ˙Â‰Ê  È·‚Ï ‰ÏÂÚÙ  ˘ÙÂÁ  Ô˙È  Í‡ ¨˙Ó‰ÊÓ ‡Ï  ‰È‚¯‡

ÍÎ ¨˙Ó‰ÊÓ ‡Ï ‰È‚¯‡ ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ÌÈ¯Â˘È‡· ¯ÁÒÓ ‚‰Â‰ ˙ÂÓÂ˜Ó‰Ó ˜ÏÁ· ¨ÍÎÏ

Æ‰Ï‡ “ÌÈÙ„ÂÚ” ¯ÂÎÓÏ ÂÏÎÈ Ô‰Ï˘ ‰ÒÎÈÓÏ ÏÚÓ Â˘Î¯˘ ˙Â¯·Á˘

Æ„ÂÚÂ ECO DESIGN ,ECO PRODUCTS ¨‰˜Â¯È ‰ÈÓÈÎ ÏÚ ¯·Â„Ó ¯‡˘‰ ÔÈ·  ¥

˜¯ ‡Ï ‰„ÈÓÚÓ ‰ÒÎÈÓ‰ 
‡Ï‡ ¨‰˘ÈÎ¯ Ï˘ ÔÂ˙Á˙ ÏÂ·‚ 

ÏÂ„È‚‰ ¯˜ÈÚ ¨ÔÎÏ ÆÔÂÈÏÚ Û¯ Ì‚
‰È‚¯‡ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ¯˘ÂÎ·
‡˜ÂÂ„ ˘Á¯˙‰ ˙˘„Á˙Ó
˙ÁË·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯¯Â˘ Ô‰· ˙ÂÈ„Ó·

‰ÏÂÏÚ ‰ÒÎÈÓ‰ ˙ËÈ˘ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÌÈ¯ÈÁÓ 
‰¯ËÓ‰ ˙‡ ‡ÈËÁ‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ‡È·‰Ï
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‰ÈÏ‡ Û¯ˆÏ ˙·ÈÂÁÓ Ê¯ÎÓÏ ˙˘‚È‰ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯·Á Í„È‡Ó ¨ÈÏ‡¯˘È

ÆÏ“ÂÁÓ ‰È‚ÂÏÂÎË Â‡ Ú„È ˜ÙÒ

Â‡È·È ¯˘‡ ¨˙Â˙˘¯Â ÌÈÓÂ¯ÂÙ Ï˘ Ì˙Ó˜‰· ÚÈÈÒÏ Ì‚ ‰ÏÂÎÈ ‰Ï˘ÓÓ‰

‰˘È‚ ÌÈÓÊÈ Ì˙Â‡Ï Â¯˘Ù‡È ÂÊ Í¯„·Â ¨˙Â˜È˙Â ˙ÂÓ¯ÈÙÂ ÌÈÓÊÈ „ÁÈ·

ÈÙÂ‡ ÈÏÚ· ÌÈÎÏ‰Ó Æ®“ËÈÈÒ ‡˙È·”© ıÂÏÁ È¯˙‡Ï Ì‚ ÌÈ˙ÚÏÂ ÔÂÓÈÓÏ

‰ÏÂÎ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘  ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙˜ÓÚ‰Ï  ÌÈÚ‚Â ÍÂ¯‡ ÁÂÂË Ï˘

È„Î ˙‡Ê ¨‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯·Ò‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈ‡˘ÂÏ

¨ÏÈ·˜Ó· Æ‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÌÈ˘Â˜È· ¯ÂˆÈÏ

˙Â„ÁÂÈÓ ‰¯·Ò‰Â ‰Î¯„‰ ¨„ÂÓÈÏ  ˙ÂÈÎÂ˙ ‚È‰‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÏ˘ÓÓ

ÈÂÎÓÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡  „„ÂÚÏ  ÔÎÂ  ¨‰ÈÏÚ  ‰‚‰‰Â ‰·È·Ò‰ ÈÓÂÁ˙·

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÏÂÏÒÓ ‚È‰‰Ï ¯˜ÁÓ

ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÈÂ‰ÈÊ ¨‰ÈÓ¯‚ Â‡ ·“‰¯‡ ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜˘Ó·

˜Â˘‰˘ ÌÈÁÈÓ ¯˘‡Î ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ ÔÂÈÒÈ· ÍÂ¯Î “ÌÈ˜Â¯È”

Ï˘ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ  Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÈ˜Ï  È„Î ÂÈ„ ÏÂ„‚ ÈÓÂ˜Ó‰

¨Ï‡¯˘È ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈË˜ ÌÈ˜˘Ó· ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò ˙ÚÈ·˜ Ì‚ Ô‡ÎÓÂ ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÈÂ‰ÈÊ

Á˙ÙÏ ıÓ‡Ó· ¨¯ÓÂÏÎ ¨‡ÂˆÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙Î¯Ú‰· ÌÈÎÂ¯Î ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰

ÈÙÎ ¨˜˘Ó· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Ï„‚‰Â Ï“ÂÁÏ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙Ù Ï˘ ‡ÂˆÈ

È·‚Ï  ¨ÔÎÏ Æ≤∞∞¥ ˙˘Ó ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘  „ÒÂÓ  Ï˘ ‰¯È˜Ò· ˘‚„Â‰˘

Ô˙È˙  ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ‡È‰ ¯˙ÂÈ· ‰¯È·Ò‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ¨ÌÈË˜  ÌÈ˜˘Ó

¨˙Â˘„Á  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ  ¨‰Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÁÂÒÈ·  ¨˙ÂÙÈ„Ú

˜˘Ó· ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Ó‚„‰ „Â„ÈÚ ÍÂ˙ ¨È¯ÁÒÓ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÏÚ·

˙ÂÎ˙È‰‰ ˙ÁÎÂ‰ ÌÚ „ÁÈ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·È ¯˘‡ ¯·„©

˙ÂÎ¯ÚÓÏ ¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙È˙ ¨‰Ê ‰¯˜Ó· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Æ®˙˘¯„‰

ÏÂÙÈË ¨‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰ Ï˘ ¨˙ÈÒÁÈ ˙Â¯˜ÈÂ ˙Â‡·ÂÈÓ ¨˙ÂÓÈÈ˜ “Û„Ó”

Æ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË Â‡ ÌÈÎÙ˘Â ÌÈÓ·

˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ó ∫˘Â˜È· ÈÓ¯Â‚
˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ

ÚÈÓ‰ ÁÂÎ‰ ‡È‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰˘ ·Â˘ÁÏ ‰È‰ Ï·Â˜Ó ‰˙Ú „Ú

˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏÂ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È· ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ¯˘‡ ¨È¯˜ÈÚ‰

¨ÛÒÂ ıÂ¯Ú Á˙Ù˙ÓÂ ÍÏÂ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘·˘ ‡Ï‡ Æ‰·È·ÒÏ

¯·Î ¨‰ÏÂ„‚ ˙Â¯È‰Ó· ¯·‚˙Â ÍÏ˙ Â˙Â·È˘Á ¯˘‡ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ÌÚÙ‰

˙ÂÓ¯ÈÙÓ ‰˘È¯„‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨˙ÂÓÊÂÈ Ï˘ ‰¯„Ò· ¯·Â„Ó Æ·Â¯˜‰ „È˙Ú·

¨®social responsibility© ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ¯ÂÁ·Ï

‡ÓÈÈ˜ È·  ÂÈ‰È ¨‰Ï˘ Í¯Ú‰ ˙Ï„‚‰Â  ¨‰Ó¯ÈÙ‰ ˙ÁÈÓˆ˘ ÂÁÈË·È ¯˘‡

Æ˙È˙¯·ÁÂ ˙È˙·È·Ò ‰ÈÁ·Ó Ì‚Â ‰Ó¯ÈÙ‰ ˙ÈÁ·Ó Ì‚ ¨®sustainable©

Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ¨ÌÈÂÂˆÂ ÌÈ˜ÂÁ ‰ÏÈÚÙÓ ¯˘‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÏÂÚÙÓ ÏÈ„·‰Ï

‰ÏÂÎÈ ÌÈ˙ÚÏ ¨ÔÎ ÏÚÂ ¨˜Â˘‰ ˙ÏÂÚÙ ÍÂ˙· ˙È˘Ú ÌÈ˘„Á‰ ÌÈˆÂ¯Ú‰

Æ˙È·ÈË˜Ù‡Â ‰¯È‰Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ˙ÂÈ‰Ï

·¯˜· ˙·Á¯˙Ó‰ ‰Ó‚Ó‰ ‡È‰ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÍÂ˙· ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ËÏÂ· ‡Ó‚Â„

È„È ÏÚ ¨‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÛÂÁ„Ï ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó

¯˘Ù‡ ‰Ê ¯˘˜‰· Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÏ‰Ó ˙ÂˆÚÂÓÂ ˙ÂÏ‰‰ ÏÚ ıÁÏ

Æ®Investor Network on Climate Risk© INCR–‰ ˙‡  ¯ÈÎÊ‰Ï 

 ÌÈÚÈ˜˘Ó  µ∞–Î ÏÏÂÎÂ ¨Ì“Â‡‰ „Â„ÈÚ· ≤∞∞≥ ˙˘· „ÒÂ˘ ÌÂ¯ÂÙ Â‰Ê

ÌÈÏ˜‡ ÈÂÈ˘ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ ÂÓˆÓˆÈ˘ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÌÈ·ÈÂÁÓ‰ ÌÏÂÚ· ÌÈÈ„ÒÂÓ

Ï˘ ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÙÈÒ‡· ‰ËÏÁ‰ ˙ÂÚˆ‰ ¨˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÏÂÚ·

ÌÈÚÈ˜˘Ó Ô‰· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÙÈ˘Á Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙÂ ˙Â¯·Á

ÆµÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚ Ì˙Â‡

¨ÌÈÈÎ¯Ú Ì‰ ÌÈÙÂ‚ Ì˙Â‡· ÌÈÏ‰Ó‰ Ï˘ ÌÈÚÈÓ‰Ó ˜ÏÁ˘ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡

¨˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙Â˘Â‡Ï  ˜Ê‰  ˙‡ ÌˆÓˆÏ ÔÂÈÒÈÏ ÌÈ¯Â˘˜Â

ÚÈÓ Ì‚ Â˘È Í‡ Æ‰¯·ÁÂ ‰¯·Á ÏÎ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÌÈ˘· „Â‡Ó ·Á¯˙‰Ï ÈÂÙˆ ‡Â‰ ¨¯ÂÓ‡ÎÂ ¨‰Ï‡ ˙ÂÏÂÚÙ· ÈÙÒÎÂ ÈÏÎÏÎ

ÌÈÓÊÈÓÏ  ÌÈ¯Â˘˜ ÂÈ‰È ¯˘‡ ¨ÌÈÈ„ÒÂÓÂ ÌÈË¯Ù ¨ÌÈÚÈ˜˘Ó  Æ˙Â·Â¯˜‰

ÌÂ‰ÈÊ· Ì‚ Í‡ ¨ÌÈÏ˜‡ ÈÂÈ˘ Ï˘ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ≠ ‰·È·ÒÏ ÌÈ˜ÈÊÓ‰

˙ÂÚÙÂ˙Ó ˜ÊÈÈ˘ ÈÓ „ˆÓ ˙ÂÚÈ·˙Ï ÌÈÙÂ˘Á ÂÈ‰È ≠ Ú˜¯˜ Â‡ ÌÈÓ Ï˘

¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚Ï ‰·ÈÒ‰ ÂÊ Æ˙Â¯ÚÒ È˜Ê ÂÓÎ ¨ÔÈÙÈ˜Ú· Û‡Â ¨ÔÈ¯˘ÈÓ· ‰Ï‡

ÈÏÂ˜È˘ ÍÂ˙ Ï‡ ÌÈÚÈÓËÓ ¯˘‡  ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ Ì¯ÙÒÓ·

ÔÂÎÈÒ· ¯·Â„Ó ÔÎ  ̆¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏ‡˘ Ì‰Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰

Æ‰ÏÈÚÈ ‰¯Âˆ· ÂÏ‰ÏÂ ÂÓˆÓˆÏ ˘È˘

 Ô‰È˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ˙Â¯·Á  „ˆÓ  ÈÂÏÈ‚‰ ˙·Á¯‰Ï ıÁÂÏ  INCR ÌÂ¯ÂÙ

¨ÂÓÂˆÓˆ Â‡ ˜Ê· ÏÂÙÈË· ¯·Â„Ó  Ì‡ ÔÈ· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰

¨‡È‰ ‰Á‰‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Á˙ÙÏ È„Î ˙Â˘Ú˘ ˙ÂÏÂÚÙ· Â‡

ÏÂÓ Â„ÓÚÈ ˙Â·¯ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·ÁÂ ¨¯·‚È ‰Ê ıÁÏ ÔÓÊ‰ ÛÂÏÁÈ˘ ÏÎÎ˘

ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘ ¨‰ËÈÏÙÏ ˙Â¯Â˘˜‰ Ô‰È˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï Í¯Âˆ‰

 ÌÈÓÂÁ˙·  ˜¯Â  Í‡ ˜ÒÂÚ  INCR–‰ Æ‘ÂÎÂ “˙Â˜Â¯È” ˙ÂÚ˜˘‰ ¨ÌÈ˜ÈÊÓ

± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜

ÍÂ¯‡ ÁÂÂË Ï˘ ÈÙÂ‡ ÈÏÚ· ÌÈÎÏ‰Ó
Ï˘ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙˜ÓÚ‰Ï ÌÈÚ‚Â

Ï˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ‰ÏÂÎ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
‰¯·Ò‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

˙ÂÏ˘ÓÓ ¨ÏÈ·˜Ó· Æ‰ÓÈ‡˙Ó
¯˜ÁÓ ÈÂÎÓÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ „„ÂÚÏ ˙ÂÏÂÎÈ

‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÏÂÏÒÓ ‚È‰‰Ï

 ˙¯·Á ¨‡Ó‚Â„Ï ÍÎ Æ˙Â˘¯Â„ Ô‰˘ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï Ì‚ ˙Â„ÈÙ˜Ó ˙Â¯·Á Ô˙Â‡ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á µ

 ÂÏÓ‚Â˙È ¯˘‡ ¨‰È„·ÂÚÏ „Â„ÈÚ ˙ÈÎÂ˙ ≤∞∞∑ ¯‡ÂÈ· ‰˜È˘‰ Swiss Re ‰˘Ó‰ ÁÂËÈ·

˙È·· ÌÈ¯ˆÈÈÓ Ì‰˘ ®‰ÓÓÁ‰ Ë˜Ù‡Ï Ì¯Â‚‰© ÈˆÓÁ Â„ ÔÓÁÙ ˙ÂËÈÏÙ ˙˙ÁÙ‰ ÔÈ‚·

Æ‰„Â·Ú·Â
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‰˜˙Ú‰Ï  Ô˙È ÂÓˆÚ ‚‰Â‰ Ï·‡ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÏ˜‡‰ ÈÂÈ˘Ï  ÌÈ¯Â˘˜‰

¨‰ÙÂ¯È‡·Â ¨·“‰¯‡· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á˘ ÍÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï

‰Ó ÏÎ· ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· „ˆÓ ˙Â¯·Â‚Â ˙ÂÎÏÂ‰ ˙Â˘È¯„ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÂˆÏ‡ÈÈ

¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙Â˘¯ ˙„˙Ú˙Ó ¨Ï‡¯˘È· Ì‚ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ¯Â˘˜˘

˙Â·ÈÁ¯Ó ˙ÂÈÁ‰ ·Â¯˜‰ „È˙Ú· ÌÒ¯ÙÏ ¨Ú¯· ˙„ÚÂ Á“Â„ ˙Â·˜Ú·

˙ÂÎÈ‡· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â ÏÚ ÁÂÂ„Ï Ô·ÈÈÁÏÂ ‰Ò¯Â·· ˙Â¯ÁÒ‰ ˙Â¯·ÁÏ

Æ‘ÂÎÂ ÔÂÎÈÒÂ ÌÂ‰ÈÊ ˙˙ÁÙ‰ ≠ ‰·È·Ò‰

ÏÂÎÈ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚Â ˙ÂÏ˘ÓÓ „ˆÓ È˙·È·Ò ÌÊÈ·ÈË˜‡ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˙Â„ÁÂÈÓ ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯‚ÒÓ ˙ÚÈ·˜Ï ÏÈ·Â‰Ï Ì‚

È„·ÂÚ Ï˘  ÂÊ ¨‰È¯ÂÙÈÏ˜ ˙È„Ó Ï˘ ˙ÂÏÂ„‚‰ ‰ÈÒÙ‰  ˙Â¯˜ È˙˘

˙˘· „ÂÚ ÂÚ ¨®CalSTRS©  ÌÈ¯ÂÓ‰  Ï˘ ÂÊÂ  ®CalPERS© ‰È„Ó‰

 ‰Ú˜˘‰Ï  ˙Â„ÁÂÈÓ  ˙Â¯˜ Â„ÒÈÈÂ ‰È„Ó‰  Ï˘ÓÓ Ï˘  ‰ÓÊÂÈÏ  ≤∞∞¥

 ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ  ±Æµ Ï˘ ÍÒ· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·

‰Ï‡ „ÁÂÈÓ· ¨˙ÂÁÂÎ ·ÂÏÈ˘ Ï˘ ‰Ê Ï„ÂÓ ˙ÂˆÓ‡ÓÂ ˙ÂÎÏÂ‰ ·“‰¯‡·

Æ∂˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ˙ÂÏÂÎ˘‡ Á˙ÙÏ ˙ÂÈÈÂÚÓ‰

˙Â¯·Á ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚ È„È ÏÚ ˙¯·Â‚ ‰¯Âˆ· ÂÏÚÙÂÈ˘ ÌÈˆÁÏÏ ÛÒÂ·

Â˜˜„ÊÈ˘ ÌÚÙ ÏÎ ¨ÌÈ˜· „ˆÓ ˙Â¯·Â‚ ˙Â˘È¯„ ÏÂÓ Â„ÓÚÈ  ÌÈ„È‚‡˙Â

˙˘ Ê‡Ó Æ®project financing© ÌÈÏÂ„‚ ˙ÈÒÁÈ  ÌÈÓÊÈÓÏ È‡¯˘‡Ï

 ‰Ú˘˙ ¨È¯ËÂÏÂÂ ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÏÈÚÙ‰Ï ÂÏÁ‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ˜·‰  ≤∞∞≥

 equator© “‰ÂÂ˘Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú” Ï˘ ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ÌÈ„‚Â‡Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

˙˜È„· ÍÂ¯ÚÏ ÌÈ˜·‰ ˙‡  ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˜Ú Æ®principles
‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰‰  ˙„ÈÓ‡  ÍÂ˙ ¨ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ˙Â˙Â‡

Ú‚Â· ÌÈ˜·‰ ÏÚ ˙Â·ÂÁ ÌÈÏÈËÓ Ì‚ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÆÌÈÏ˜‡ ÈÈÂÈ˘ Ë¯Ù·Â

˜Ê‰ Û˜È‰Â ÌÏ„Â‚  ¨ÌÓÂ˜ÈÓÏ Ì‡˙‰· ¨ÌÊÈÓ ÏÎ ÏÚ ÁÂÂÈ„ÏÂ ‰Î¯Ú‰Ï

ÆÈ¯˘Ù‡‰

˙ˆ‡ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÈÂÙˆ Í‡ ‰Î¯„ ˙ÏÈÁ˙· ˙‡ˆÓ ¯˘‡  ¨˙ÙÒÂ ‰ÓÊÂÈ

¯˘‡ ¨ÁÂÂÈ„ Ï˘ ÌÈÈ‡Â·˘Á ÌÈ˜˙ Ï˘ ıÂÓÈ‡ ‡Â‰ ¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘·

˙‡ÊÂ  ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯·Á‰  ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÚÙ˘‰ Ï˘ ÈÂÏÈ‚Ï  Â‡È·È

Æ‡ÓÈÈ˜‰ ˙· ‰ÁÈÓˆÏ ‰˘È¯„‰ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙‰ ÁÂÂÈ„ ÈÏÏÎ ˙¯‚ÒÓ·

ÚÈÓË‰ÏÂ Á˙ÙÏ ÌÈˆÓ‡Ó‰ “˙Ë¯Ù‰“· ˙¯ÎÈ‰ ˙ÂÓ„˜˙‰Ï ˜‰·ÂÓ ÔÓÈÒ

˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ·¯ ˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÒÈÎ‰ ‡È‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÂÒÎ ÒÓÈÒ  Â‡ ˜È¯Ë˜Ï‡  Ï¯‘‚ ÂÓÎ  ˙Â¯·Á Æ‰Ï‡  ÌÈÓÂÁ˙Ï „Â‡Ó

Æ˙Ó‰ÊÓ ‡Ï‰ ‰È‚¯‡‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

 ˜˙Ú ÈÓÂÎÒ ˙ÂÚÈ˜˘Ó ≠ BP–Â ¨ÔÂ¯·˘ ¨Ï˘ ≠ ˙ÂÈ˜Ú‰ ˜Ï„‰ ˙Â¯·Á

ÌÚ „ÁÈ ¨·“‰¯‡ Ï˘ ÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÌÈˆÓ‡Ó Æ∑‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·

Ï˘ ‰¯ÈˆÈÏ Â‡È·‰ ¨‰È‚¯‡‰ ˙Â¯·Á Ï˘Â ·Î¯‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ Ï˘ ÌÈˆÓ‡Ó

Û˜È‰ ÈÎ Ì‡ ¨·“‰¯‡· ÏÊÈ„ÂÈ·Â ÏÂ˙‡ ÂÓÎ ¨ÌÈÈ‚¯Â‡ ÌÈ˜Ï„Ï ÏÂ„‚ ˜Â˘

Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ·ˆ˜ ÆÁÂÎÈÂÂ· ÔÂ˙ ÔÈÈ„Ú ‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓÓ ‰·È·ÒÏ ˙ÏÚÂ˙‰

 ÏÚ „ÓÂÚ ‡Â‰Â ‰˘· ≥∞•–· Ï„‚ ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰ÈÏ‚‡· ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰

Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤ ËÚÓÎ

ÌÈ˘Ó˘Ó ¯˘‡ ÌÈÙÂ‚·Â ¨ÈË¯Ù‰ ÔÈÈÙÂ‡· ‡È‰ ‰Ï‡ ˙ÂÓ‚Ó Ï˘ ˙Â·È˘Á‰

ÌÈ˜·· Â‡ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó· ¯·Â„Ó ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÆÈÂÈ˘ Ï˘ ÌÈÎÂÒ

¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÆÌ‰Ï˘ Ì‡‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ıÂÁÓ ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÚ

ÈÎ¯ÂˆÏ ˙ÂÚ˜˘‰Ï Â‡ ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï ˙Â˜˜Ê ¯˘‡ ‰È‚¯‡ ˙Â¯·Á Ì‚˘ ¨‡È‰

ÏÚ ‰‚‰Ï ÒÁÈ· ˙ÂÏ‰˙‰ ÈÂÈ˘Ï ˙Â˘È¯„Ï ˙ÂÙÂ˘Á ÂÈ‰È ¨ÁÂ˙ÈÙ

Æ‰·È·Ò‰

‰ÂÂ˙Ó ∫ÏÂÎ˘‡Ï ˙ÂÂÈÚ¯Ó
˙ÂÈ˘Ú˙ È˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘

‰·È·Ò ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË
ÈÊÎ¯ÓÏ ÍÙÂ‰˘ ‡Â‰ È˜ÒÚ‰ ÚÈÓ‰ ¨ÌÈÓ„Â˜ ÌÈÙÈÚÒ· ˘‚„Â‰˘ ÈÙÎ

˘‚„Ï Ì‚ Ì‚¯Â˙Ó ¯·„‰Â ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ·

ÛÚ Ï˘ Â˙ÁÈÓˆ Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÏ·˜Ó ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˘

˙‡ ¯È·‚‰Ï  ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈˆÓ‡Ó‰Ó ˜ÏÁ ‡Â‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ıÓÂ‡˙  ¯˘‡ Í¯„· ÂÊ ‰¯ËÓ  ‰¯„‚Â‰  ·“‰¯‡· Æ‰˜ÂÒÚ˙‰Â  ‰ÁÈÓˆ‰

ÌÚ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÂÎ˘‡ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ∫ÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó·

‰·È·Ò· ÌÈÈ˜˙Ó ¯˘‡ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙· ‰˜ÊÁ ˙È„„‰ ‰ÚÙ˘‰

Æ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÈÒÈÙ

± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜

ÏÚÂÙ· Â‡ÈˆÂ‰ ÂÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó˘ ¨INCR–‰ ÚÈ„Â‰ ≤∞∞µ ¯·ÓËÙÒ·  ∂

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓÎ

  

 ˙ÂÈÂÏÚ ˙ÏÊÂ‰·Â ÁÂ˙ÈÙ· ¯˜ÈÚ· ¨‰˘ È„Ó ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±µ∞–Î ‰ÚÈ˜˘Ó Ï˘ ˙¯·Á ∑

 ‰ÏÚÓÏ ÔÂ¯·˘ ‰ÚÈ˜˘‰ ±ππ∞ Ê‡Ó ÆÁÂ¯ ˙ÈÈ‚¯‡Â ˙È¯‡ÏÂÒ ‰È‚¯‡ È„È ÏÚ ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈ

 ˜Ï„ È‡˙ ¨ÔÓÈÓ ˙Ï·Â‰Â ÔÂÒÁ‡ ¨ÔÓÈÓ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ¯˜ÈÚ· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ  µµ∞–Ó

Æ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÏÏÂÒÂ
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˙ÈÈ˘Ú  Ì˘Ï ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘· ¯·Â„Ó˘  ÔÂÂÈÎÓ

‰‡ÂÂ˘‰‰ ¨˙ÈÏ‡¯˘È ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó ˙·˙Î ÂÊ ‰¯È˜Ò˘ ÔÂÂÈÎÓÂ ¨ÌÈÁÂÂ¯

Ï˘ ‰ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ·Ï ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· ‡È‰ ˙˘˜·˙Ó‰

 ˙ÏÈÁ˙Ó ÏÁ‰ Ï‡¯˘È·Â ≠ ∏∞–‰Â ∑∞–‰ ˙Â˘Ó ÏÁ‰ ˜Ë–ÈÈ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙

˜Ë–ÈÈ‰‰  ÁÂ˙ÈÙ· Â„ÓÏ ¯˘‡ ÌÈÁ˜Ï‰Ó ˜ÏÁ  ¨‰˘ÚÓÏ Æπ∞–‰ ˙Â˘

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÈÓÂÁ˙Ï Ì‚ ÌÈÓÈ˘È ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó·

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¨˜Ë–ÈÈ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ÈÙ· Â„ÓÏ˘ ÌÈÁ˜Ï‰ ˙Â·˜Ú·

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¯ˆÈÈ˙˘ ˙ÈÏÎÏÎ ˙È˙˘˙ Ï˘ ‰˙ÈÈ·˘ ÍÎÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ‰¯·‚

˙Ï„‚‰· Â‡ ¨¯ÂˆÈÈ ¯˘ÂÎ ˙ÙÒÂ˙· ˜¯ ‰ÎÂ¯Î ‰È‡ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘

Ì‰· ÌÈ‡˙ Ï˘ Ì˙Ï˘·‰ ‡Â‰ ıÂÁ˘ ‰Ó ÆÌÈ„È„· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙ÂÚ˜˘‰

˙Â‡È·Ó‰ ¨ÔÓˆÚ  ˙‡ ÌÈÈ˜Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙  Ï˘ ÏÂÎ˘‡ Á˙Ù˙Ó

˙Ï„‚‰ÏÂ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÈÂÏÚ ˙„È¯ÈÏ ¨È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙· ˙È„„‰ ‰ÚÙ˘‰Ï

ÛÂËÚ ‰Ê ÏÂÎ˘‡ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‡ Ï˘ ˙ÂÈÓ‡‰Â ˙ÂÏÈÚÈ‰

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ˙ÙËÚÓ·

ÔÂ‰‰ ÒÂÈ‚ ÏÚ ÌÈÏ˜Ó ¯˘‡

‰ÓÈ¯Ê ÍÂ˙ ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï

ÌÈÂÎÈÒ ‰ÈË˜Ó ¯˘‡ Ú„ÈÓ Ï˘

ÆÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó

ÌÈÏ„·‰Ï ·Ï ÌÈ˘Ï Ì‚ ÍÈ¯ˆ˘ ‡Ï‡

Û‡ ÏÚ ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘ ÔÈ· ÌÈÓÈÈ˜‰

ÌÈ¯˜Ó‰ È˘·  ‰˘Ú˘ ˘ÂÓÈ˘‰

˙ÙÂ˜˙ ¨˙È˘‡¯ Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·

ÌÂÁ˙·  ÌÈÓÊÈÓ Ï˘  ‰Ï˘·‰‰

‰ÎÂ¯‡ ‡È‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÌÈÚÈ˜˘Ó ‰ÈÚ·· „ÈÓÚÓ ¯·„‰Â ¨˜Ë–ÈÈ‰‰ Ï˘ ÂÊÓ ˙È˙Â‰Ó ‰Â˘Â ¯˙ÂÈ

ÔÈ˙Ó‰Ï Í¯Âˆ‰ Ï˘· ¨ÌÈ˘ Ú·¯‡ Â‡ ˘ÂÏ˘ ¯Á‡Ï ÌÈÁÂÂ  ̄˜ÈÙ‰Ï ÌÈÏÈ‚¯‰

Ï˘ ÌÈÓÊÈÓ ¨˙È˘ ÆÌÈ˘ ¯˘Ú Â‡ ‰ÂÓ˘ Ï˘ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ¯˘‡ ‰ÙÂ˜˙

Ì˘Ï ·Á¯Ó Ï˘ ÌÈ·Î¯ÂÓ ¯˙ÂÈ ÌÈ‡˙ ÌÈÎÈ¯ˆÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó „ÈÓ˙ ‡Ï ¯˘‡ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ˜˙Ó Â‡ ¨Ì˙˜È„·

¨˙È˘ÈÏ˘ Æ‰ÎÂ˙· Â‡ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡· ÌÈ·¯ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÓ ‰Â˘· ¨˙ÂÓÈÈ˜

ÈÏÚ·Î  ·˘ÁÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙·  ÌÈÓÊÈÓ

‡Ï Ì‰Ï˘ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ Ì‡ Ì‚ ¨ÏÏÎ‰ ¯Â·Ú È·ÂÈÁ Ï‡ÈˆËÂÙ

¯Á‡Ï  Ì‚ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ÎÈÓ˙Ó ˙Â‰ÈÏ ˙ÂÈÂ˘Ú Ô‰ ¨‰Ê ‰¯˜Ó·  ÆÁÎÂÓ

ÆÌÈÈ˙ÏÁ˙‰ ÌÈ·Ï˘

Ï˘ ÌÈÂÂ˙Ó Â‡ ‰ÂÂ˙Ó Ï˘ ‰¯„‚‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˘È‚„Ó ÏÈÚÏ ¯Â‡È˙‰

ÔÙÂ‡·  ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ¨˙˘Ó˙˘ÓÂ ¨˙¯ˆÂÈ ¯˘‡  ‰ÈÈ˘Ú˙

¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÎ¯ˆÏ ˙ÂÈÂÏÚ ˙Ë˜‰Â ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ ‰ÎÈ˘Ó ÍÂ˙ ¨È˙Â¯Á˙

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÌÂÈ‰ ˙‡ˆÓ Â· Ì„˜ÂÓ‰ ·Ï˘‰

È·‚Ï ‰Ï‡˘ ÈÓÈÒ ËÚÓ  ‡Ï· ‰ÂÂÏÓ ‰È‰˙  ÛÚ‰ ˙ÁÈÓˆ˘ ÍÎÏ Ì¯Â‚

ÏÚ ˙ÂÎÓ˙ÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ‰ÓˆÂÚ ÏÚ· ÏÂÎ˘‡ ¯ˆÂ Â·˘ ‰ÂÂ˙Ó‰

ÏÎ· ¯˘‡ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘Ó ·Î¯ÂÓ ‰Ê ‰ÂÂ˙Ó Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

Â‡ ¨˙ÂÈÈ„Ó È„Úˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÈÒ‰Ï ÍÈ¯ˆ Ì˙Â‡ ÌÈÓÒÁÂ ˙ÂÈÚ· „Á‡

Æ‰ÓÈ‡˙Ó ˙È˙˘˙ ˙ÈÈ·

¨˜Â˘Ï ‰¯„Á‰Â È˜ÒÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙¯ÈˆÈ ≠ ‰Ï‡‰ ÌÈ·Ï˘‰

¨˜Â˘ ÈÏ˘ÎÓÂ ÌÈÓÒÁÓ ÔÈÈ„Ú ÌÈÏ·ÂÒ ≠ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ‰ˆÙ‰‰Â ¯ÂÁÒÓ‰

ÌÈ¯ˆÂÓÓ ‰·È·Ò‰ ÌÂÁ˙·  ˙Â˘„Á  ÌÈÎÙÂ‰  „ˆÈÎ ÔÈÈ„Ú ‡È‰ ‰ÈÚ·‰Â

‰ˆÂÙ˙ ÈÏÚ· ÌÈ¯ˆÂÓÏ ¨˙¯„‚ÂÓ ‰˘È· ÂÏÈÙ‡Â ¨¯ˆ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÚÂÙ‰

¨˙ÂÂ¯˙Ù· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆÌÈ·Á¯ ÌÈ˜ÂÂ˘ ÈÙ ÏÚ ‰·Á¯

¨˙È„ÂÁÈÈ “‰ÙÈÏÁ ˙¯ÈÙ˙” ÌÈ˘¯Â„Â ÌÈÈ¯‚ ÌÈ‡ ¨ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó·˘

ÆÁÎÂÓÂ ÌÈÈ˜ “Û„Ó‰ ÔÂ¯˙Ù“˘ ˙Â¯ÓÏ

Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÚË˜· ÊÎÂ¯Ó ÌÏÂÚ· ‰Î „Ú ¯·ˆ ¯˘‡ ÔÂÈÒÈ‰ ¨ÏÚÂÙ·

Ô˙ÎÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘·Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙¯ÈˆÈ· ¯ÓÂÏÎ ¨‰ÂÂ˙Ó‰

ÌÈÓÊÈ Ï˘ ·Á¯ Í¯ÚÓ· ¯ÂÒÁÓ ÔÈÈ„Ú ˘È˘ ¨‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ˙ÂÈ¯ÁÒÓÏ

˙ÂÎÏ˘‰‰ ÏÚ ·Â˘ÁÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ ¨ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ÌÈÈ·Ó ¯˘‡ ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ

ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÈÏÚ· Ì‰Â ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÈÏ‡·ÂÏ‚ ˜Â˘ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘

Á˙ÙÏ È„Î ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ‰¯˘Î‰‰Â

ÆÌÈ˜ÒÚ

˙È˘Ú˘ ‰Ï·˜‰‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È

‡Ï ¨‰ÚÈ˙¯Ó ˜Ë–ÈÈ‰‰ ÌÂÁ˙ ÌÚ

ÌÈÓÊÈ Û‡Â ¨ÌÈ·¯ ÌÈÚÈ˜˘Ó ¨ÌÚÙ

˙Â‡Â˘˙ ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡ ¨˙È˘‡¯ ÆÁÂÎ·

Ô‰ÈÏ‡ ÌÈÊÂÁ‡ ˙Â¯˘Ú Ï˘

˙ÂÓÊÂÈ Ô˙Â‡· ÌÈÚÈ˜˘Ó ÂÏ‚¯Â‰

¨˜Ë–ÈÈ‰· ÂÓ˘¯ ÔÎ˘ ˙ÂÁÏˆÂÓ

˙Â¯˜Ï „ÁÂÈÓ· ÌÈÂÂÎÓ ÌÈ¯·„‰Â

˙ÂÙÂ˜˙ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÔÎ˘ ÆÔÂÎÈÒ ÔÂ‰

¨¯Â˘Ú ÌÈ˙ÚÏ ¨˙ÈÒÁÈ ˙ÂÎÂ¯‡ Ô‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰Ï˘·‰‰

ÌÈ·¯ Ïˆ‡  ¨È˘ „ˆÓ Æ˜Ë–ÈÈ‰‰  ˙ÈÈ˘Ú˙· ‚Â‰˘ ‰ÓÏ  Ì‡˙‰· ‡Ï˘

˙˘· ˜Ë–ÈÈ‰‰ ˙ÚÂ· ˙ÂˆˆÂÙ˙‰ ÈÓÈÓ ˙ÂÂ¯ÎÊ Ì˘È ÌÈÚÈ˜˘Ó Ì˙Â‡Ó

˙ÂÈÓ Ï˘ ÌÈÈ˙Â‡ÈˆÓ ‡Ï‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ¯˜ÈÚ· ‰˙È‰˘ ¨≤∞∞±

ÛÂ„¯È ÛÒÎ È„Ó ¯˙ÂÈ Â· ·ˆÓ ÈÙÓ ˘˘Á ÌÈÈ˜ Æ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

ÏÚ ‰Ú¯Ï ÚÈÙ˘Ó ‰ÊÂ ¨‰ÁÏˆ‰ ÈÈÂÎÈÒ ÈÏÚ· ÌÈÓÊÈÓ „Â‡Ó ËÚÓ È¯Á‡

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÈÙÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

Ì¯Ê ˜Â˘Ï ÚÈ‚È Ì‰· ÌÈ‡˙ ÁÈË·‰Ï ¨‡Â‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈÚ·Ï È¯˘Ù‡ ÔÂ¯˙ÈÙ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘  ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÓÊÂÈ  Ï˘  ÔÂÂ‚ÓÂ ÏÂ„‚

¨‡Ó‚Â„Ï©  ¯˜ÁÓ ÈÊÎ¯Ó  Ï˘ Í¯ÚÓ Ï˘ ÂÓÂÈ˜  ·ÈÈÁÓ  ¯·„‰  Æ˙ÂÈ˙·È·Ò

˙ÂÂÈÚ¯ Â‡È·È ¯˘‡ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓ¯Â‚Ï ÌÈ¯˘Â˜Ó‰ ®Ë“‚Ó ˙ÈÎÂ˙· „‚‡Ó

˙Â‚¯‡˙‰ ¨˙ÂÎ˙È‰ ˙˜È„·  Ï˘  ·Ï˘Ï ‰„·ÚÓ‰ ·Ï˘Ó ˙Â˘„ÁÂ

ÌÈ·ÈÈÁ ‰Ê ÔÈÈÚ· Ì‚ Æ‰ÓÓÁÏ Ì˘ÓÂ “SEED” Ï˘ ·Ï˘ ˙¯‚ÒÓ·

Ì˙Â‡· ˜Ë–ÈÈ‰‰ ÛÚ Ï˘ ÂÓÂÈ˜Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ÏÙÎÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï

Ï˘ ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙Ù˙Ó Ì‰· ˙ÂÓÂ˜Ó

ÌÈ˘Â„ÈÁ Ï˘ È˜ÒÚ  ÁÂ˙ÈÙ· Â˘ÓÈ˘˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰  ÌÈÏ„ÂÓ‰Â ¨˙Â˘„Á

Â˘Ú˘ ˙ÂÈÂÚË‰Ó ˜ÏÁ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏÂ ÌÈÓÊÈÏ ÌÈÎÒÂÁ ¨˜Ë–ÈÈ‰‰ ÈÓÂÁ˙·

ÌÓÂÈ˜ ¨ÔÓÊ·  Â· Í‡  Æ˙ÂÓ„˜˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡  ÌÈÎ¯„  ÌÈÂÂ˙ÓÂ ¯·Ú·

± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜

ÌÏÂÚ· ‰Î „Ú ¯·ˆ ¯˘‡ ÔÂÈÒÈ‰
ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÚË˜· ÊÎÂ¯Ó

˙¯ÈˆÈ· ¯ÓÂÏÎ ¨‰ÂÂ˙Ó‰ Ï˘
ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘·Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰
˘È˘ ¨‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰ ÆÔ¯ÂÁÒÓ Ï˘

ÌÈÈ·Ó ¯˘‡ ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ÌÈÓÊÈ· ¯ÂÒÁÓ ÔÈÈ„Ú
ÌÈ˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÈÏÚ·Â ÌÂÁ˙‰ ˙‡
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± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜

Ï˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Â ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÂÎÈÒ ÈÏÚ· ¨ÌÈÁÈÏˆÓ ˜Ë–ÈÈ‰ ÈÙÚ Ï˘
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 ˙˘· Venture Cleantech Network–‰ È·Â˘ÈÁ ÈÙ ÏÚÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰
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È„È ÏÚ ÂÚ˜˘Â‰ ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ ¯˘‡Î ¨‚ÈÏ¯Ë˘ „¯‡ÈÏÈÓÓ ¯˙ÂÈ ˙ˆ˜Ï

 È„È ÏÚ ˙Â˘ÈÎ¯ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙÓ Â‡· ≥µ•–Ó ¯˙ÂÈ ˙ˆ˜ ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜

 ¯˘‡  ÌÈÙÒÎ‰ Æ˙Â¯·Á Ï˘ ˙Â˜Ù‰Ó  Â‡·  ±≤•–Î ˜¯Â ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á

ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÓ¯ÈÙ Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ ÂÓÈÓ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ È„È ÏÚ ÂÚ˜˘Â‰

˙ÂÏ˘·Ï ÚÈ‚‰ ‡Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ·Â¯˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ˘ ‰Ó ¨Ô‰Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰

ÆÌÈ˘ Ô˙Â‡·

ÔÈÈÚ ˙ÊÎ¯Ó‰ ¨±±ÔÂ„ÂÏ· AIM ˙Ò¯Â·· ˙Â¯ÁÒ‰ ˙Â¯·Á ÏÚ ÌÈÂ˙

 µ∞ ÂÈ‰ ≤∞∞∂ ÛÂÒ·˘ ÌÈ‡¯Ó ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙Â¯·Á ·¯˜·

 „¯‡ÈÏÈÓ ∑Æ∏ Ï˘ ˜Â˘ ÈÂÂ˘ ÌÚ ¨‰ÈËÈ¯·Ï ıÂÁÓ Ô˙ÈˆÁÓ ¨‰Ï‡Î ˙Â¯·Á

 ˙Â˜Ù‰·  ¯ÏÂ„  „¯‡ÈÏÈÓ  ±Æ∂  Ï˘ ÒÂÈ‚ Ì˘¯  ≤∞∞∂ ˙˘· Æ±≤¯ÏÂ„

± ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
ÈÓÏÂÚ ˜Ë–ÔÈÏ˜

 Carbon Trust. Investment Trends in UK Clean Technology 2000 – 2004. ∫‰‡¯ ±∞

Æ®(May 2005

ÆNew Energy Finance: Aim for the Stars. January 2007 ∫‰‡¯  ±±
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 ÈÂÂ˘ ÌÚ È˘‰ ÌÂ˜Ó· ˜Ï„ È‡˙Â ÔÓÈÓ· Â˜ÒÚ˘ ˙Â¯·Á ±≤ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ¥ Ï˘

 ÈÂÂ˘ ‰È‰ ÁÂ¯ ˙ÈÈ‚¯‡· Â˜ÒÚ˘ ˙Â¯·Á ˘ÂÏ˘Ï ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≥ Ï˘ Û˙Â˘Ó ˜Â˘

 ÈÂÂ˘ ˙ÂÏÚ· ÂÈ‰ È‚¯Â‡ ˜Ï„· Â˜ÒÚ˘ ˙Â¯·Á ‰ÂÓ˘ „ÂÚÂ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≥ Ï˘ ˜Â˘

 Ï˘ ˜Â˘ ÈÂÂ˘ ‰È‰ ˙È¯ÏÂÒ ‰È‚¯‡· Â˜ÒÚ˘ ˙Â¯·Á‰ ˘ÂÏ˘Ï Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≤ Ï˘

Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ
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¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓÓ ˙ÂÁÙ ˙ˆ˜ ˙ÓÂÚÏ ¨„Â‡Ó ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÓÂÁ˙· ¨˙Â˘„Á

Æ≤∞∞µ ˙˘·

‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÂ˙‰ Ï˘ ‰ÈÁ· ¨¯·„ Ï˘ Â˙ÈÓ‡Ï

¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ˙‡ˆÓ ‡È‰ Â· ÈÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ

Ì‰Ï ÔÈ‡ ¯˘‡ ÌÈÙÂ‚ È„È ÏÚ ˙Â˘Ú ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˙ÂÚ˜˘‰‰

ÔÂÂÈ‚Ó ˜ÏÁÎ ˙‡Ê ÌÈ˘ÂÚ ‡Ï‡ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÈÈÚ

‡Ï ¨ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ÔÈ‡ Ì‡ ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ÆÌ‰Ï˘ ÌÈÒÎ‰ ˜È˙

‰Ú˜˘‰ ˘ÂÓÈÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯˘‡ ÏÂ„‚ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ˜È˙ ˙Â·Ï ˙ÂÏÂÎÈ

Ô‰ ÔÈ‡˘ ¨‡È‰ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ‰Ê ‚ÂÒ ÌÚ ‰ÈÚ·‰ ÆÈÒÁÈ ÍÂ¯‡ ®“ËÈÊ˜‡”©

¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˜˘‰ ÚÂˆÈ·· ÚÈÈÒÈ ¯˘‡ ¨ÌÂÁ˙· Ú„È Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÏÈ·ÂÓ

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÂÎ˘‡ Â˙Â‡ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ· Â‡
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≤
∫ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˙È‡‰

Ô‰Â ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰ Í¯ÂˆÏ Ô‰ ≠ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂ„È˜· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÏÂÙÎ‰ ‰„È˜Ù˙
‰Ï·Ò ‰˙ÂÏ‰˙‰ ¨ÏÚÂÙ· √ ÌÂÁ˙· ‰˙Â·È˘Á ˙‡ ÌÈˆÚÓ ≠ ˙ÂÚ˜˘‰ ÌÂ„È˜Â ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ Í¯ÂˆÏ
ÌÈÓ‚‡ ˙ÈÎÂ˙ ≠ ‰„ÈÁÈ‰ ¯Â‡‰ ˙„Â˜ √ ·‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ˘Â·È‚ ˙ÈÈÁ„ÓÂ È·ÈË¯ÙÂ‡ ÈÂÒÈÎ ‡ÏÏ ˙Â¯‰ˆ‰Ó
‰·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎÂ  ̇˙ÈÈ·Ï ˙È˙˘˙ ˙ÂÂ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ≠ ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ±∞
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≤ „˜ÂÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

ÎÌÈ˘· ‰¯·‚ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· Ì‚ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÂÓ

Ì˘ÈÈÏ ¨Í¯ÂˆÏ Â„È‚È˘ ˘ÈÂ ¨˙Â¯˘Ù‡Ï ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰

˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ  ˙Ó ÏÚ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

˙ÂÈ„Ó· ÂÓÎ ¨Ï‡¯˘È· ˙Ó‚¯Â˙Ó ÂÊ‰ ‰Ú„Â˙‰ Æ‰·È·Ò‰

ÂÓÎ ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙Ù È¯Á‡ ˘ÂÙÈÁÏ ¨˙Â¯Á‡ ˙Â˘ÚÂ˙Ó

ÌÈÓ· ÈÂÙˆ‰ ¯ÂÒÁÓ‰ Â‡ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ¯ÂÊÁÈÓ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰

˙Â„ÓÂÚ ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˘ ¨‡È‰ ‰Á‰‰ ÆÌÏÂÚ· ÌÈ·¯ ˙ÂÓÂ˜Ó·Â ı¯‡·

Ï˘ ÏÂ„‚ Á˙  ÊÎ¯Ï ¨˙Â‰Â·‚ ˙ÈÒÁÈ ˙Â‡Â˘˙ ¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ¨·È‰Ï

ÌÈÈ„ÒÂÓÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ „˜ÓÏÂ ˙ÂÚ˜˘‰ Ì¯Ê

ÆÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È·

 Ï‡¯˘È Ï˘ ‰˜ÏÁ „Ó‡ ≤∞∞¥ ˙˘Ó ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ Ï˘ ¯˜ÁÓ·

 ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘‰ ÍÒÓ ≤•–Î· ≤∞±∂ ˙˘· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˜Â˘·

Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÂÁ˙Ï È˙Ï˘ÓÓ ÚÂÈÒ Ï˘ ˙ÈÎÂ˙ Ì˘ÂÈ˙˘ È‡˙·

 ÆÂÊÎ ˙ÈÎÂ˙ ‰È‰˙ ‡Ï Ì‡  ±•

„Ó‡ ÌÈ˘ÈÁ¯˙‰ È˘ ÔÈ· ¯ÚÙ‰

 Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≥–· Ê‡

ÚÈ˜˘˙  ‰Ï˘ÓÓ‰ Ì‡  ¨¯ÓÂÏÎ

 ≥Æ∑  ≤∞±∂ ˙˘ „Ú ¯·ËˆÓ·

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ Á˙ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ

 „¯‡ÈÏÈÓ  ∏–Î ‰È‰È ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰

 ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ  ¥Æ≥ ˙ÓÂÚÏ ¯ÏÂ„

¨¯ÓÂÏÎ ¨ÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÙÂÏÁ·

˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ‡ÏÏ

˙¯ÈˆÈ ‡ÏÏ© ÌÂÁ˙· ˙ÈÙÈˆÙÒ

ÈÙÏ Æ®“‰·È·Ò ˙ÂÈ˘Ú˙” ÏÂÎ˘‡

 ‰Ú˜˘‰‰  ≤∞±≤ ˙˘· ¨Ï„ÂÓ‰

¨˙Â¯·Á ÒÓÓ ˙ÂÒÎ‰Ï ˙Â„Â‰ ¨˙È·ÂÈÁ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÎÙÂ‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰

Æ®‡·‰ „ÂÓÚ· ˙Ë¯ÂÙÓ‰ ‰Ï·Ë‰ Â‡¯© ÂÎÂ ‰˜ÂÒÚ˙

 ÌÂÁ˙·  ˙Â˜ÒÂÚ‰  ˙Â¯·Á  ≥∞∞–Î ‰‰ÈÊ ≤∞∞¥ ˙˘· ÌÂÒ¯Ù‰

Ê‡Ó ÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÈÙÂ‚ ÏÏÂÎ ‡Ï ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

„ÁÂÈÓ· ¨˙Â¯·Á ˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ¨‰ÓÈ˘¯Ï ÂÙÒÂ

 ÂÏ·˜˙‰˘  ≤∞∞∑–Ó ÌÈÂ˙ Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á Â¯‚ÒÂ ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙·

 ˙Â·¯Ï© ÌÂÁ˙· ˙Â¯·Á ¥∞∞–Ï ≥µ∞ ÔÈ· ÌÈ‰ÊÓ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰ ÔÂÎÓÓ

ÔË˜ ¯ÙÒÓ ˙ÏÏÂÎ ˙Â¯·Á‰ ˙ÓÈ˘¯ Æ®ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘ ˙Â˙Â‰ ˙Â¯·Á

„ÂÁÈÈ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÏÂÎÈ ÌÚ ¨˙Â˜È˙ÂÂ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÓ¯ÈÙ Ï˘

˘È Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙Â ¨®„ÂÚÂ ÌÈÙË ¨ÏÏÂÒ ¨˙Ó¯Â‡© ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘·

¨ÔÈÁÏÂ˜ ¨ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË ¨ÌÈÓ ˜˘Ó ÏÂ‰È© ˙ÈÓÏÂÚ ‰Ï·Â‰ Ï‡¯˘ÈÏ

Æ®ÍÂÓ ıÁÏ· ‰È˜˘‰

¯˙ÂÈ ÈÎ  ¨‰ÏÂÚ ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ Ï˘ ¯˜ÁÓ· Â‡·Â‰˘  ÌÈÂ˙‰Ó

ÈÓÂÁ˙· ‡ÂˆÈ Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÚ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Ó

¨ÌÈÎÙ˘Â ÌÈÓ ∫ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘· ÂÊÎ¯˙‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

˙ˆ˜ ˜¯ ‰ÊÎÈ¯ ˙ÈÙÂÏÁ‰ ‰È‚¯‡‰ Æ˙ÏÂÒÙ ¯ÂÊÁÈÓÂ Ú˜¯˜Â ˙Â‡Ï˜Á

 ˙Â¯·Á‰Ó ≥Æµ• ˜¯Â ‡ÂˆÈ Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÚ ˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓÓ ∂•–Ó ¯˙ÂÈ

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘·

¨˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘·  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ Û˜È‰ ÏÚ ÌÈÂ˙  Ì‚Â ¨‰Ï‡ ÌÈÂ˙

ÈÎ ¨ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ÍÈ¯ˆ Æ“˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË” Ï˘ ‰¯„‚‰· ÌÈÈÂÏ˙

ÂÈÂˆ˘ ÌÈÓÂÁ˙‰Â ˙Â¯„‚‰‰ ÈÙ ÏÚ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÔÈ· ÏÂ·‚‰

„Á „ÈÓ˙ ÂÈ‡ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙  Â‡  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÔÈ·Ï ¨Ì„Â˜‰ ˜¯Ù·

˙Â·È˘Á ÏÚ· ÛÚÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ ¯˘‡ ¨ÌÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ËÏÂ· ¯·„‰ Æ¯Â¯·Â

˜Â˘‰ Ï„Â‚ ÌÓ‡ Æ≤∞∞∂ ˙˘Ó ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ È„È  ÏÚ ˙È‚Ë¯ËÒ‡

 ÌÈ„ÓÂ‡‰ ÈÙ ÏÚ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ  ¥∞∞ Ï˘ ‡Â‰ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÓÏÂÚ‰

‰Ê ÌÂÎÒÓ Ú·¯Î ˜¯ Í‡ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÒÒ·˙Ó Ì‰ÈÏÚ

‡Â‰ ˜Â˘‰ ¯‡˘ Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯˘‡ ÌÂÁ˙Ï ·˘Á

Æ‘ÂÎÂ ‰ÎÏÂ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨ÌÈÊ¯· ¨˙¯ˆ ‰˘ÚÓÏ

≠ ˜Ë–ÈÈ‰‰ ÈÓÂÁ˙· ÂÁ˙ÂÙ ¯˘‡ ÌÈ¯ˆÂÓÂ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈ˙ÚÏ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È

˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÈËÂÁÏ‡ ˙¯Â˘˜˙ ÂÓÎ

Â‡ ÌÈÒÓ ÁÂ˙ÈÙ Â‡ ¨‰¯˜·Â ¯ÂËÈ

ÈÓÂÁ˙·  Ì‚ ÌÈÓÈ˘È ≠  ÌÈÓÂ˙Ò˘

¨ÛÒÂ· Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

ÔÈ·  ‰˜˘‰‰ ˙‡ Ì‚ ¯ÈÎÊ‰Ï  ÍÈ¯ˆ

ÌÈ¯ÓÂÁ  ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰  ÌÈÁÂ˙ÈÙ

˘ÂÓÈ˘  ÌÈ¯˘Ù‡Ó ¯˘‡  ¨ÌÈ˘„Á

ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ·Ï ¨‰È‚¯‡· ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ

‰È‚¯‡‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï Â„ÚÂ˘

Ï˘ ‰ÈÈ· ÂÓÎ ¨˙ÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜‰

¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÓÂÁÓ ÁÂ¯ ˙ÂÈ·¯ÂË

˙ÏÂˆÈ ÌÈ¯˘Ù‡Ó˘ ÌÈ¯ÓÂÁ Â‡

Æ˘Ó˘ ˙ÈÈ‚¯‡ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË

Û˜È‰ Â‡ ¨˜Â˘ Ï„Â‚ ¨˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ Ô„ÓÂ‡ ÏÎ ¨‰Ï‡ ˙Â·ÈÒ Ï˘·

‰˘ÂÁ˙‰ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¨Í‡ ÆÁÂÎÈÂÂÏ ÔÂ˙ ‰È‰È ¨ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰

¯·‚È ¯˘‡ ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰Â ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ÌÂˆÚ Ï‚· ¯·Â„Ó˘ ¨‡È‰ ÌÏÂÚ·

˜¯Ù· ¯‡Â˙˘  ÈÙÎ ¨Á¯Î‰ ÍÎ·  Â‡¯È  ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙÂ‚Â  ˙ÂÏ˘ÓÓ˘ ÏÎÎ

ÆÌ„Â˜‰

˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â„Â˜ È˙˘· ¨˙ÈÏÏÎ ËÚÓÎ ¨‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ

Ô˙ÓÂ¯˙Â ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ „È˙Ú ˙‡ ¨‰·¯ ‰„ÈÓ· ¨ÂÚ·˜È ¯˘‡

Ô˙Â‡ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙„ÈÓ˘ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰‰ ¨˙È˘‡¯ Æ˜˘ÓÂ ˜˘Ó ÏÎÏ

˙ÂÏÂÎ˘‡ ÁÂ˙ÈÙ· ‰ÈÂÏ˙ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· Ô˙ÓˆÂÚÂ ¨‰ÁÈÓˆÏ ˙ÂÈ˘Ú˙

‰ÚÈÓ˘ ¨˙ÈÒÈÙÂ  ˙È˜ÒÚ  ¨˙È‚ÂÏÂÎË  ‰·È·Ò  ˙Â¯ˆÂÈ‰ ˙ÂÓ¯ÈÙ Ï˘

Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰· Í¯Âˆ ˘È˘ ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜ ¨˙È˘ ÆÛÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙‡

¨˙ÂÏÂÎ˘‡ Ì˙Â‡ Ï˘ Ì˙ÁÈÓˆÏ ÚÈÈÒÏ È„Î È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰

¨ÍÎ Ì‡ ¨˘„˜ÂÈ ÔÏ‰Ï ˜¯Ù‰ Æ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘ Ô˙ÁÏˆ‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„ÎÂ

¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ˙ÁË·‰· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰˜ÏÁÏ

˙È„È˙Ú‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ÈÈÈÙ‡Ó·Â ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó· ˜ÂÒÚÈ ‡·‰ ˜¯Ù‰ ÂÏÈ‡Â

ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘

ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ Ï˘ ¯˜ÁÓ·
 Ï˘ ‰˜ÏÁ „Ó‡ ≤∞∞¥ ˙˘Ó

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˜Â˘· Ï‡¯˘È
 ≤∞±∂ ˙˘· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰

 ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘‰ ÍÒÓ ≤•–Î·
ÚÂÈÒ Ï˘ ˙ÈÎÂ˙ Ì˘ÂÈ˙˘ È‡˙·

 ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÂÁ˙Ï È˙Ï˘ÓÓ
È˘ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ÆÂÊÎ ˙ÈÎÂ˙ ‰È‰˙ ‡Ï Ì‡
¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≥–· Ê‡ „Ó‡ ÌÈ˘ÈÁ¯˙‰
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˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È„ÚÈ
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ÏÂÙÎ „È˜Ù˙ ˘È Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓÏ

¨ÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â‡È¯· ÏÚÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‡È‰ ¨„Á‡ „ˆÓ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò

˙ÂÈÂÏÚ·Â ‰ÏÈÚÈ Í¯„· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÂ¯˙Ù Ì„˜Ï ÌÈÎ¯„ ‡ÂˆÓÏÂ

¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÂ˜È˘· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨Ô˙È‰ ÏÎÎ ˙ÂÎÂÓ

Ì‚ ‡È‰ ¨È˘ „ˆÓ  Æ‰ÈÈ·Â ˙ÂÈ˙˘˙ ¨ÁÂ˙ÈÙ ÈÏÂ˜È˘  Â‡ ¨‰¯Â·Á˙ ÈÎ¯Âˆ

ÚÈÈÒÏ ÌÈˆÓ‡Ó‰Ó ˜ÏÁÎ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ Ì„˜Ï ˙·ÈÈÁ

ÔÂ¯˙È‰Â Ï‡¯˘È Ï˘ È‚ÂÏÂÎË‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÂˆÈÓ ÍÂ˙ ¨‰˜ÂÒÚ˙ÏÂ ‰ÁÈÓˆÏ

 Æ±ÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘ÓÏ ˙Â¯ÊÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÎÈ˘Ó Ì˘Ï ‰Ï˘ ÈÒÁÈ‰

¨ÌÈÂÂˆ Ï˘ ‰¯Â˘·  ˙ÚÈÈ˙ÒÓ  ‰Ï˘ÓÓ‰  ¨ÔÂ˘‡¯‰  „È˜Ù˙· „ÂÓÚÏ È„Î

Æ≤Ï‡¯˘È· ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙È˙˘˙‰ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈ˜ÂÁÂ ˙Â˜˙

ÌÈÂÂˆÂ ˙Â˜˙ ¨ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ· ÂÓÎ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ˙Â·¯ ˙ÂÓ¯ÈÙ È·‚Ï

Í¯Âˆ‰ Ï˘· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â ÌÚ Ô‰Ï˘ ˘‚ÙÓ‰ ˙„Â˜ Ì‰ ‰Ï‡

‰‚‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ˜˙· ‰„ÈÓÚ· ÌÈ˙ÂÓ‰ ÌÈ¯Â˘È‡ Â‡ ˙ÂÂÈ˘¯ Ï·˜Ï

‰‚‰ Ï˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰· ˙˜ÒÂÚ Ì‚ ‰Ï˘ÓÓ‰ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ

˜˘Ó· ˙Ó˘ÈÈÓÂ ÌÈ˜˙ ˙Ú·Â˜ ¨‰Î¯„‰Â ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ

¨ÏÏÂÎ ‰Ê „È˜Ù˙ ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÂ ˙ÂÓ‡ Ï˘ ÌÈÙÈÚÒ ÈÓÂ˜Ó‰

ÔÈ˜˙‰Ï È˙È·‰Â È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ Í¯Âˆ‰ ˙ÙÈÎ‡ ˙‡ ¨ÍÎ Ì‡

ÆÌÂ‰ÈÊ Â˙ÈÁÙÈ ¯˘‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÈÚÙ‰ÏÂ

¨ÂÏ˘ ¯˘˜‰· Æ‰˜ÂÒÚ˙ÏÂ ‰ÁÈÓˆÏ ÚÈÈÒÏ Ì‚ ˙·ÈÈÁ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨¯ÂÓ‡Î

¨˙‡ÊÂ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï  ̆ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ „„ÂÚÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ „È˜Ù˙

¯·„‰ Æπ∞–‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯ Ê‡Ó ˙Ó˘ÂÈÓ ¯˘‡ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Ï Ì‡˙‰·

˙Â¯Á˙ ¯˘ÂÎ ÈÏÚ· ¨‰È‚ÂÏÂÎË ÈÙÚ· ‰ÎÈÓ˙ È„È ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰˘Ú

˙Â¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰  ˙ÎÈ˘ÓÏÂ ‡ÂˆÈÏ ÌÂ¯˙Ï ÌÈÏÂÎÈ ¯˘‡  ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘·

 ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â¯‚ÒÓ ÂÈ‰ ‡Ï Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓÏ ≤∞∞∂ ˙˘Ï „Ú ÆÏ‡¯˘ÈÏ

ÂÚ·˜˘ ‰Ï‡ ÂÈ‰ ÚÂÈÒ‰ ÈÏÎÂ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚÏ ÚÂÈÒÏ

Æ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÊÎ¯Ó Ï˘ ‰Ï‡ Â‡ ¨˙ÈÏÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙ ¯Â·Ú

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È˜Ù˙ Ï˘ ÌÈ˜ÏÁ‰ È˘ ÔÈ· ‰ÙÈÙÁ ˘È Á¯Î‰· ‡Ï˘ ‡Ï‡

¨“Û„Ó” ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ‡·ÈÈÏ ¯˘Ù‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈ˜˙· „ÂÓÚÏ È„Î

¯˘‡ „Ú ÔÈ˙Ó‰Ï ¯˘‡Ó ¨¯˙ÂÈ ÏÂÊ ÂÏÈÙ‡Â ¯˙ÂÈ ¯È‰Ó ÔÂ¯˙ÈÙ Â‰Ê ÌÈ˙ÚÏÂ

Í¯Âˆ‰ ÔÈ· ‰‡ÏÓ ËÚÓÎ ‰ÙÈÙÁ ¨ÏÚÂÙ· ÆÈÓÂ˜Ó ÔÂ¯˙ÈÙ ˘ÂÎ¯Ï ‰È‰È Ô˙È

È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È· Â¯„‚Â‰˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙Â˘È¯„· „ÂÓÚÏ

˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÂÎÈ ÂÁ˙Ù˙‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ˜¯ ‰ÓÈÈ˜˙‰

Ï‡¯˘È Æ˙ÂËÚÓ ‡Ï ÌÈ˘ Í˘Ó ¯˘‡ ÍÏ‰Ó· ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ‰·¯ ‰ÓˆÂÚ

ÔÎ ÂÓÎ Æ≥ÔÈÁÏÂ˜ ÈÓ ¯ÂÊÁÈÓ Ï˘ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ· ‰¯Â¯· ‰ÏÈ·ÂÓ ÌÂÈÎ ‡È‰

ÌÈÓ Ï˘ Ì˙ÂÈÓÊ ˙Ï„‚‰ ¨‰ÏÙ˙‰ Ï˘ ÌÂÁ˙· ·¯ Ú„È Ï‡¯˘È· Á˙ÂÙ

È‡˙·  ‰È˜˘‰‰ ˜Â˘· ˙ÂËÏÂ˘ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á ÆÌÈÁÈÏÓ  ˙Â¯‡·Ó

ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÔÂÈÒÈÂ Ú„È ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÓ¯ÈÙÏÂ ¨ÍÂÓ ıÁÏ

ÆÌÈÓ Ï˘ È¯ÂÊ‡ ÏÂ‰ÈÏ „ÚÂ „„Â·‰ ÏÚÙÓ‰ ˙Ó¯Ó ¨ÌÈÓ ˜˘Ó

È‡˙· ¨ÌÈÓ· ÈÒÁÈ ¯ÂÒÁÓ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï Í¯Âˆ‰ Ï˘· ÂÁ˙ÂÙ ‰Ï‡ ˙ÂÏÂÎÈ

˙Ï·Â‰· Í¯Âˆ‰ Ï˘·Â ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜ÏÁ· ÌÈÁÂ ‡Ï ÌÈÏ˜‡

ÌÈÓ ËÚÓÎ ÔÈ‡ Ì‰· ˙ÂÓÂ˜Ó· ‰ÈÈ˘Ú˙ÏÂ È˙È·‰ ¯Ê‚ÓÏ ¨˙Â‡Ï˜ÁÏ ÌÈÓ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ‰Á˙ÈÙ ¨˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ¨¯˘‡ ˙È˙˘˙‰ ‰¯ˆÂ ÍÎ ÆÌÈÈÓÊ

¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ·ˆÓ‰ ÍÎ ‡Ï Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ· ‰¯˙ÙÂ

¨ÔÏ‰Ï ˘‚„ÂÈ˘ ÈÙÎ Æ‘ÂÎÂ È˜ ¯ÈÂÂ‡ Ï˘ ÌÈ˜˙ ˙ÁË·‰ ¨˙ÏÂÒÙ ¯ÂÊÁÈÓ

‰ÎÏ˘‰ ˙È˙·È·Ò‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙ ¯˙ÈÏ ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙ ÔÈ· ‰Ê‰ ¯ÚÙÏ

ÌÈ˘· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂËÏÁ‰ È·‚Ï ˙È˙ÂÚÓ˘ÓÂ ‰¯È˘È

ÏÚ ˙˘¯ÂÙÓ ‰ËÏÁ‰  ¯„Ú‰Ó ¨ËÚÓ· ‡Ï ¨Ú·  ‰Ê ¯ÚÙ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰

ÂÚ·˜˘ ˙ÂËÏÁ‰  Ï˘ ‰¯„ÒÓÂ  ¨‰Ï˘ÓÓ‰  Ï˘ ‰¯Â¯·Â  ˙È·˜Ú ˙ÂÈÈ„Ó

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙Â‚‰˙‰ ˙‡

‡Â‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Ï˘ Ë„Ó‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ

ÌÈ¯˜ÁÓ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯˜ÒÂ ÌÈ¯˜ÁÓ ÔÓÓÏ

¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰·‰Ï ˙Â‡È·Ó‰ ¨˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙¯˘¯˘· ‰ÈÏÂÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÂÏ‡

ÌÈÚÈÈÒÓ ÔÎÂ Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Ï˘

ÔÂÓÈÓÏ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙ÚÈ·˜· ÔÈ‡ ¨ÌÏÂ‡ Æ„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜·

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ Â‡ ¯ÂÁÒÓÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ÌÚ ¯˘˜ ÏÎ ÌÈ¯˜ÁÓ

Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘˘ ¨‰„ÂÚÂ ¨‰˙ÈÈ‰ ‰Ê ÌÈÈÈÚ ·ˆÓ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ˙ÂÈÏ‡¯˘È

¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚ÓÎ ¨˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ¨ÌÈÒÙ˙ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡

≤ „˜ÂÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

¯˙ÈÏ ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙ ÔÈ· ‰Ê‰ ¯ÚÙÏ
˙È˙·È·Ò‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙

˙È˙ÂÚÓ˘ÓÂ ‰¯È˘È ‰ÎÏ˘‰
Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂËÏÁ‰ È·‚Ï

¯ÚÙ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰Ï˘ÓÓ‰
˙˘¯ÂÙÓ ‰ËÏÁ‰ ¯„Ú‰Ó ¨ËÚÓ· ‡Ï ¨Ú· ‰Ê

‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰¯Â¯·Â ˙È·˜Ú ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ

 ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙· ÌÏ‚Ï Û‡Â˘ ‡Â‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÈÙ ÏÚ  ±

˙ÂÈÎÂ˙ Ì˘ÈÈÏ ¨‡ÓÈÈ˜ ˙· ‰ÁÈÓˆ „„ÂÚÏ ¨ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘ È˜ÒÚ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÁ‰‰

¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈ‡˘Â· ¯˜ÁÓ „„ÂÚÏ ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÓ‰ÊÓ ÏÚ ‰¯˜·Â ¯ÂËÈ Ï˘

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙Ú‚Â‰ ‰˜È˜Á ÔÎ„ÚÏÂ Á˙ÙÏ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ì„˜ÏÂ ‰Î¯„‰Â ÍÂÈÁ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ¯ÙÒÓ ÔÈÈˆÏ Ô˙È ¨‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ‡˘Â·  ≤

 ÌÈÂ„‰ ÌÈ‡˘Â‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÌÈÂÂˆÂ ˙Â˜˙ ¨ÌÈ˜ÂÁ ≤¥∞–Ó ‰ÏÚÓÏ ÔÎÂ

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÚ‚ÙÓ·Â ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË ¨Ú˜¯˜ ¨¯ÈÂÂ‡ ¨ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ ÌÈÏÏÂÎ

¯ÂÚÈ˘‰Ó ‰˘ÈÓÁ ÈÙÓ ¯˙ÂÈ ¨∑µ•–Ï Ï‡¯˘È· ÚÈ‚Ó ÔÈÁÏÂ˜ ÈÓ Ï˘ ¯ÂÊÁÈÓ‰ ¯ÚÈ˘ ≥

 Æ„·Ï· ±¥• Ï˘ ÔÈÁÏÂ˜ ˙·˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ÌÚ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· È˘‰ ÌÂ˜Ó· ˙·ˆÈ˘ ¨„¯ÙÒ·
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Æ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÏÂˆÈÏ ÛÂÓÎ ‡ÏÂ

¯˜ÈÚ· ¨Ï“ÂÁÏ ˙Â‡ˆÈÈÓ ˙Â¯·Á ¯˘‡Î˘ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á

„ÂÓÚÏ „ÚÈ‰ ı¯‡· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ È„È  ÏÚ ˙Â˘¯„ Ô‰ ¨‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„ÓÏ

˙Â¯·Á  Ô˙Â‡ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ¯ˆÂÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈ¯ÈÓÁÓ  ÌÈ˜˙·

˙‡ ˙ÂÓ˘ÈÈÓ Ô‰ ÔÎ˘ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ¨‰˘ÚÓÏ ¨˙Â˘¯„ ‡Ï

ÆÔ˙¯ˆÂ˙ ¯ÂÎÓÏ ÂÏÎÂÈ˘ È„Î ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

˙ÂÈÎÂ˙Â ˙ÂÈÚ·
˙˘¯„ ¨ÌÏÂÚ‰ ¯˙È· ÂÓÎ  ¨Ï‡¯˘È·˘  ˙ÈÏÏÎ ËÚÓÎ ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜

˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙ÁÈÓˆ ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰

˙Â¯Â˙Ù ‡Ï ˙ÂÈ‚ÂÒ ‰ÓÎ ˙ÂÓÈÈ˜ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÚ

∫‰ÈÂˆ¯‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ‚ÂÒÏ ˙Â¯Â˘˜‰

 ı¯Ó˙ÏÂ ¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ„ÚÈ ¯È„‚‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ˘ ‡È‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ì‡‰ ¡
‰Ï˘ÓÓ‰ Â· ÈÓ‡È„ ÍÈÏ‰˙· ¯·Â„Ó Ì‡‰ Â‡ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ Ì‡˙‰·

øÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙Ó„˜ÂÓ ˙ÂÚ„ÂÓ ÈÏ· Ì„˜˙‰Ï ÏÎÂ˙ ‡Ï

˙ÂËÏÁ‰·  Ï˜˘Ó‰ ‰Ó ¡
ÂÓÂÈ˜Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

 øÌÈÓÂÁ˙‰ „Á‡· ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È Ï˘

‰ÈÂˆ¯‰ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ˙„ÈÓ ‰ÓÂ Ì‡‰

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙Ó „Á‡· ˜˘ÓÏ

ø˙ÂÈ˙·È·Ò‰

˙Â·¯Ú˙‰·  ˜¯  ¯·Â„Ó Ì‡‰ ¡
 Ì‡‰ Â‡  ¨ÌÈÈÙÒÎ  ÌÈÚˆÓ‡·

Ì‚ ˙ÂÈ‰Ï ˙Â·¯Ú˙‰‰ ‰ÎÈ¯ˆ

‡Ï˘  ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰ Ï˘  Í¯„·

Â‡ ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ ÌÂÏ˘˙ Ï˘ Í¯„·

ÌÈÈ·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡  ÌÈÚˆÓ‡ ÌÈ˘¯„ ÔÎ‡ Ì‡Â  ø˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÚ˜˘‰

øÌ˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓ ‰ÓÂ Ì‰Ó ≠

 ‰ÎÈÓ˙· ¯·Â„Ó Ì‡‰ ø¯˙ÂÈ ˙ÈÂÈÁ ‡È‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Â· ·Ï˘‰ ‰Ó ¡
ÌÈ·Ï˘· ¯·Î ·¯Ú˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‡Ó˘ Â‡ ¨˙ÂÁÎÂÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·

øÁÂ˙ÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÈÂ˘‡¯‰

≠ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈˆÂ¯Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡·  ‡È‰ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ Í¯„‰ Ì‡‰ ¡
‡Ó˘ Â‡ ≠ ˙“Ó˙‰ „¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÂ‚Ó‰ ˙Ó‚Â„

ÍÂ˙ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈˆÂ¯Ú ÌÈ˜‰Ï ˘È

ø˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÙÒÎ ˙Â¯‚ÒÓ ˙Ó˜‰

ÏÂÏÎÓ· ÔÂ„Ï  ‰¯ÂÓ‡  ‰˙ÈÈ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨‰Ï‡  ˙ÂÏ‡˘  ÏÚ ˙ÂÚÏ È„Î

˙ÂÏÂÚÙÏ ÌÈÁÓ ÌÈÂÂ˜ ÚÂ·˜ÏÂ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â‰

‰¯È„‚Ó ‰˙ÈÈ‰ ¯˘‡ ˙ÏÏÂÎ ·‡ ˙ÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁÎ ¨ÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó

ÏÚ ‰ËÏÁ‰ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ  ‰Ï·È˜  ÂÏÈÙ‡  ¨ÏÚÂÙ· ÆÌÈÚˆÓ‡Â ÌÈ„ÚÈ

˙ËÏÁ‰· ‰¯È„‚‰ ÂÏÈÙ‡ ‡È‰Â ¨¥Ï‡¯˘È· ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡

ÌÂ„È˜“Ï ˘¯„ ˙“Ó˙‰ „¯˘Ó ¨‡Ó‚Â„Ï ¨ÈÎ ‰ÁÈË·ÓÂ ‰·Á¯ „Â‡Ó ‰Ï˘ÓÓ

‰ÓÈ‡˙ÓÂ ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙Ó˘ÈÈÓ‰ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÚÂÈÒÂ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ Ù“ÂÓ ÌÂ„È˜ÏÂ ÆÆÆ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó·Â Ï‡¯˘È· ÌÂ˘ÈÈÏ

ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ „Â„ÈÚÏ ˜ÂÁ‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈÏ‡¯˘È

‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÏÏÎ Ï˘ ‰ÙÈ˜ÓÂ ˙È˙ÈÓ‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÏÂ‡ Æ“ÆÆÆ‰ÈÈ˘Ú˙·

ÔÎ ÏÚÂ ¨˙ÓÈÈ˜ ‡Ï ¨Ë¯Ù· ‰ËÏÁ‰· ˘¯ÂÙÓ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ„¯˘Ó‰Â ÏÏÎ·

Æ‰‚˘Â‰ ‡Ï ÔÈÈ„Ú ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‡˘Â‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯

‰‚‰‰ ÌÂÁ˙· ‰È„ÚÈ· „ÂÓÚÏ È„Î ÌÈÏÎ ¯ÙÒÓ Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓÏ ˘È ÌÂÈÎ

ÏÎ· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Â ‡ÓÈÈ˜‰ ¯· ÁÂ˙ÈÙ‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ

¨ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó ÔÈ· ÌÈ¯ÊÂÙÓ ÌÈÏÎ Ì˙Â‡ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂ„È˜Ï ¯Â˘˜‰

ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚· Â‡ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈÂ˘¯· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ·

„¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ È„È ÏÚ ÌÈÏÚÙÂÓ ÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÏÎ‰Ó ˜ÏÁ ÆÌÈ¯Á‡

˙ÂÓ˜‰ ¨˙ÂÓÓÁ Í¯„ ‰ÎÈÓ˙ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰ÎÈÓ˙ ÌÈÏÏÂÎÂ  ¨˙“Ó˙‰

‡Â‰ ÔÚ„Ó‰ Ï˘ Ë„Ó‰ ÆÙ“ÂÓ‰ ˜ÂÁÓ ÌÈÚ·Â‰ ÚÂÈÒ ÈÏÎÂ ‡ÙÏ‡ È¯˙‡

ÆÈÏÎÏÎ È˜ÒÚ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ· ÌÈÓÊÈÓ· ÍÂÓ˙Ï

‰Ó˜‰· ÚÈÈÒÓ ¯˘‡ ¨˙ÂÚ˜˘‰‰ ÊÎ¯Ó ‡Â‰ ˙“Ó˙‰ „¯˘Ó· ÛÒÂ ıÂ¯Ú

‡ÂˆÈ ¯˘ÂÎ ÌÈÈ˜ Ì‚Â ˙ÁÎÂÓ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ‚Â¯„˘· Â‡

Æ‰˜ÂÒÚ˙ ˙·Á¯‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Â

‡Â‰ ‰Ê ÔÂÓÈÓÏ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ¨ÌÏÂ‡

ÏÚÙÓ‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ¯˘ÂÎ ˙Ï„‚‰

ÌÂ‰ÈÊ ˙˙ÁÙ‰Ï  ˙ÂÂ¯˙Ù ÂÏÈ‡Â

ÆÂÊ ‰¯„‚‰· ÌÈÏÏÎ ÌÈ‡

È„¯˘Ó· ÌÈ‡ˆÓ ÌÈÙÒÂ ÚÂÈÒ ÈÏÎ

¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ· ¨ÌÈ¯Á‡ ‰Ï˘ÓÓ

˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó·

¨®ÌÈÓ‰Â ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ·©

„¯˘Ó· Â‡ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó·

ÌÈÈ˘‡¯ ÌÈÚ„Ó Æ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï

¨È˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙ ÂÈ‡ Ì‰Ï˘ Ë„Ó‰ Í‡ ¨ÚÂÈÒ ˘È‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈ„¯˘Ó·

Æ‰Ï‡ ÌÈ„¯˘ÓÓ „Á‡ ÏÎ ÌÈ„˜ÙÂÓ Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ‰‚‡„ ‡Ï‡

Ï˘ ˙ÈÒÈÒ· ‰¯„‚‰ ¯„Ú‰ ¨Ì‰ÈÈ· ÌÂ‡È˙‰ ¯ÒÂÁ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈÏÎ‰ ÈÂ·È¯

¨˙ÂËÏÁ‰‰Â  ˙Â¯‰ˆ‰‰ ˙Â¯ÓÏ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙·  ‰Ï˘ÓÓ È„ÚÈ

ÂÓ¯‚ ÂÏ‡ ÏÎ ≠ ÌÈÂ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰Ú¯Î‰ ¯„Ú‰Â

Æ˙ÈÂËÏ˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰ÎÂ·Ó ËÚÓ ‡ÏÏ

‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó È¯Á‡ ÌÈ˘ ¨≤∞∞∂ ˙  ̆ÛÂÒ·

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÂÓ ÌÈ„ÚÈ ˙¯„‚‰Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ·‡ ˙ÈÎÂ˙· Í¯Âˆ ˘È˘

¨ËÚÓ ‡Ï ¨Ú· ¯·„‰ Æµ‰Ï‡ ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï  ÌÈÏÎ  ·ÂˆÈÚÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò

≤ „˜ÂÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

ÌÂ‡È˙‰ ¯ÒÂÁ ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈÏÎ‰ ÈÂ·È¯
˙ÈÒÈÒ· ‰¯„‚‰ ¯„Ú‰ ¨Ì‰ÈÈ·

˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ È„ÚÈ Ï˘
˙Â¯‰ˆ‰‰ ˙Â¯ÓÏ ¨‰·È·Ò‰

ÏÎ· ‰Ú¯Î‰ ¯„Ú‰Â ¨˙ÂËÏÁ‰‰Â
ÂÏ‡ ÏÎ ≠ ÌÈÂ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡Ï ¯Â˘˜‰

˙ÈÂËÏ˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰ÎÂ·Ó ËÚÓ ‡ÏÏ ÂÓ¯‚

Æ‰Ê ¯˜ÁÓ· ‘‚ ÁÙÒ ‘¯ ¥

 ·‡ ˙ÈÎÂ˙ ÔÈÎ‰Ï È„Î ¨ıÂÚÈ ˙Â¯·ÁÏ Ê¯ÎÓ Ï˘ Ë¯ÙÓ ÌÒ¯Ù ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰  µ

 Æ¯Â·ÈˆÏ ˙‚ˆÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ‡È‰ ≤∞∞∑ ˙˘ ÍÏ‰Ó·˘ ÍÎ ¨≤∞∞∂ ÛÂÒ· ÂÊÎ
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ÌÈÂ˘ ÌÈÓÊÈÏ ˜ÙÒÏ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ Ô˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁÓ

È·‚Ï ÈÙˆÏÂ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÂÙÈ„ÚÏ ¨ÚÂÈÒ ÈÎ¯„Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙Â·Â˘˙

Æ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓÂÁ˙· „È˙Ú‰

“˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÛÚ” ÏÚ ¯·„Ï ‰˘˜˘ ¨‰„·ÂÚ· Ì‚ ¯ÈÎ‰Ï ÍÈ¯ˆ

¨‰ÊÓ ‰Ê „Â‡Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙ Ì˘È ‰Ê‰ Ì˘‰ ÍÂ˙· ¯˘‡Î ¨‰ÏÏÎ‰·

ÔÈ· ÌÈË˜ ‡Ï ÌÈÏ„·‰ ˘È Æ˜ÂÒÈÚ Ï˘ ÌÈ¯ˆ ˙ÈÒÁÈ ÌÈÚË˜Ó ÌÈ¯ˆÂÈ‰

ÌÈ¯Â˘˜‰ ‰Ï‡ ÔÈ·Ï ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ Â‡ ¯ÂÊÁÈÓ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÌÈÓÈÈ˜ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏ„·‰ Æ‰È‚¯‡ Ï˘ ÏÂ‰ÈÏ Â‡ ‰¯È‚‡Ï ¨‰¯ÈˆÈÏ

Æ˙È‚ÂÏÂÈ· ‰¯·„‰ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¨Ï˘ÓÏ ¨ÔÈ·Ï ‰Ï‡ ÔÈ·

‰˘ÂÏ˘ ˙ÂÁÙÏ ˘È ¨Ï˘ÓÏ ¨˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙ ÍÂ˙· ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È

¨ÁÂ¯ ˙ÂÈ·¯ÂË ∫Ì„Â˜‰ ˜¯Ù· ˘‚„Â‰˘ ÈÙÎ ¨‰ÊÓ ‰Ê „Â‡Ó ÌÈÂ˘ ¨ÌÈÓÂÁ˙

˙‡ ÛÈÒÂ‰Ï ÍÈ¯ˆ Ì‰ÈÏ‡Â ¨˜Ï„ È‡˙Â ˙È‡ËÏÂÂ ÂËÂÙÂ ˙È¯‡ÏÂÒ ‰È‚¯‡

˙ÏÂÒÙ ¯ÂÊÁÈÓÏ ‰˜˘‰ ÈÓÂÁ˙ ˘È ‰È‚¯‡Ï ÆÌ‰ÈÈÓÏ ÌÈÈ‚¯Â‡‰ ÌÈ˜Ï„‰

ÆÂÏ˘Ó ˙ÂÂ¯˙ÙÂ ˙ÂÈÚ· ÌÚ ¨ÛÒÂ ÌÂÁ˙ Â‰Ê ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ¨Í‡ ¨˙È‚¯Â‡

ÏÚ ‰˘˜Ó  ¨‰ÊÓ ‰Ê  ÌÈÏ„·‰ ¨‰Ï‡‰ ÌÈ¯ˆ‰  ÌÈÚË˜Ó‰  Ï˘ ÌÓÂÈ˜

ÏÚÂ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÁÒÏ Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓ‰

ÆÌÂÁ˙‰ Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó ‰ÈÈ‡¯ Á˙ÙÏ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓ¯Â‚

˙Ó„˜Ó ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ·‡ ˙ÈÎÂ˙ ¯„Ú‰·˘ ¨·Â˘ÁÏ ˙ÂÚË ÂÊ ‰È‰˙ Í‡

˙Â·˘Á˙‰Â ÌÂ‰ÈÊ  ˙ÚÈÓ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰  Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â

¨˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ¯Â˘˜˘ ‰Ó  ÏÎ· ¨ÌˆÚ· ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â·

¨ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÓÎ·  ¨„Á‡ „ˆÓ ÆÈ„ÓÏ ˙·Î¯ÂÓ ‡È‰  ˙ÓÈÈ˜‰ ‰ÂÓ˙‰

Â‡ ¨ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ˙· ‰ÈˆÏÂ‚¯ Ï˘· ÌÈÏËÂ·Ó ‡Ï ÌÈ‚˘È‰ Ï‡¯˘ÈÏ

Ì‰Â ¨∂∞–‰Â µ∞–‰ ˙Â˘· „ÂÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ÂË˜˘ ÌÈÎÏ‰Ó

¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ È˜ÂÁ ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ„Â‡Ó ‰ÏÂ„‚ ˙Â·È˘Á ÈÏÚ· ÔÈÈ„Ú

‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁÏ  Â‡È·‰ ¨˘Ó˘ È„Â„ ÔÈ˜˙‰Ï  ÌÈÁ¯Ê‡ Â·ÈÈÁ ¯˘‡

È˙È·‰ ¯Ê‚Ó· ˘Ó˘‰ È„Â„ ÈÎ ¨Ô‰ ˙ÂÎ¯Ú‰‰ ÆÌÈ˘‰ ÌÚ ¯·Ëˆ‰ ¯˘‡

 ‰È‚¯‡‰ ˜˘Ó·  ≥•–Î ÌÈÎÒÂÁ

Â˙Â‡ ÌÏÂ‡© Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰

¨˙Â·‡ È˙·· Ô„˘ ˜ÂÁ· ˜ÏÁ

ÂÓÎ Æ®ÏÏÎ Ì˘ÂÈÓ ‡Ï ‘ÂÎÂ ˙ÂÂÏÓ·

ÈÓÊÈÓÂ ¨ÌÈÓ· ¯·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÔÎ

ÈÏÚÙÓ  ¨Èˆ¯‡‰  ÏÈ·ÂÓ‰  ≠ ÌÈÓ‰

˙¯·Á  ˙ÈÈ·Â  ÌÈÓ  ¯Â‰ÈËÂ  ‰·˘‰‰

ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÛÂ‚Î ˙Â¯Â˜Ó

Ï˘ ÛÂ‚Î ˜¯ ‡ÏÂ ÌÈÓ‰ ·‡˘Ó

‰˙È‡ ˙È˙˘˙ Â¯ˆÈ ≠ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‰

ÌÈ˘· ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰Ï „Â‡Ó

ÆÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ˜Â˘· ˙Â·Â¯˜‰

˙ÂÂ˜Ï ËÚÓ ‡Ï Ì˘È ¨È˘ „ˆÓ

˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰˜È˜Á· ÌÈÈÂ˜ÈÏÂ

ÔÂÎ˙ ˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡· ÌÈÈÂ˜ÈÏÂ ¨˙ÓÈÈ˜‰

ÆÌÈ„¯˘ÓÂ  ¯Â·Èˆ ÈÈÈ·  ÏÚ ‰ÈÈ·‰

˙ÂÎÈ‡  ÔÈÈÚ· ÌÈÏÏÎ ÌÂ˘ÈÈ  ˘ÈÓ‚‰Ï  ‰ËÂ ¨ÌÚÙ ‡Ï ¨‰ÓˆÚ  ‰Ï˘ÓÓ‰

‰„ÚÂÂ‰ ¨‡Ó‚Â„Ï© ‰‰Â·‚ ˙ÂÙÈ„Ú· ÌÈÓÊÈÓÏ Ú‚Â ¯·„‰ ¯˘‡Î ¨‰·È·Ò‰

ÔÂÎ˙‰ ÈÎÈÏ‰ ¯ÂˆÈ˜” ‰„È˜Ù˙˘ ≠ Ï“˙Â ≠ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙Ï ˙Èˆ¯‡‰

‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ ¨ÔÈÂˆ ¯·Î˘ ÈÙÎ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ®“˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘

˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó ¯„Ú‰Ó ÌÈÏ·ÂÒ ≠ ÌÈÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙Ï Ë¯Ù ≠ ˙È˙·È·Ò‰

ÆÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÏÎ Ï˘ ˙È·˜Ú ‰ÏÚÙ‰ ¯„Ú‰ÓÂ ‰¯Â¯·

 ˙ÂÏÂÎÈ ÂÈ‰ ¯˘‡ ¨˙ÂËÏÁ‰ È˙˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ï·È˜  ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙·

¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰  ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÒÈÒ·‰ ˙ÂÈ‰Ï

 ÁÂ˙ÈÙ ‰ÈÈÚÂ ±ππ∏ ˙˘· ‰Ï·˜˙‰ ‰Â˘‡¯ ‰ËÏÁ‰ ÆÈË¯Ù‰Â È¯Â·Èˆ‰

≤ „˜ÂÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜
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˙ÂÈ‚¯‡ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂˆÈÏ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

‰Ï˘ÓÓ‰ ¨ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÈÙÂÏÁ

‰˜È˜Á Ì„˜Ï  ÏÂÚÙÏ  ‰¯ÂÓ‡ ‰˙ÈÈ‰

˘ÂÓÈ˘  ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈÏ‰ÈÓ  ÌÈ„ÚˆÂ

ÌÈÓÊÈÓ  Ì„˜Ï ¨˙ÈÙÂÏÁ  ‰È‚¯‡·

Ï˘ Ì·ÂÏÈ˘ ˙‡  Ì„˜ÏÂ ÌÈˆÏÓÂÓ

ÌÈÓÊÈÓ· Ï“ÂÁÓÂ Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó

Æ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈ‚¯‡ ÌÈÏˆÓ‰

 ‰ËÏÁ‰‰  ‰Ï·˜˙‰  ≤∞∞≤ ˙˘·

ÌÂÁ˙·  ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘  ‰ÈÈ˘‰

„Â„ÈÚ ‰¯˜ÈÚ  ¯˘‡ ¨‰È‚¯‡‰

˙ÂÁ˙Â ÏÓ˘Á È˜˙Ó Ï˘ Ì˙Ó˜‰

‰È‚¯‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÂˆÈÈÏ ÁÂÎ

¨‰ËÏÁ‰  ‰˙Â‡ ÈÙ ÏÚ  Æ˙˘„Á˙Ó

 ÏÓ˘Á  ˜ÙÂÈ  ≤∞∞∑ ˙˘Ó ÏÁ‰”

 È˜˙Ó È„È ÏÚ ÌÈÎ¯ˆÏ ˜ÙÂÒÓ‰ ÏÓ˘Á‰Ó ≤• ˙ÂÁÙÏ Ï˘ ˙ÂÓÎ·

ÏÓ˘Á‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ¨‰ËÏÁ‰‰ ‰ÈÈˆ ÍÎÏ ÛÒÂ· Æ“˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡

 ˙˘Ó ÏÁ‰˘ ÍÎ ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ÏÎ· ±•–· ‰ÏÚÈ ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡Ó

 „Â‡Ó ËÚÓ ¨ÏÚÂÙ· Æ‰Ï‡ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÏÓ˘Á‰Ó  µ•  Â˜ÙÂÈ  ≤∞±∂

‰È‚¯‡Ó ÏÓ˘Á‰ ˙˜ÙÒ‰Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ‰˘Ú

Æ≤∞∞∑ ˙˘· ÊÂÁ‡‰ ˙È¯È˘ÚÓ ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘· ‰¯‡˘ ˙˘„Á˙Ó

˙Â˘¯‰  ‰¯˘È‡  ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ‰ËÏÁ‰‰  ˘ÂÓÈÓ  ˙¯‚ÒÓ·

 È‚ÂÒÏ ÌÂ‰ÈÊ‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ≤∞∞≥ ˙˘· ÏÓ˘Á ≠ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘Ï

¯È˘È ÔÙÂ‡· Ì¯‚‰ ˜Ê‰ ˙ÂÏÚ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓ‰ÊÓ

˙‡ ˙Â˘¯‰ ‰Ú·˜ ¨≤∞∞¥ ˙˘·  ¨Í˘Ó‰· Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂ‰ÈÊÓ  ÛÈ˜ÚÂ

ÏÓ˘Á ˙¯ÈÎÓ· ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡· ÌÈ˜˙ÓÏ Ô˙È˘ ‰ÈÓ¯Ù‰ ¯ÂÚÈ˘

ÌÂ‰ÈÊ‰ ˙ÂÓ¯Ï ÒÁÈ· ÍÒÁ‰ ÌÂ‰ÈÊ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÏÓ˘Á‰ ˙¯·ÁÏ

ÆÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ï˘ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙·

˙˘ÓÂ ¨ÏÓ˘Á‰ ˙˘¯Ï ÌÈ¯·ÂÁÓ‰ ÌÈ¯ˆÈ ÏÚ ‰ÈÓ¯Ù‰ ‰ÏÁ ‰ÏÈÁ˙

 ‰ÈÓ¯Ù‰ ÆÈÓˆÚ ¯ÂˆÈÈ Ï˘ ÔÂÈ˘È¯ ÈÏÚ· ÌÈ¯ˆÈ ÏÚ Ì‚ ‰ÏÁ ‡È‰ ≤∞∞∂

¨ÌÂÈ‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÚ˘·Â ‰˘‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÂÚ· ˘ÂÓÈ˘· ˙·˘Á˙Ó

 ˜ÈÙÒÓ ÈÏÎÏÎ ıÈ¯Ó˙ ‰ÂÂÈ‰ ‡Ï ≤∞∞¥–· Ú·˜  ̆ÈÙÎ ‰ÈÓ¯Ù‰ ¯ÂÚÈ  ̆Í‡

 ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ Â¯˘Â‡ ≤∞∞∂ ËÒÂ‚Â‡· ˜¯ Æ˘„Á˙Ó ¯Â˜ÓÓ ‰È‚¯‡ ¯ÂˆÈÈÏ

 ®Ô˜˙ÂÓ Ë‡ÂÂ‰‚Ó  ≤∞ ÏÚÓ© ÏÂ„‚ È¯‡ÏÂÒ Ô˜˙ÓÓ ‰È‚¯‡ ˙¯ÈÎÓÏ

 ≤∞ „Ú Ë‡ÂÂÂÏÈ˜ ±∞∞–Ó© ¯˙ÂÈ ÌÈË˜ ÌÈ˜˙ÓÏÂ ‘‚‡ ∑∞Æ∞µ ÏÚ „ÓÂÚ

 Æ‘‚‡ ∏∑Æ∂ ÏÚ „ÓÂÚ ÛÈ¯Ú˙‰ ®Ë‡ÂÂ‰‚Ó

˙¯·Á ≠ È¯˜  ¨Ì‰ÊÓ‰  ÏÚ  “Ò˜” ˙ÏË‰  Ï˘  ÌÈÏ˘Ó‰  ÍÈÏ‰˙‰ ÌÏÂ‡

ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÈÏÈÒÂÙ ˙Â¯Â˜Ó· ˘Ó˙˘Ó‰ ÈË¯Ù ‰È‚¯‡ Ô¯ˆÈ Â‡ ÏÓ˘Á‰

ÆÌ„Â˜Ó ‡Ï ≠

 ¯„Ò‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈ„Úˆ ÂÏÁ‰ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË‰Â ¯ÂÊÁÈÓ‰ ÌÂÁ˙·

¯˘‡ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ÌÚ ¨±ππ≥ ˙˘· „ÂÚ ‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ‰ÓË‰‰

˙ÈÎÂ˙ ÆÍÎÏ Â„ÚÂ˘ ÌÈ¯˙‡Ï ¯Â˘˜˘ ‰Ó ÏÎ· “¯„Ò ˙Â˘ÚÏ” ‰„ÚÂ

‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰ È„È ÏÚ ‰ÓÒ¯ÂÙ ‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÏ ·‡

ÌÈÎ¯„ ˙ÚÈ·˜ÏÂ ‰Ï˘ÓÓ ¯Â˘È‡Ï ‰È˙ÓÓ ÔÈÈ„Ú ‡È‰ Í‡ ¨≤∞∞∂ ˙˘·

 ˙ÒÎ‰ ˙‡ÈÏÓ· ˙È˘ÈÏ˘ ‰‡È¯˜· ‰Ï·˜˙‰ ≤∞∞∑ ˙È˘‡¯· Æ‰ÓÂ˘ÈÈÏ

Æ‰ÓË‰ ÏËÈ‰ ‚È‰Ó ¯˘‡ ¨ÔÂÈ˜È‰ ˙¯ÈÓ˘ ˜ÂÁÏ π ÔÂ˜È˙

¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ Í˘Ó· ‰‚¯„‰· ÏËÂÈ ÏËÈ‰‰ ¨¯˘Â‡˘ ÔÂ˜È˙‰ ÈÙ ÏÚ

 ÌÈÏ˜˘ ±∞–· Ï„‚ÈÂ ¨‰ÂËÏ ÌÈÏ˜˘ ±∞ ÏÚ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘· „ÂÓÚÈÂ

 ¯˙‡Ï ‰ÚÈ‚Ó‰ ˙·¯ÂÚÓ ˙ÏÂÒÙ ÔÂËÏ ÌÈÏ˜˘ µ∞ Ï˘ ÌÂÎÒÏ „Ú ‰˘Ï

˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ „„ÂÚÈ ¯˘‡ ¯È˘ÎÓ ˙ÂÈ‰Ï ¯ÂÓ‡ ÏËÈ‰‰ Æ‰ÓË‰‰

‰˙ÁÙ‰  Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ıÓ‡ÏÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘·  ·˘Á˙‰Ï

Â‰·Â‚ ÏÚÂÙ· Í‡ ¨˙È‚¯Â‡ ˙ÏÂÒÙÓ ‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰ Â‡ ¯ÂÊÁÈÓ ¨¯Â˜Ó·

¨˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡· Â‡ ˘ÂÏ˘· ˙ÂÁÙÏ ¨¯È‡˘Ó ÔÈÈ„Ú ÏËÈ‰‰ Ï˘

¨‰‡ÂÂ˘‰ Ì˘Ï Æ¯ÂÊÁÈÓ ÈÓÊÈÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚÏ ˙Á˙Ó ‰ÓË‰‰ ¯ÈÁÓ ˙‡

 Â¯ÂÈ  ±≤≥  „ÚÂ ¨ÔÂËÏ Â¯ÂÈ  ≥∞ È„ÎÏ ÚÈ‚Ó ‰ÈÏ‚‡· ‰ÓË‰ ÒÓ ‰·Â‚

ÆÌÈ¯„ÒÂÓ È˙Ï· ÌÈ¯˙‡· ˙ÓËÂÓ ˙È˙È· ˙ÏÂÒÙ ¯˘‡Î ‰È¯ËÒÂ‡·

ÌÂÁ  ̇‡Â‰ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙· ÏÂ„‚‰ ÏÏÎ‰ ÔÓ ‡ˆÂÈ‰

¨∂ÒËÂ¯Ù¯ËÂÂ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÓ È„È‚‡˙ Ï˘ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ Ï˘ ‰„Â„ÈÚ· ÆÌÈÓ‰

˙ÂÓ„Ê‰ ˙ÓÈÈ˜˘ ¨ÌÈ„È˜ÙÂ ÌÈ¯˘ ¨‰Ï˘ÓÓ· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÂÓÈÎÒ‰

Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÓˆÚÓÏ Ï‡¯˘È ˙ÎÈÙ‰Ï ÈÂÎÈÒ ¯ˆÂ˘Â ¨‰ÏÂ„‚ ˙È˜ÒÚ

≤ „˜ÂÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÎ Ï˘ ˙Â„‚‡˙‰ ‡Â‰ ÒËÂ¯Ù¯ËÂÂ  ∂

˙Â¯·ÁÂ ¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ¨˙Â¯Â˜Ó ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ Â· ˙Â¯·Á ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÓ‰

˙ÂÓÓÁ‰ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÚÈ˜˘Ó ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È·  ˙ÂÏÂ„‚‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰¯ËÓÏ ÂÏ  Ì˘ ÔÂ‚¯‡‰ ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„Â‚È‡Â ˜Ê‰  ˙Â¯·Á ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

ÁÈÏˆ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ÍÏ‰Ó· ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÓ‰ ˙ÂÂ¯˙Ù ˜Â˘· ˙ÈÓÏÂÚ ‰ÏÈ·ÂÓÏ Ï‡¯˘È

˙‡ ÌÈÙÓÓÂ  ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÌÈ˜ÊÁÓ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¯ÙÒÓ  ÛÓÏ ÔÂ‚¯‡‰

ÆÈÓÏÂÚ‰ ˘¯‚Ó· ‰ÓÂ˜ÈÓ
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¨˙ÏÏÂÎ ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨≤∞∞∂ ÈÂÈ· ÆÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ˜Â˘· ÌÈÓ

¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨˙“Ó˙‰  Ì‰ÈÈ·  ¨‰Ï˘ÓÓ  È„¯˘Ó ‰ÂÓ˘Î ˙·¯ÚÓ‰

˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ˆÓÈ‡ ¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰ „¯˘ÓÂ Ú„Ó‰ „¯˘Ó

˙ÂÂ¯˙Ù ˜Â˘· ˙ÈÓÏÂÚ ‰ÏÈ·ÂÓÏ Ï‡¯˘È ˙ÎÈÙ‰· ÚÂÈÒÏ “±∞ ÌÈÓ‚‡”

Æ®ß· ÁÙÒ ‰‡¯© ∑ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÓ‰

È‚Ë¯ËÒ‡ Í¯Ú ˙ÏÚ· ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÓ‰ ÛÚ ˙‡ ‰ÎÙ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰

¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÌÈÈ˙Ù‡˘Â ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ„ÚÈ ‰Ú·˜ ‡È‰ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó ¯Â·Ú

ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· ˙Â¯ÈÎÓ ≠ Â˙„Â·Ú· ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ ‚Èˆ‰˘ ÌÈÂ˙‰Ó

 ˙Â¯ÈÎÓÂ ≤∞±∞ ˙˘Ï „Ú „·Ï· ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤ Ï˘ Û˜È‰·

Æ≤∞≤∞ ˙˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞ Ï˘

˙ÂË¯ÂÙÓ ˙ÂÚˆ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ˆÓÈ‡ ¨˙ÈÎÂ˙‰ È„ÚÈ ˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î

ÌÈÓÊ  ˙ÂÁÂÏ ˙ÚÈ·˜ ÏÚ ˘‚„ ÍÂ˙ ¨ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰Â ÛÚ·  ‰ÎÈÓ˙Ï

˙Â¯ÂÓ‡ Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ô‰· ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ ÈÙ ÏÚ ÌÈÒ¯Ù˙Ó˘

„Â„ÈÚÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó  ‰Ï‡ ÌÈÏÎ Æ˙ˆ‡ÂÓ ‰ÁÈÓˆ  Ï˘ ÏÂÏÒÓÏ ÒÎÈ‰Ï

˙Â¯·Á· ‰ÎÈÓ˙ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ·Ï ÂÈ· ¯˘˜‰Â ÈÓ„˜‡‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘

‰ÎÈÓ˙Ï ˘‡¯Ó ˙„ÚÂÈÓ ¯˘‡ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ È·Èˆ˜˙Ï ˙ÙÒÂ˙· ¨˜Ê‰

˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÓÓÁ ˙Ó˜‰ È„È ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ˜Ê‰ ˙Â¯·Á·

Æ·‚· ÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÈÓÂ‡Ï ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰Â ¨ÌÈÓÏ

‰‡ˆÂ‰ ¨ÌÈÓ ˙ÂÈ˙˘˙· ‰Ú˜˘‰ „Â„ÈÚÏ ÌÈÙÈÚÒ ‰ÏÏÎ Ì‚ ˙ÈÎÂ˙‰

‰ÎÈÓ˙Â ÌÂÁ˙Ï ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ Ï˘ ‰ÒÈÎ‰ ˙ˆ‡‰ „Â„ÈÚÏ ˙È¯Â·Èˆ

ÌÈÂÒÓ Ï„ÂÓ Ï˘ ˘‡¯Ó ‰Ù„Ú‰ ‡ÏÏ ¨ÌÈÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ‡ÂˆÈ  ÈˆÓ‡Ó·

‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ÌÂ˘ÈÈ ®È‡©Â ¯·Ú‰ ÔÂÈÒÈ ¯Â‡Ï Æ∏˙Â¯ÈÎÓ ÌÂ„È˜ Ï˘

ÌÈÓÈ” ˜¯Â ‰Ï˘ ‰˙ËÏÁ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙˘¯„ ÔÈÈ„Ú ¨˙ÂÓ„Â˜

ÆÂÊ ‰ËÏÁ‰ ‰˘ÓÂÓ Ì‡‰ “Â„È‚È

¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ „Â„ÈÚ ÌÂÁ˙· ¨ÏÈÚÏ ¯Â‡È˙‰ ÈÙ ÏÚ

Â‡ ÌÈ„Úˆ  Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ ‰˘ÂÏ˘Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÏ‰˙‰  ˙‡  ˜ÏÁÏ ¯˘Ù‡

¨Ô˙Â‰Ó· ˙ÂÈ˙¯‰ˆ‰ ÔÈ‰ ¯˘‡ ˙ÂËÏÁ‰ Ô˙Â‡ Ô˘È „Á‡ „ˆ· ÆÌÈÎÏ‰Ó

˙ÂËÏÁ‰‰ ÆÛÚ‰ ÌÂ„È˜ Ï˘  ÌÈÈ˜ÏÁ  ÌÈË·È‰Ï ˜¯ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó˘ Â‡

‡ÓÈÈ˜‰ ¯· ÁÂ˙ÈÙ‰Â ˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ‰˙Ú „Ú ÂÏ·˜˙‰˘

¯˘‡ ¨˙Â¯‰ˆ‰· ÔÂÎ ¯˙ÂÈ Â‡ ¨˙ÂÈÎÂ˙· ¯·Â„Ó ÆÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· ˙ÂÏÙÂ

¨ÚÂˆÈ· ÈÙÂ‚Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ‰˜ÏÂÁ ‡Ï ¨ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ÌÈ„Úˆ· ˙ÂÂÏÓ ÂÈ‰ ‡Ï

ÌÈ‡˘Â Ï˘ ‰·Á¯ ˙ÈÊÁ ÈÙ ÏÚ ÌÈÈ·Èˆ˜˙ ÌÈÙÈÚÒÂ ÌÈÓÂÎÒ ÂÚ·˜ ‡ÏÂ

‰È‚¯‡‰  Ï˘  È˜ÒÚ‰  Ï‡ÈˆËÂÙ‰˘ ¨‡Â‰ ¯˙ÂÈ  ·Â˘Á˘  ‰Ó  Æ˙ÂÈ‚ÂÒÂ

˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÎÊ ‡Ï ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ‡ÂˆÈ ÌÂÁ˙· „ÁÂÈÓ· ¨˙˘„Á˙Ó‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ „ˆÓ ˙„ÁÂÈÓ

Ï˘  ‰ÈÈÁ„ Â‡ ˙ÂÓÏÚ˙‰ ‡È‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ï˘ È˘  ‚ÂÒ

ÌÂÁ˙· ·‡ ˙ÈÎÂ˙ ÌÓ‡ Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ·‡ ˙ÂÈÎÂ˙

‰¯È˘È ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰ÏÏÎ ‡È‰Â ¨≤∞∞¥ ˙˘· ‰ÎÂ‰ ‰È‚¯‡‰

˙˙ÁÙ‰Â ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ÎÈÓ˙Ï

Í‡ ¨ÌÈÈÏ‡·ÂÏ‚ ÌÈÓ‰ÊÓ Ï˘ Ì‚Â  ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓ‰ÊÓ Ï˘ Ì‚ ˙ÂËÈÏÙ‰

ÌÂÁ˙· ¨‰ÈÈ˘ ·‡ ˙ÈÎÂ˙ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ‰ˆÓÂ‡ ‡Ï ‡È‰ ÌÂÈ‰ „Ú

‡È‰  Ì‚  Í‡ ¨≤∞∞µ ˙˘· ‰˘‚Â‰Â ‰ÓÒ¯ÂÙ ¨‰˜ˆÂÓ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï ˙˘¯„

¨¯˘‡ ¨±∞ ÌÈÓ‚‡ ˙ÈÎÂ˙ ıÂÓÈ‡ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ ‰˘È È˘‰ ‰ˆ˜·

ÌÂ„È˜Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ¨ÌÈ¯Â¯· ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ÌÈÚˆÓ‡ ˙ÊÎ¯Ó ¨¯ÂÓ‡Î

Ï˘ ÒÈÒ· ÏÚ ˙‡Ê  ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙  Ï˘ È˜ÒÚ‰ ÔÙ‰ Ï˘

˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÈÂ‰ÈÊÂ ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈÈ˜‰ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰

¨˜„ˆ·Â ¨‰ÏÚÙ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ‡Â‰ Ì˘Â¯‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘·

ÏˆÏ ˙ÂÓ„Ê‰‰ ıÓÁÂ˙ Ì¯Ë· ˙Â¯È‰Ó· ÏÂÚÙÏ ˘È˘ ‰˘ÂÁ˙ ÍÂ˙Ó

Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰Â ‰ÁÎÂ‰‰ ˙·ÂÁ ¨¯ÂÓ‡Î ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰

ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÈÎ ‡È‰ ‰ÂÂ˜˙‰Â ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÙ˙Î ÏÚ ˙ÏËÂÓ ÂÊ ‰ËÏÁ‰

¯· ÁÂ˙ÈÙ Â‡ ‰ÈÈ˜ ‰È‚¯‡ ‡˘Â· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÂÓÎ ‰ÓÂ˜Ó ‡ˆÓ˙ ‡Ï

Æ‡ÓÈÈ˜

 ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯Ï ±∞ ÌÈÓ‚‡Ó
˙ÏÚ·Â ˙˜„ˆÂÓ ‰ÓˆÚ˘ÎÏ ¨±∞ ÌÈÓ‚‡ ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ ¨‰˘ÚÓÏ

Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˘Â· ¨·ÂË‰ ‰¯˜Ó· ¨È˜ÏÁ‰ ÏÂÙÈË‰ ÌÚ „ÁÈ ¨·¯ Í¯Ú

˙ÂÈ˘Ú˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÁÓ˙‰Ï ÛÁ„ ÌÈ¯ˆÂÈ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

‰È‚¯‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨ÌÈÓ‰

ÆÚ˜¯˜Ï Â‡ ˙ÏÂÒÙÏ ¨®˙¯Ó˘ÓÂ ‰ÏÈÚÈ ¨˙˘„Á˙Ó©

‰Á‰‰Ó ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰¯ˆÂ ÌÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÂÁÓ˙‰‰

Ï‡¯˘ÈÏ Â˘È  Ì‰· ÌÈ‡˘Â Ì˙Â‡ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ·‡˘Ó ˘È„˜‰Ï ÛÈ„Ú˘

‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï ‰¯È‰ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ì‰· ¨¯Â¯· ÔÂ¯˙È

ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯Â¯· ÌÈ„ÚÈ ÌÓˆÚÏ ¯È„‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Ì‰·Â ¨˙ÈË¯Ù‰

ÔÈÈ„Ú ÌÏÂÚ·˘ ‰„·ÂÚ‰ Ì‚ ÍÎÏ ‰ÚÈÈÒ Æ¯˙ÂÈ  ÌÈÎÂÓ  ÌÈÂÎÈÒ ˙ÏÈË

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ¨ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÓÂÎÒ ÌÈÓ¯ÂÊ ‡Ï

ÆÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂÁ˙· ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙·È·Ò

Æ˙Ú„‰ ÏÚ Ï·˜˙ÓÂ ¨¯Â¯· ‡Â‰ ÂÊ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙Â‚‰˙‰ È¯ÂÁ‡Ó ÔÂÈ‚È‰‰

ÌÈÈ˜ Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È˘ ‰ÚÈ·˜‰ Ì‡‰ ÏÂ‡˘Ï Ì‚ ÍÈ¯ˆ ¨˙‡Ê ÌÚ

Â‡ ˙ÂÓÏÚ˙‰ ‰˜È„ˆÓÂ  ¨‰È„ ˙ÒÒÂ·Ó ‡È‰  ÌÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ˜¯ ËÚÓÎ

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ó ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙˙ÁÙ‰

˙ÂÏÂÎÈ‰ ÛÂÈÓÓ ˙Â‰ÈÏ ÏÂÎÈ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰˘ ¨ÍÎ ÏÚ ÌÈ˜ÏÂÁ ÔÈ‡

≤ „˜ÂÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

 ¯˘‡ ¨˙ÂÈÎÂ˙ ‰ÓÒ¯Ù ¯ÂÙ‚ÈÒ ˙Ï˘ÓÓ ÆÌÈÓ ÏÚ ‰Ï˘ ¯ÂÓÈ‰· „·Ï ‰È‡ Ï‡¯˘È ∑

 Æ‡·‰  ¯Â˘Ú‰ ˙ÈˆÁÓ  „Ú  ÈÓÏÂÚ‰ ÌÈÓ‰  ˜Â˘Ó  µ•  „Ú  ≥• ‰Ï ÁÈË·‰Ï ˙Â¯ÂÓ‡

‡È·‰Ï ¯˙ÂÁ ¯˘‡ ¨ÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Ï ÊÎ¯Ó ¨Wetsus ˙‡ ‰„ÒÈÈ „ÏÂ‰ ˙Ï˘ÓÓ

Æ‰ÈÈ˘Ú˙ È˘‡Â ‰ÈÓ„˜‡ È˘‡ „ÁÈ·

 ÚˆÂ·˘ ¨ÛÈ˜Ó È‚Ë¯ËÒ‡ ¯˜ÁÓ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ‰ˆÓÂ‡˘ ˙ÈÎÂ˙‰  ∏

Æ˙Â¯Â˜Ó ˙¯·ÁÂ ˙“Ó˙‰ ÔÂÓÈÓ·Â ¨ËÈÈÒ¯ÂÙ–¯‚È¯Ë È‚Ë¯ËÒ‡‰ ıÂÚÈÈ‰ ˙¯·Á È„È ÏÚ

ÈÙÏ ‰˘ ÏÂÚÙÏ ‰ÏÁ‰ ¯˘‡ ¨ÒËÂ¯Ù¯ËÂÂÓ ‰‡· ‰Ï˘ÓÓÏ Â˙˘‚‰ÏÂ ¯˜ÁÓÏ ‰ÓÊÂÈ‰

Æ‰Ï˘ÓÓ· ‰ËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜
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≤ „˜ÂÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

ÔÈ‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ±∞ ÌÈÓ‚‡ ˙ÈÎÂ˙· Â˘·Â‚˘ ÌÈÂÂ˜‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙·

‰Á˙ÂÙ ¯·Î ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙Â ÌÈ‡˘Â ˘È˘ ÍÎ ÏÚ ˙˜ÂÏÁÓ

ÌÈ¯˜Ó· ÆÁÂ¯ ˙ÂÈ·¯ÂË ÂÓÎ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÂ ˙Â¯Ê ˙Â¯·Á ÌÚ ‰‰ÂÊÓÂ

˙Ó˜‰ ÍÂ˙ ¨Ï“ÂÁ·  ÂÁ˙ÂÙ˘  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ì˘ÈÈÏ  ‰ÏÂÎÈ Ï‡¯˘È ¨‰Ï‡

ÔÂ¯˙È‰ Í‡ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ È„Î ¨˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂÈ˙˘˙

Æ¯Â¯· ‡Â‰ ÌÂÁ˙· ‰ÙÂ¯È‡ Ï˘ ÈÒÁÈ‰

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¨˜Ï„ È‡˙ ¨˙È‡ËÏÂÂ ÂËÂÙ ‰È‚¯‡ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙ ˘È Í‡

¨˙ËÏ˘ ‰È‚ÂÏÂÎË ÔÈ‡ Ì‰· ÌÈ·Ï˘· ÔÈÈ„Ú ÌÈ‡ˆÓ ¯˘‡ ¨„ÂÚÂ ‰¯È‚‡Ï

˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙Ï„‚‰ Ì‰ÈÈ· ¨ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÓÎ· ˙ÂÂ¯˙Ù ˘ÙÁÓ ÔÈÈ„Ú ÌÏÂÚ‰Â

˙Ë˜‰ ¨®˙ÂÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‡ËÏÂÂ ÂËÂÙ ˙ÂÎ¯ÚÓ È„È ÏÚ ¨‡Ó‚Â„Ï© ˙ÈË‚¯‡‰

‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÆÌÈÏÈÚÈ ‰ˆÙ‰ ÈÎ¯ÚÓ ˙Ó˜‰Â ‰Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚ

Æ˜Ê‰  ˙Â¯·Á „ˆÏ ¨˜Â˘ Á˙Â ˜˙Â ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÏ‡¯˘È  ˙Â¯·Á ˙ÂÓÈÈ˜

ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÏÎÂ˙ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰È‚ÂÏÂÎË˘ ÈÂÎÈÒ ˘È Ì‡‰ ¨‡È‰ ‰Ï‡˘‰

˙ÂÈÚ·· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯ ÚÈˆ‰ÏÂ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÚ·

Æ˙Â¯„‚ÂÓ

Ï‡¯˘ÈÏ˘ ¨‰Á‰‰ ˙Ï·˜˙Ó Ì‡

ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÂ¯˙È Ì˘È

¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘

˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‡·‰ ÍÏ‰Ó‰˘ È¯‰

ıÓÂ‡˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÒÂÙ„ ˙˜˙Ú‰

ÌÈ‡˘Â Ì˙Â‡Ï ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙·

·‡ ˙ÈÎÂ˙ È„È ÏÚ Â‰ÂÊÈ˘

ÈÏÚ·Î ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ

˙„Â˜Ó ¨ÔÎÏ ÆÈ˜ÒÚ Ï‡ÈˆËÂÙ

‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ ˙Â‡¯

 ÈÒÂÙ„ ˙·ˆÚÓÂ ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙Ó ˙‚¯ÂÁ ±∞ ÌÈÓ‚‡ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ¨Ï‡¯˘È·

∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÌÈ˜˙ÚÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆÂ ÌÈÏÂÎÈ ¯˘‡ ‰ÏÂÚÙ

 ¯˘‡ ÌÈÓ¯Â‚‰ È·‚Ï „ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ‰ÓÎ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ±∞ ÌÈÓ‚‡ ˙ÈÎÂ˙ ¡
Â˙ÎÈÙ‰Â ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ÛÚ‰ Ï˘ Â˙ÁÈÓˆ ÍÈÏ‰˙Ï ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏÂÎÈ

‰Ê¯Î‰ ÈÎ ‰ÁÈÓ ˙ÈÎÂ˙‰ ¨˙È˘‡¯ Æ“˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÂÎ˘‡” ‰Ù ‰ÂÎ˘ ‰ÓÏ

¨‰˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ È‚Ë¯ËÒ‡ „ÚÈ ‡Â‰ ÛÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰¯Â¯·

ÌÚÈ‰ÏÂ Ï“ÂÁÓÂ Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ Ì·ÈÏ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ „˜ÓÏ ‰ÏÂÎÈ

˙ËÏÁ‰  ÌˆÚ ÈÎ ¨‰ÁÈÓ ˙ÈÎÂ˙‰ ¨˙È˘ Æ‰Ï‡ ˙ÂÈ˘Ú˙·  ÚÈ˜˘‰Ï

Ï˘ ÂÓÂ„È˜· ˙Â‡¯Ï ‰Âˆ¯ ¯·„· ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‚¯„Ï ˙Â‡ ˙¯‚˘Ó ‰Ï˘ÓÓ‰

‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ‰ÂÂÏÓ ¯˘‡ ‰ËÏÁ‰ ÈÎ ‰ÁÈÓ ˙ÈÎÂ˙‰ ¨˙È˘ÈÏ˘ ÆÛÚ‰

¯˘‡ Ì‰ÈÈ· ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ ÈˆÂ¯Ú ˙¯ˆÂÈ ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â‚ ÔÈ·

Ì‚ ˙ÂÙ˜˙ ‰Ï‡ „ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ˘ÂÏ˘ ÆÛÚ‰ Ï˘ ÂÓÂ„È˜Ï ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÏÂÎÈ

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï

Ì¯Â‚Î ÏÂÚÙÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰Âˆ¯ ‡Â‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó ÔÈÈÙ‡Ó ¡
¯˘˜‰·  Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÎÈ˘ÓÏ Â‡È·È ¯˘‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ê¯ÊÓÂ  ¯˘Ù‡Ó˘

˙ÁÈÓˆ Ï˘ ÌÈÂ˘  ÌÈÚË˜Ó· ˙ÏÙËÓ ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÎ  ¨¯ÈÎÊ‰Ï È‡„Î ‰Ê

ÈˆÓ‡Ó ÌÂ„È˜Ï „ÚÂ ·‚· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙˜È„·Ï ÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰Ó ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰

Æ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ‡ÂˆÈ

 ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ „Â„ÈÚ· ÌÈÏÙËÓ ¯˘‡ ÌÈ˜ÏÁ  ±∞  ÌÈÓ‚‡· Ì˘È  ¡
Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ‰ÈÓ„˜‡‰ ÔÈ·˘ ÌÈ¯˘˜· Ì‚Â ¨ÌÂÁ˙Ï ÒÎÈ‰Ï ÌÈ¯˜ÂÁÂ

¨ÌÈ˜˙ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÏÙËÏ ÌÈ‡· ¯˘‡ ÌÈÙÈÚÒ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙‰

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÚ Ú„ÈÓ ˙ˆÙ‰Ï ÚÂÈÒ ÈÓÂÎÒ ÌÈÚ·Â˜ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÈÚÒ ÂÏÈ‡Â

ÆÏ“ÂÁ· ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÏ‡¯˘È

¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï Ì‚ ÌÈ˜˙ÚÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈÎÏ‰Ó ¨¯ÂÓ‡Î

Ì‚  ÌÈ¯Ú ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ ÌÈ‡˘ÂÏ Ì˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙

¯¯ÂÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ¯˘‡ ÌÈÏ„·‰  ¨ÌÈ¯Á‡  ÌÈÓÂÁ˙Ï ÌÈÓ‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰Ï

ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÏÁÏ ˙ÂÏÈ·˜Ó  „Â„ÈÚ ˙ÂÈÎÂ˙  Ï˘ ‰ÎÈ¯Ú ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÈÚ·

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘

Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ Ï˘ “˙Â‡¯“· ‡Â‰ ¨ÔÈÚÏ ËÏÂ·‰Â ¨È„ÂÒÈ‰ Ï„·‰‰

ÌÈÚË˜Ó· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Â¯·ˆ˘ ·¯‰ ÔÈËÈÂÓ‰Â ¨ÌÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙

˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÓ‡ ÆÌÈÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ Ï˘ ÌÈÂ˘‰

®¯˜ÈÚ· ¨˙ÈÓ¯ËÂ‡È‚Â ˙È¯‡ÏÂÒ©

˙Â¯·Á ¯ÙÒÓÏ ÔÈËÈÂÓ ˘È

¨ÔÈÈ„Ú ¨¯·Â„Ó Í‡ ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È

‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙ Ï˘ „Á‡ ÚË˜Ó·

˙Â¯Á˙· ‡ˆÓ ¯˘‡ ¨˙˘„Á˙Ó‰

ÏÚ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚË˜Ó ÌÚ ˙ÓÈÂÒÓ

ÆÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ Ì·ÈÏ ˙ÓÂ˘˙

È¯ÂÁ‡Ó˘ ¨Ì‚ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ÍÈ¯ˆ

ÌÈÓ‰  ÈÓÂÁ˙·  ‰Ï˘ÓÓ‰  ˙ËÏÁ‰

Ï˘  ÍÂ¯‡ ˙ÈÒÁÈ ÍÈÏ‰˙  ‰È‰

‰·Á¯ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜  È„È ÏÚ ¨‰ÓÂ„È˜

ÈÎ¯„ ÏÚ ÛÈ˜Ó Ú„È ÈÏÚ· ¨ÈË¯Ù‰Â È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ¨ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ˘È‡ Ï˘

˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á Ï˘ ‰ÁÂÎ· ÌÈ·Â‚Ó ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÍÂ˙· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜

˙Ï·˜ ¯Á‡Ï ÏÂÚÙÏ ‰ÎÈ˘ÓÓ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ‰˙Â‡ Æ˙Â¯Â˜Ó ¨„Â‡Ó ‰ÏÂ„‚

ÂÚÈ‚È ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÙÈÚÒ˘ ÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ „Â‡Ó ‰¯È·‚Ó ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙÂ ¨‰ËÏÁ‰‰

‰Ó¯ÂÙËÏÙ ˘·‚Ï Ô˙È Ì‡ ·¯ ˜ÙÒ ÆÚ·˜˘ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ· ˘ÂÓÈÓ ÏÏÎÏ

˙ÂÁÙÏ ¨˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎÂ˙ ÌÂ„È˜Ï ‰ÓÂ„

¨È‚Ë¯ËÒ‡ Í¯Âˆ ÍÎ· ‰‡¯˙ ¨ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ì‚ ÂÓÎ ¨‰È„Ó‰ ¯˘‡ „Ú

ÔÒÂÁ‰  ˙‡  ÏÈ„‚ÓÂ ÌÈÈÂˆÈÁ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó· ˙ÂÏ˙‰  ˙‡  ÔÈË˜Ó‰

ÆÈÓÂ‡Ï‰

Ì˙Â‡  ˙ÈÁ·Ï „Â‡Ó ‰ÏÂ„‚  ˙Â·È˘Á  ‰˘È ¨‰Ï‡ ÌÈÏÂ˘ÎÓ  ˙Â¯ÓÏ

È„Î ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÏÎ‰ ÈÂ‰ÈÊÏÂ ¨ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È Ï‡¯˘ÈÏ ˘È Ì‰· ¯˘‡ ÌÈ‡˘Â

È„Î ıÓ‡Ó ˙Â˘ÚÏ ˙·ÈÈÁ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨‰Ê ¯˘˜‰· ÆÌÓ„˜Ï

˙‚‡Â„Î ‰„È˜Ù˙ ÔÈ·˘ ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ·ÈÂÁÓ ‡Ï ÏÏÎ˘ ¨¯ÚÙ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Ó„˜ÓÎ ‰„È˜Ù˙ ÔÈ·ÏÂ ¨„ÁÓ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ

È„È ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˘ÓÓ˙‰Ï ÏÂÎÈ ¯·„‰ ÆÍ„È‡Ó ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò

¨¯ÂÊÁÈÓ‰Â ‰È‚¯‡‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ˙ÂÈ˙˘˙ ÌÂ„È˜ Ï˘ ‰Ù„Ú‰

˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÎÊ ˙Â„Â˜ Ô˙ÓÂ ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰Ù„Ú‰ ÍÂ˙

ÈÓÂÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ È¯ÂÁ‡Ó
ÍÂ¯‡ ˙ÈÒÁÈ ÍÈÏ‰˙ ‰È‰ ÌÈÓ‰
‰ÈˆÈÏ‡Â˜ È„È ÏÚ ¨‰ÓÂ„È˜ Ï˘

¯Ê‚Ó‰Ó ¨ÌÈÙÂ‚Â ÌÈ˘È‡ Ï˘ ‰·Á¯
Ì‡ ·¯ ˜ÙÒ ÆÈË¯Ù‰Â È¯Â·Èˆ‰

˙ÈÎÂ˙ ÌÂ„È˜Ï ‰ÓÂ„ ‰Ó¯ÂÙËÏÙ ˘·‚Ï Ô˙È
˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï
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ÆÌÈÊ¯ÎÓ· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·ÁÏ

‰ÓˆÂÚ ÏÚ· ¨ÛÒÂ ÈÚˆÓ‡˘ „ÓÏÓ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ Ì‚Â ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÔÂÈÒÈ‰

˙Ó˘ÂÈÓ‰ ¨‰¯ÈÓÁÓ ‰È˜˙ ‡È‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ· ¨‰ÏÂ„‚

¯˘˜‰· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ Â¯Á·˘ ÌÈ„ÚÈÏ ÚÈ‚‰Ï È„Î ˙‡ÊÂ ¨ı¯Ó ÔÙÂ‡·

‰ˆÈÏÓ‰  ¯˘‡ ¨‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ·‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï  ¯˘Ù‡ ‰Ê

 È„Î „Ú ‰È‚¯‡ ˙ÎÈ¯ˆ· ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Â ÔÂÎÒÈÁ „ÚÈ ˙·ˆ‰ ÏÚ ≤∞∞¥ ˙˘·

 ˙ÂÁ˙ Ï˘ Ô˙Ó˜‰Ï ÛÒÂ· ÈÎ ‰Ú·˜ Ì‚Â ¨ÌÈ˘ ¯˘Ú ÍÂ˙· ¯˙ÂÈÂ ≤∞•

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÏÓ˘ÁÂ ¯Â˜ ¨ÌÂÁ ˙˜Ù‰ Ì„˜Ï ˘È ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ¯‡ÏÂÒ ÁÂÎ

ÌÂ„È˜ ÆÈ˙È·‰ ¯Ê‚Ó·Â ÌÈ˙Â¯È˘· ¨‰ÈÈ˘Ú˙· Ì‚ ˙Â¯ÊÂ·Ó ˙ÂÈ¯‡ÏÂÒ

˜Ê‰ ˙Â¯·ÁÏ ÚÂÈÒÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÚˆÓ‡ ÈÂÂÈÏ· ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ˘ÈÈÏ ÈÏÎÏÎ ıÂ¯Ó˙ ¨ÛÒÂ·Â ¯˜ÁÓ ÈÏÂÏÒÓÏ ÚÂÈÒ ˙ÚÈ·˜Â

ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÏÎ ≠ ÌÈÈ¯Â·ÈˆØÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ØÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙÂ‚ È„È ÏÚ ‰Ï‡

˙ÏÂˆÈ· ‰ÈÈÏÚÂ ˙ÂÈÂÏÚ ˙Ë˜‰Ï Â‡È·È˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¯Â˙È‡Ï ÌÂ¯˙Ï

ÈÏÎÏÎ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÏÚ· ¨ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ ¨Ô‰˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘

ÆÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· ÌÂˆÚ

˙ÂÈÈ„Ó È„È ÏÚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ˘ÈÈ ÌÂ„È˜ ˙‡ ÛÓÏ Ì‚ ‰ÏÂÎÈ ‰Ï˘ÓÓ‰

˙Â¯·Á· Â‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚· ®ËÈÈÒ ‡˙È·© ıÂÏÁ È¯˙‡ ˙Ó˜‰ „Â„ÈÚ Ï˘

ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ï˘ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ Â‡ ¨··ÂÁ ˙Ó¯ ÂÓÎ ÌÈ¯˙‡ Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ

ÏÚ ‰‚‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰  ÔÂÊÈ‡ ÍÂ˙ ¨ÂÊÎ  ˙ÈÎÂ˙· ·Ï˙˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ

‰Ó‚„‰‰ È¯˙‡Î ÌÈ˘Ó˘Ó ˙Â¯Â˜Ó ˙¯·Á È¯˙‡˘ Ì˘Î ˘ÓÓ© ‰·È·Ò‰

‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ Ô‚ÚÏ ıÓ‡Ó· ¯·Â„Ó ¨‰˘ÚÓÏ Æ®ÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ

ÆÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈ·Ï˘· Ì‚ Ô‰Ï ÚÈÈÒÏÂ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ì„˜Ï È„Î

ÚÂ·˜Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÏÂÎÈ ¨˙ÂÙÈ„Ú ˙ÂÏÚ·Î Â¯„‚ÂÈ ¯˘‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ô˙Â‡·

Ô˙Ó· ÔÓÊ· ˙Ï·‚ÂÓ ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·Á· ÌÂ˘ÈÈÏ  ÌÈ‡˙

ÆÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂÎÈÒ· ˜ÒÚ ÔÂÈ˘È¯

¯Â·Ú  ÌÈÈ„ÂÚÈÈ  ÌÈÏÂÏÒÓ ˙Ó˜‰ ÏÚ ·Â˘ÁÏ Ô˙È  ÌÈ·Èˆ˜˙‰  ÌÂÁ˙·

Â‡ Ú˜¯˜ Ï˘ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ Â‡ ¯ÂÊÁÈÓ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

˙ÈÎÂ˙· ÂÚ·˜ ¯·Î˘ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ Í¯Â‡Ï ‰ÎÈÏ‰· ÍÂ¯Î ‰È‰È ¯·„‰ Æ¯ÈÂÂ‡

 ÛÒÎ‰ “˙ÚÈ·ˆ” ÍÂ˙ È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Ï˘ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ˙Ï„‚‰ ≠ ±∞ ÌÈÓ‚‡

¨ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂÓÓÁ ˙·Ò‰ Â‡ ˙ÂÓÓÁ ˙Ó˜‰ ¨˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙Â¯ËÓÏ

ÆÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÈÊÎ¯Ó· ‰ÎÈÓ˙Â

Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ Í¯ÚÓ·  ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘  ·Ï˘Ï ¯˘Ù‡ ¨ÔÈÙÈÏÁÏ

ÍÂ˙ ¨‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó Ï˘ Â‡ ¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰

ÌÈ„ÚÈ ¯ÙÒÓ ·ÂÏÈ˘Ï ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ ¯·„‰ Æ˙ÂÈ·Èˆ˜˙ ˙Â¯‚ÒÓ ˙Ó‡˙‰

‰È‚¯‡ ˙ÁË·‰ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰ ¨‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙ ≠ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘

˜˘Ó·  ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙¯·‚‰Ï ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Â  ‰ÈÓÊ

Æ‡ÂˆÈ‰ „Â„ÈÚÂ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â ¨¯ÂÓ‡Î

˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙È‚˘ÂÓ‰ ˙È˙˘˙‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ıÓÂ‡˙˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò

·‡‰ ˙ÂÈÎÂ˙·Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰· ¨È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ˙ÂÁÙÏ ¨˙ÓÈÈ˜

ÌÈ˘·  ‰Ï˘ÓÓÏ Â˘‚Â‰ ¯·Î˘ ¨‰˜ˆÂÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰Â ‰È‚¯‡‰  ÈÓÂÁ˙·

ÌÈ‡˘Â· ˙ÈÙÈˆÙÒ ·‡ ˙ÈÎÂ˙Ï ˙ÙÒÂ˙· ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰

˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ¨‰˘‰ Ï·˜˙‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ¯˘‡ ¨˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘

˙·Á¯Â ˙ÈÏÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙ ÂÂ‰È˘ ÌÈÚˆÓ‡Â ˙ÂËÏÁ‰ Ï˘ ‰¯Â˘Ï ÒÈÒ·‰

˙ÂÁÙ ‡ÏÂ ¨·Ï ˙ÓÂ˘˙ ‰·¯‰ ÂÊÎ¯È ¯˘‡ ÌÈ‡˘Â· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ Û˜È‰

Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· ¨ÛÒÎ

≤ „˜ÂÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜
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ÂËÂÈ˜ ÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÂ ÌÈÏ˜‡ ÈÂÈ˘

 Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙Ó‡ ˙‡ ±ππ∂ ¯·ÓËÙÒ· ‰¯˘È‡ Ï‡¯˘È ˙È„

 ÏÚ ‰Ó˙Á  ±ππ∏–·Â ¨ÌÈÏ˜‡ ÈÂÈ˘Ï ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ˙ÂÓÂ‡‰

¯‡Â¯·ÙÓ Æ“ÂËÂÈ˜ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù“Î ‰ÚÂ„È‰ ¨ÂÊ ‰Ó‡Ï ˙ÙÒÂ˙‰

 ÈÊ‚ Ï˘ ‰ËÈÏÙ‰ ˙ÁÙÂ˙ ¨ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰ ÈÙÈÚÒ ÈÙ ÏÚ ÆÛ˜˙ ÏÂ˜ËÂ¯Ù‰ ≤∞∞¥

 ¯ÂÚÈ˘Ï ÒÁÈ· µ•–· ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ È„È ÏÚ ‰ÓÓÁ

Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÏÎ· ËÏÙ‰ ÈˆÓÁ Â„‰ ÔÓÁÙ‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÊ‚‰ Æ±ππ∞–·

˙ÏÂÒÙ ˙ÓË‰ È¯˙‡Ó Ì‚ ËÏÙ‰ ≠ Ô‡˙Ó Ì‚ Í‡ ¨ÈÏÈÒÂÙ ˜Ï„ ˙ÙÈ¯˘

·Â˘Á ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÊ‚Â ˙ÂÓÈÂÒÓ Ô˜Á ˙ÂˆÂÓÁ˙ ÔÎÂ ÌÈÓ  È„‡ ¨˙È‚¯Â‡

¨≤∞±≤ ˙˘Ï „Ú ‰ÙÂ˜˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÏÚ ¯·„Ó ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰ ÈÎ ¨˘È‚„‰Ï

¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ÌÈ‡˙‰Â ¨‰ËÈÏÙ ˙„¯Â‰ ÏÚ ˙ÙÒÂ ˙Â·ÈÈÁ˙‰˘ ÍÎ

Æ‰˘ ‰˙Â‡ ˙‡¯˜Ï ˙˘„ÂÁÓ ‰¯„‚‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ÂÒÎÈÈ

Û˜È‰ È·‚Ï ˙Â·ÂÁ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡Â ˙ÂÈ„Ó ÏÚ ÏÈËÓ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù‰

‡Ï ¨Ï‡¯˘È Ô‰ÈÈ·Â ¨˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙Â¯„‚ÂÓ˘ ˙ÂÈ„Ó Æ‰ËÈÏÙ‰ ˙˙ÁÙ‰

‰ÚÙÂ˙Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ÌÈÊ‚ Ï˘ ‰ËÈÏÙ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÏÏÎ ˙ÈÁÙ‰Ï ˙Â˘¯„

‰ÏÂÎÈ ‡È‰ ¨Í˘Ó‰· ¯·ÒÂÈ˘ ÈÙÎ ¨ÌÏÂ‡ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ Ï˘

Ì˘ÈÈÏ ˙Ó ÏÚ ˙ÈÓÏÂÚ ÏÏÎ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙Î¯ÚÓÓ ˙Â‰ÈÏ

Æ˙ÂËÈÏÙ‰ ˙‡ ˙ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ‰Ó¯· Â˙ÈÁÙÈ ¯˘‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

ÂÈ‡˙˘ ‰ÚË· ¨ÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÏ  ‰Î  „Ú ‰Ù¯Ëˆ‰ ‡Ï ·“‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ

 Ô‰ÈÈ·Â ≠ ˙ÂÈ„Ó ±∞–Ó ¯˙ÂÈ ˘È ˙‡Ê ÌÚ ÆÈ‡˜È¯Ó‡‰ ˜˘ÓÏ Â˜ÈÊÈ

ÌÈ„Úˆ ˙ÂË˜Â‰ ˙Â·¯ ÌÈ¯Ú Ì‚Â ≠ ÒËÒÂ‘ˆÒÓÂ ÈÊ¯‘‚ ÂÈ ¨‰È¯ÂÙÈÏ˜

˙ÂÈÎÂ˙Â ˙ÂËÈÏÙ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈÈ˙Ù‡˘ ÌÈ„ÚÈ ˙·ˆ‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ ¨Ô‰Ï˘Ó

ÆÌÈ˘„Á˙Ó ˙Â¯Â˜ÓÓ ‰È‚¯‡ ¯ÂˆÈÈÂ ‰È‚¯‡ ¯ÂÓÈ˘Ï

¨® IPCC© ÌÈÏ˜‡‰ ÈÈÂÈ˘Ï È˙Ï˘ÓÓ–ÔÈ·‰ Ï‡Ù‰ ÌÒ¯Ù˘ Á“Â„‰

 ¨‰·Á¯‰ ˙ÈÚ„Ó‰ ‰ÓÎÒ‰‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÊÈ¯‡Ù· ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ˙ÏÈÁ˙·

‰¯Â·Á˙ÏÂ ‰È‚¯‡ ¯ÂˆÈÏ ≠ ÌÈÈÏÈÒÂÙ‰ ÌÈ˜Ï„‰ ˙ÙÈ¯˘ Í˘Ó‰ ÈÎ

¯„Ò È‡ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙ Ì‚ ÂÓÎ ¨˙ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ˙ÂÓÓÁ˙‰‰ ˙‡ ¯È·‚È ≠

‰ÈÈÏÚ  ¨˙ÂÏÁÓ ˙ÂË˘Ù˙‰ ¨ÌÈÚ˜˘Ó· ÈÂÈ˘ ˙ÂÏÏÂÎ‰  ÈÓÈÏ˜‡

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈÙÂ¯Ë ˙ÂÙÂÒ ˙ÓˆÂÚ· ‰ÈÈÏÚ ¨˙Â¯Âˆ·Â ÌÂÁ ÈÏ‚ ˙ÂÁÈÎ˘·

ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘Â ‰ÙÈ˜˙ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ÂÓÎ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÎÏ

ÏÚÂ ‰·È·Ò‰ ÏÚ ˙Â·Â˘Á ˙ÂÎÏ˘‰ ÈÏÚ· ¨˜ÙÒ ‡ÏÏ ¨ÂÈ‰È ¨ÌÈÈÏÎÏÎ

¯·˘ÓÏ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â·Â˘˙‰ Æ≤±–‰ ‰‡Ó· ˙È˜ÒÈÚ‰ ‰·È·Ò‰

ÏÂÚÈÈ·Â ÌÂˆÓˆ· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨¯·Â„Ó Æ˙ÂÂÂ‚ÓÂ ˙Â·¯ Ô‰ ÌÈÏ˜‡‰

¨‰È‚¯‡Ï ˙Â¯È˘È ˙Â‡ˆÂ‰· ÔÂÎÒÈÁÏ ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘‰

ÔÎÂ ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ ÌÂˆÓˆ Ì‚Â ÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ÌÂˆÓˆÏ

ÌÈÓ‰ÊÓ ‡ÏÂ ÌÈ˘„Á˙Ó ˙Â¯Â˜ÓÓ ‰È‚¯‡ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓ˘ÈÈÓ‰ ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·Á ¯Â·Ú Æ®‘ÂÎÂ ÌÈÓ ¨ÁÂ¯ ¨˘Ó˘©

¯Â·Èˆ ÈÙÏÎ ˙‚ˆÂÓ‰ ˙ÈÓ„˙‰ ∫·Â˘Á ÔÂ¯˙È ÌÈÈ˜ ¨ÏÂÚÈÈÂ ÔÂÎÒÈÁ Ï˘

Æ‰Ò¯Â·Ï ÌÈÈ˙·È·Ò ˙ÂÁ“Â„· ˙‡Ë·˙Ó ‡È‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÚÈ˜˘Ó‰

È„Úˆ ˙ÂÓ˘ÈÈÓ‰ ˙Â¯·ÁÏ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ÌÈ˙ÚÏ˘ ‡Ï‡

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰Ó  ¯˙ÂÈ ˙Â¯˜È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘ Â‡  ‰È‚¯‡· ÏÂÚÈÈ

Ô‰ ˙˘¯„‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÂÏÚ  Æ‰¯Â¯·  ‰Î ‰È‡ ¨˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜‰

Ë˜ÈÂ¯Ù‰˘ ÍÎ ¨ÍÂ¯‡ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ ÂÊ ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ÔÂ‰‰ ¯ÊÁ‰Â ¨˙Â‰Â·‚

ÂËÂÈ˜ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ¨ÔÎÏ Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó È‡„Î ‡ÏÏ ÍÙÂ‰

˙Â¯È˘È ÛÒÎ ÁÈÂÂ¯‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂ‚Ó ÂÁ˙Ù˙‰

˙‚ÂÂÒÓ ¨¯ÂÓ‡Î ¨¯˘‡ ≠ Ï‡¯˘È· ˙Â¯·ÁÏ Æ‰ËÈÏÙ· ÌÂˆÓˆ‰ ÌˆÚÓ

“‰ËÈÏÙ ˙ÂÈÂÎÊ” ¯ÂÎÓÏ ˙ÂÎÊ ˘È ≠ “˙Á˙Ù˙Ó” ‰È„ÓÎ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù·

È˜‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÔÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂËÈÏÙ ÌÂˆÓˆÓ ˙Â¯ˆÂ‰

˜Â˘‰ ÈÂÂ˘ ÈÎ ¨Ô‰ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÎ¯Ú‰‰ Æ®CDM©

˙ÂÚˆÓ‡· Ï‡¯˘È· ÌÈ˘„Á ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÓ ˙ÂËÈÏÙ ˙˙ÁÙ‰Ï ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘

 Â¯˘Â‡ ÌÂÈ‰ „Ú Æ‰˘Ï Â¯ÂÈ ÔÂÈÏÈÓ ±µ–Î· ÌÎ˙ÒÓ CDM–‰ ÔÂ‚Ó

 ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡  ˙˜Ù‰ Ï˘  ÌÈÓÂÁ˙·  ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  ±µ–Î

ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÏÂÚÈÈ ¨˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË

 ¨‰‡ÂÂ˘‰ Ì˘Ï Æ‰˘Ï ÈˆÓÁ Â„ ÔÓÁÙ ÔÂË ÔÂÈÏÈÓ ≤Æ±–Î ÌÈ˙ÈÁÙÓ‰

 ‰È‚¯‡‰ ˙ÎÈ¯ˆÓ ≥•–Î ÌÈÎÒÁ Ï‡¯˘È· ÌÈ˙·· ˘Ó˘‰ È„Â„ ˙ÂÎÊ·

 ¯·Î ˙Î¯ÚÓ‰˘ ¯Á‡Ó ÆÈˆÓÁ Â„ ÔÓÁÙ ÔÂË ÔÂÈÏÈÓ ≤–Î ÔÎÂ Ï‡¯˘È·

ÆCDM Ë˜ÈÂ¯ÙÎ ‰˙Â‡ ‚Èˆ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ ¨˙Â·¯ ÌÈ˘ ˙ÏÚÂÙ

˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰˘ÔÓÊ‰˙ÙÂ˜˙ÌÂˆÓ  ̂ÏÚÌÈ¯Â·È„˘ÈÌÂÈ‰¯·Î ¨˙‡ÊÌÚ

 ≤∞∞π–Ï ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙‡ ÌÈ„˜‰ÏÂ ¨Û˜Â˙· ÂÈ‰È ˙ÂÈÁÎÂ‰

¯È„‚‰Ï ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ· ¨˙ÂÏÂ˜ ˘È ÌÏÂÚ· Æ≤∞±∞ Â‡

Í¯„‰Â ¨≤∞±≤ ¯Á‡Ï  ‰ËÈÏÙ‰ ÌÂˆÓˆ Ï˘ ÌÈÈ˙Ù‡˘ ¯˙ÂÈ  ÌÈ„ÚÈ

˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ¯ÂËÙ‰  ˙‡ ÌˆÓˆÏ ‡È‰ ˙‡Ê  ˙Â˘ÚÏ  ËÚÓÎ ‰„ÈÁÈ‰

‰ÒÈÎ Ì‚ ÆÌÂˆÓˆ‰ ˙Â·ÂÁ ÍÂ˙· ‰Ï‡Î ˙ÂÈ„Ó ÏÂÏÎÏÂ ¨˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰

˙ÂÈ‰Ï  ‰ÈÂ˘Ú ÂËÂÈ˜ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Ï˘ ˙¯‚ÒÓÏ ·“‰¯‡ Ï˘  ˙È¯˘Ù‡

˙˘„ÂÁÓ ‰¯„‚‰ ÍÂ˙ ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙Ó„˜‰· ‰ÂÂÏÓ

Æ„ÁÂÈÓ‰ „ÓÚÓ‰ ÏÂËÈ· È„Î „Ú ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„ÓÏ ˙Â·ÂÁ Ï˘

˙ÏÚ· ‰È‰˙ ÂÊÎ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘ ÌÈÁ˙ÙÓ ¯Â·Ú

ÌÈ¯È‰Ó ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ‡È·‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰Â ‰„ÈÓ· ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

˙Â¯·Á ¯Â·Ú ¨ÌÏÂ‡ Æ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘· ÏÂÚÈÈÏÂ ÔÂÎÒÈÁÏ ÌÈ¯Â˘˜‰

˙Ó„˜‰  Ï˘ ·ˆÓ  ¨Ï‡¯˘È· ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÏÚÙÓ  ˙È·¯ÓÂ  ¨˙Â¯Á‡

·ˆÓ ¯ÂˆÈÈ ¨Ï‡¯˘È È·‚Ï ¯ÂËÙ‰ ÏÂËÈ·Â ‰‡·‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙

Ï˘ ‰È˜˙· ÛÏÁÂÈ  ‰ËÈÏÙ ÈÙ˜È‰· ‰„È¯È Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ıÈ¯Ó˙‰ Â·

ÆÚ·˜ÈÈ˘ „ÚÂÓÏ „Ú ÂÊÎ ‰„¯Â‰Ï Ì˙Â‡ ˙·ÈÈÁÓ‰ ‰ÈˆÏÂ‚¯

≤ „˜ÂÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

Ó
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≥ ˜Ë–ÔÈÏ˜
∫ÈÏ‡¯˘È
¨˙ÂÂÈÚ¯

¨˙ÂÚ˜˘‰
˙ÂÈ˘Ú˙

ÔÂÊÁ ˙ÏÚ· ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó
˜ÈÙÒÓ ‡Ï Í‡ ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ‡È‰
¨Ï‡¯˘È· ˜Ë–ÔÈÏ˜‰ ÁÂ˙ÈÙÏ
Ô‰ ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÚ˜˘‰Â
ÌÈÓ¯Â‚ √ ÍÎ· ÈÂÈÁ ·ÈÎ¯Ó
ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰‰ ˙Â¯˜ Ì‰ ÌÈÈËÈ¯˜
ÂÏÁ‰˘ ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰Â
Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙÂ ¨ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ
ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ

B

im
ag

eb
an

k
∫Ì

ÂÏ
Èˆ



≥ ± ´ ´  È˜ ÁÂÂ¯www.g lobes .co . i l / research       www.pwc.co . i l www.neaman.or g . i l

≥ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

˙ÈÏÚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÔÈ·
˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ

˜¯Ù·  ˘‚„Â‰˘ ÈÙÎ  ¨˘¯Â„ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ÁÂ˙ÈÙ

˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯ ˙ÏÚ· ¨˙È·˜Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ¨Ì„Â˜‰

ÔÓÂ„È˜Ï ¨ÈÁ¯Î‰ ÈÏÂ‡ ¨„Á‡ È‡˙ ˜¯ Â‰Ê Í‡ ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÏÎ ‰ÏÈÚÙÓÂ

Æ‰·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘ Ô˜ÂÂÈ˘Â ÔÁÂ˙ÈÙ  ÏÚ  ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘

ÌÈÙÚ‰ ˙‡ ÁÈÓˆ‰Ï ÏÎÂÈ ¯˘‡ ÏÂ‰È ¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÚ˜˘‰ Ô‰ ÛÒÂ È‡˙

˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ Ì˙ÎÈÙ‰  Â¯˘Ù‡È  ¯˘‡  ÌÈˆÂ¯Ú  Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙÂ ¨ÌÈÂ˘‰

Æ˜ÒÚÏ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÎÈÙ‰Â ‰È‚ÂÏÂÎËÏ

˜ÏÁ·Â ¨Ï‡¯˘È· Á˙Ù˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈˆÂ¯Ú Ô‰· ÌÈÎ¯„· ÔÂ„È ‰Ê ˜¯Ù

¨ÈÂ¯˜Ú ÔÙÂ‡· Æ‰·È·Ò ‰È˘Ú˙ Ï˘ ‰˙ÁÈÓˆ· ˜Á˘Ï ÏÂÎÈ ÈË¯Ù‰ ÛÒÎ‰˘

¨˙ÂÈÂÎÈ‡ ÏÚ· È‚ÂÏÂÎËÂ ÈÚ„Ó ÒÈÒ· Ï˘ ÂÓÂÈ˜Ó ˙Â‰ÈÏ ‰ÏÂÎÈ Ï‡¯˘È

ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ  ÏÚ ÍÓ˙ÒÓ ¯˘‡

˙‡ ˙ÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜·

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙

ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰‰ ¨ÈÚ·Ë ËÚÓÎ ÔÙÂ‡·

Ï‡¯˘È· ÂÁ˙Ù˙‰ Ô‰· ÌÈÎ¯„‰

ÔÈ·Ï ˙ÈÏÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ

ÏÎ‰ ÍÒ·  Æ˙ÚÓ  È˙Ï· ‡È‰

¨‰ÓÂ„ È˘Â‡ ÒÈÒ·· ¯·Â„Ó

¯˘‡ ¨˙È˜ÒÚ–˙ÈÓÊÈ ˙Â·¯˙·Â

˙ÎÈÙ‰· ¨‰ÁÏˆ‰· ¨‰˙Ò˙‰ ¯·Î

ÆÛÒÎ ‡È·‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÂÈÚ¯

Ï˘ Ô˙ÁÈÓˆÏÂ ÔÓÂÈ˜Ï ÌÈÓ„˜ÂÓ  ÌÈ‡˙ ÌÈÓÈÈ˜˘ ÁÈ‰Ï Ï˜ ¨ÔÎÏ

‡Ï ÌÈÓÂ„ Ì‰Â ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÁ˙ÙÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙

ÛÈÒÂ‰Ï ¯˘Ù‡ ÍÎÏ Æ˙ÈÏÚ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Â¯·Ú ¯·Î Â˙Â‡ ÏÂÏÒÓÏ ËÚÓ·

ÌÈÓÊÈ Â‡ ÌÈ¯˜ÂÁÂ ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘ ÔÈ· ‰ÙÈÙÁ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·˘

˘ÂÓÈ˘ ÌÈ‡ˆÂÓ ˙ÈÏÚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈÚË˜Ó· ÌÈÏÈÚÙ ÂÈ‰ ¯˘‡

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ Ì‰È¯ˆÂÓÏ

¨ÌÈÒ¯Â‚‰ ˘È ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰Â ÌÈÓÊÈ‰ ÔÈ·

ÌÈ˘ÂÚ ¯˘‡Î ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ Ì‚ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È ÈÎ

ÔÂ‰Ï ÈÙÒÎ‰ ÏÂÓ‚˙· ‡Â‰ „Á‡ ÈÒÈÒ· Ï„·‰ ¨Ì˙Ú„Ï ÆÌ‰ÈÈ· ‰‡ÂÂ˘‰

·ÈÓ ÔÎ‡ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ˘ ÁÎÂÈ ¯˘‡ „Ú ˙ÂÁÙÏ ¨È˘Â‡‰

Æ˙Â‰Â·‚ ˙Â‡Â˘˙

˙ÈÓÈËÈ‡‰ ‰¯Î‰‰Â ¨Ï‡¯˘È·  ˙ÈÏÚ‰  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ „ÂÒÈÓ‰ ÏÏ‚·

ÌÈ¯‡˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ¨¯ÂÁÒÓ‰Â ÔÂÓÈÓ‰ ÈˆÂ¯Ú ˙‡ ÌÈ¯˜ÂÁ‰Ó ÌÈ·¯ Ï˘

˙Â˘„Á˘ ¨˙Â¯È·Ò Ï˘ ‰ÏÂ„‚ ‰„ÈÓ· ¨ÁÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ¯˜ÂÁÂ ÌÈÓ„˜˙Ó

ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙· ÔÂÓÈÓ  ‡ÂˆÓÏ ‰˘˜˙˙ ‡Ï  Í¯Ú ˙ÏÚ· ˙È‚ÂÏÂÎË

ÌÈ¯˜ÂÁ Ì˙Â‡ Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ· Â‡ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ¨˙¯Â˘˜˙ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡

Ì‰ Ì‰Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ Ï˘ ¯ÂÁÒÓÏ  ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ÈÎ ¨ÁÈ‰Ï Ì‚ ÌÈÏÂÎÈ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‰¯˜Ó‰ ÍÎ ‡Ï Æ˘Â˜È· ÍÎÏ ˘ÈÂ Í¯Âˆ‰ ÌÈÈ˜ Ì‡ ¨ÌÈ‰Â·‚

‡Ï ÔÈÈ„Ú  ÌÈÈ˘„Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  Ï˘  ÔÂÓÈÓ‰ ÈˆÂ¯Ú ¯˘‡  ¨˙ÂÈ˙·È·Ò

ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ „ÂÓ‡Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÌÎ¯„  ˙ÏÈÁ˙· ÌÈ¯˜ÂÁÏ ÔÈ‡Â ¨ÌÈ¯„ÒÂÓ

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈÓÊÈÓ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÏˆ‰‰

‰¯˘Î‰‰ ÈÏÂÏÒÓÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· Ì‚ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÏ„·‰ ¨‰ÚË ‰˙Â‡ ÈÙ ÏÚ

‰„·ÂÚ‰Ó ˙Â‰ÈÏ ˙ÂÏÂÎÈ ˜Ë–ÈÈ‰‰ ˙Â¯‚ÒÓ ¨Ï‡¯˘È· ÆÌÈÓÊÈÂ ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘

˙˘Ó˘ÓÂ  ¨ÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÓÊÈ Ï˘ ˙ÂˆÂ·˜ ‰ÈÎÓ ˙È‡·ˆ‰  ˙È˙˘˙‰˘

ÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ¨ÔÓÊ‰ ÌÚ ¨ÂÎÙ‰È˘ ˙ÂÂÈÚ¯Ï ¯ˆÂÈ ˙È·

˙È˙˘˙ ÌÈ˘Ó˘Ó ‰Ï‡ ˙ÂÂÈÚ¯ Æ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â ‰ÎÂ˙‰ ¨˙¯Â˘˜˙‰

ÌÈÈË¯Ù ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ ÔÂÓÈÓ· ¨˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘ Ì¯Ê ‰· ‰ÈÏÚ

ÆÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó Â‡ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ≠ ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÓ‰

Ì‚ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÓÈÈ˜ ‡Ï ‰ÓÂ„ ˙È‡·ˆ ˙¯‚ÒÓ

¨‰˜ÈËÓ˙Ó‰ Â‡ ·˘ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ÂÈ‡ ˙ÂÂÈÚ¯‰ Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ÒÈÒ·‰

‰˜ÈÊÈÙÏ ¨‰ÈÓÈÎÏ ˙Â„·ÚÓ· ‡Ï‡

¨Ì‚ ÁÂÎ˘Ï ÔÈ‡ Æ‰È‚ÂÏÂÈ·Ï Â‡

˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÓÊÂÈ‰Ó ˜ÏÁ ÈÎ

È„È ÏÚ Â‡·Â‰˘  ˙ÂÂÈÚ¯· Ô¯Â˜Ó

ÈÙÏ  ¯·Î ÌÈÓÚ‰ ¯·ÁÓ  ÌÈÏÂÚ

ÌÈ¯Â˘˜ Ì·Â¯ ¯˘‡ ¨ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ

˙Ò„‰ÏÂ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙Ò„‰Ï

˘È‚Ù‰Ï ‡È‰ ‰ÈÚ·‰ ÆÌÈÎÈÏ‰˙

˙Â„·ÚÓÓ ÌÈ‡·˘ ˙ÂÓÊÂÈÂ ˙ÂÂÈÚ¯

ÌÚ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚÓ Â‡ ¨Ï‡¯˘È·

ÏÎ ÆÌÈÚÈ˜˘Ó ÌÚÂ ÈÓÊÈ ·ÈÎ¯Ó

Ï˘  ÌÈÈÂÎÈÒ‰  ¨‰ÎÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ  ˙ÂÚ„ÂÓ‰˘  ÔÓÊ

ıÂÁÓ ÂÏÚÙ Ì‰ ÔÎ˘ ¨‰ÎÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ÔÂÓÈÓ ˙‚˘‰Ï ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÓÊÈ

ÆÛÒÎ‰ ˙‡ ÂÎ˘Ó˘ ÌÈÓÂÁ˙Ï

 ˙¯ˆÂÂ ˙ÎÏÂ‰˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î ‰˙˘Ó ‰Ê ¯Â‡È˙˘ ‡Ï‡ 

˙ÂÈÈÚ˙‰· ‰ÈÈÏÚ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· Â‡ ÌÈÈ˙˘·

¨ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó ¨ÌÂÈÎ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË È‡˘Â·

“ÌÈÈÒ‡Ï˜“‰ ÌÈÙÚ‰ ÔÈ·Ï˙ÂÈ˙·È·Ò‰˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ  ̇ÔÈ·ÌÈÏ„·‰‰

Æ˘ÓÓ Ï˘ ÌÈÏÂ˘ÎÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ‡Ï ˙ÈÏÚ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘

ÌÈ¯¯Â˘‰ ÌÈ‡˙· Ô‰ÈÙÏ ¨ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ¨˙ÂÎ¯Ú‰ ˙ÂÓÈÈ˜ ¨ÌˆÚ·

Í¯„· ÏÂ˘ÎÓ‰ ÂÈ‡ ÔÂÓÈÓ‰ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˜Â˘· ÌÂÈ‰

˙ÂÈÓÊ ˙Ï„‚‰ Â‡ ¨¯ÂÊÁÈÓ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ Ô˙ÁÈÓˆÏ

‰ÚÙ˘‰‰ ‡È‰ ‰Ï‡‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ „È˙Ú ˙‡ ÚÂ·˜Ï ÍÈ¯ˆ˘ ‰Ó ÆÌÈÓ‰

¨˙Â‡˜ÒÚÂ ˙ÂÓÊÂÈ  Ï˘ Ì¯ÊÂ ¨„Á‡ „ˆÓ ¨˙ÂÚ˜˘‰Â ÔÂÓÈÓ ÔÈ· ˙È„„‰‰

¯„Ú‰ ˙‡  ‰‰ÈÊ ¯˘‡ ≠ ÏÈÚÏ È˙·ÈÒ „Á‰ ¯Â‡È˙‰ ÌÂ˜Ó·  ÆÈ˘ „ˆÓ

ÏÎ· Â· ¨¯˙ÂÈ ·Î¯ÂÓ ·ˆÓ ¯‡˙Ï ÌÈ·ÈÈÁ  ≠ ‰ÈÚ· Ï˘ ¯Â˜ÓÎ ˙ÂÚ˜˘‰‰

ÔÈ· ÌÈÈ„„‰  ÌÈ¯˘˜ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘  ÌÈ·Ï˘‰Ó „Á‡

˙Á˙Ù˙Ó ¯˘‡ ‰˜ÈÓ‡È„‰ ‚ÂÒÂ ¨ÛÒÎÂ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÔÈ·Ï ˙ÂÂÈÚ¯Â ˙ÂÓÊÂÈ

ÆÌÂ˜Ó· ˘Â„˘„Ï Â‡ ¨ÌÈ˜ÒÚÂ ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ ‰ÁÈÓˆÏ ÏÈ·Â‰Ï ‰ÏÂÎÈ

ÔÓÂÈ˜Ï ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÓÈÈ˜
˙ÂÁ˙ÙÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ Ô˙ÁÈÓˆÏÂ

¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
ÏÂÏÒÓÏ ËÚÓ· ‡Ï ÌÈÓÂ„ Ì‰Â

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Â¯·Ú ¯·Î Â˙Â‡
¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·˘ ÛÈÒÂ‰Ï ¯˘Ù‡ ÍÎÏ Æ˙ÈÏÚ‰

ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘ ÔÈ· ‰ÙÈÙÁ ˙ÓÈÈ˜
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≥ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

Ï˘ ÈÙÂ‡‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ „Á‡ ¨Ì„Â˜‰ ˜¯Ù· ˘‚„Â‰˘ ÈÙÎ

¨˜Ë–ÔÈÏ˜ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ‰ÁÈÓˆÏ ‡È·‰Ï ÂÈÈÂÎÈÒ ÏÚÂ ¨È„„‰ ¯˘˜ Â˙Â‡

¨˜Â˘ ÈÏ˘Î ¯Â˙ÙÏ Â‡  ÚÂÓÏ ˙·ÈÈÁ ‡È‰  Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ‡È‰

˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ ÁÂ˙È ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÓÂÁ˙ „„ÂÚÏ Ì‚ ‰˙ÏÂÎÈ·Â

˙‡ Ì‚ ÔÂÁ·Ï ÌÈ·ÈÈÁ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÛÒÂ· ÆÌÈÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ÌÈ˜ÂÂ˘·

˙ÂÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ÈÙ· ˜ÏÁ ÌÈÏËÂ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ˜Á˘‰ Ï˘ Ì˙ÂÏ‰˙‰

¨‰Ú˜˘‰ ÈÙÂ‚Â ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â¯·Á ¨ÌÈÓÊÈ ≠ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘

ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰  ‰· Í¯„‰ ÆÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰  ˙Â¯˜ ¯˜ÈÚ·

Ï˘ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ˙Ú·Â˜˘ ‡È‰ ‰Ê ÏÚ ‰Ê ÌÈÚÈÙ˘Ó ‰Ï‡‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÙÚ

ø˙ÂÂÈÚ¯‰ Â‡Â·È ÔÎÈ‰Ó
˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙Â¯‚ÒÓ· ÌÈÏÈÚÙ ·¯˜· ÌÂÈ‰ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰Î¯Ú‰‰

‰ÈÚ·‰ ¨Ï‡¯˘È· ÌÂÈ‰ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ‡˙·˘ ¨‡È‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·

ÏÎÂÈ ¯˘‡ ˙Â‡˜ÒÚ Ì¯Ê ˙ÁË·‰ ‡˜ÂÂ„ ‡Ï‡ ¨ÛÒÎ Ï˘ Â˙ÂÈÓÊ ‰È‡

Æ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ˙Â¯‚ÒÓ ˜È„ˆ‰Ï

¯ÂÓÈ˘  È·‚Ï ÔÎÂ ¨ÌÈÓÏ  ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯‚ÒÓ  È·‚Ï Ì‚ ÌÈ¯ÂÓ‡  ÌÈ¯·„‰

˙ÂÎÈ‡ ÈÙÚ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙ Â‡ ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ¨‰˙¯È‚‡Â ‰È‚¯‡

ÌÈ¯˜ÂÁÏ ¯¯·˙È Ì‡˘ ‡È‰ ˙ÁÂÂ¯  ‰ÚË ¨˘‚„Â‰ ¯·Î˘ ÈÙÎ Æ‰·È·Ò‰

˙ÂÁÙÏ˘ È¯‰ ¨ÛÒÎ ˙ÈÈ˘ÚÂ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ‰˘È˘ ÌÈË„ÂËÒÏÂ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙Ï ÌÈÈË·Ï¯ ¯˘‡ ÌÈÓÂ˘ÈÈÏ ÂÙÂÈ ÌÈ¯˜ÁÓ‰Ó ˜ÏÁ

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰  ˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÁ‰‰ ˙Á‡ ÂÊ  Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰

‰È‰È ¯˘Ù‡ ¨‰ÂÎÎ ÁÎÂ˙ ‡È‰ Ì‡Â ¨®±∞ ÌÈÓ‚‡© ÌÈÓ‰ ÈÙÚ ÁÂ˙ÈÙÏ

Æ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÂ¯˙Ï ‰¯ÂÓ‡ ¯˘‡ ˙ÙÒÂ‰ ‰„Â˜‰

¯˘‡ ¨˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓÊÈ Ï˘ ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò

ÔÂÈÒÈ‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÆÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘Ó· ˜Ë–ÈÈ‰‰ ÈÙÚ ˙Â·Á¯˙‰ ÌÚ ‰ÁÓˆ

˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÒÈÒ· ˘Ó˘Ï ÍÈ¯ˆ ˜Ë–ÈÈ‰‰ ÈÓÂÁ˙· ¯·ˆ˘

ÔÈ‡Â  ¨¯Â¯· ¯˙ÂÈ Â‡ ˙ÂÁÙ ¯Â·ÚÏ ÌÊÈ ÏÚ˘ ÏÂÏÒÓ‰ ¨ÏÎ‰ ÍÒ· Æ˜Ê‰

‰Ê‰ ÏÂÏÒÓ‰ È·Ï˘ ˙‡ ¯Â·ÚÏ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓÊÈ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ È·‚Ï ‰Ï‡˘

Æ‰ÁÏˆ‰·

 ˙Â‡˜ÒÚ‰ Ì¯Ê ˙Ï‡˘Ï ±∞ ÌÈÓ‚‡· ‰ÓÂÏ‚‰ ‰·Â˘˙‰˘ ÔÎ˙È ¨˙‡Ê ÌÚ

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ‡˙ Ï˘ ‰¯„ÒÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï Ì·ÈÈÁÂ ¨˙˜ÙÒÓ ‰È‡

‰„ÈÓ ‰˜Î ˜Ë–ÈÈ‰‰ ˜Â˘· ¨·Â˘ ¨˘Ó˙˘‰Ï ¯˘Ù‡ ˙‡Ê ÌÈ‚„‰Ï È„Î

¨˙ÂÂÈÚ¯‰ Ì¯Ê ˙Ï‡˘ ¨ÏÈÚÙ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÂÎ˘‡ Ï˘ ÌÈ‡˙· Æ‰‡ÂÂ˘‰Ï

ÌÈÈÏ‡Ó¯ÂÙ ÌÈ¯„Ò‰ Ï˘ ‰¯Â˘· ‰Â¯˙Ù ˙‡ ˙‡ˆÂÓ ˙Â‡˜ÒÚ‰Â ˙ÂÓÊÂÈ‰

Æ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓÊÈÏ  ÌÈˆÈ¯Ó˙  ¯ÂˆÈÏ  ÌÈÏ‚ÂÒÓ  ¯˘‡ ¨ÌÈÈÏ‡Ó¯ÂÙ ‡ÏÂ

¯·Â„Ó ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ Ï·‡ ÆÌÂÁ˙Ï ÌÈ¯˜ÂÁ ˙ÎÈ˘Ó· ¯·Â„Ó ¨¯˙È‰ ÔÈ·

Ï˘ ¯·ÚÓ· ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ˘Ú˙· ÌÈ„·ÂÚ Ïˆ‡ ÌÈÏ˘·˙Ó‰ ˙ÂÂÈÚ¯· Ì‚

‰ÓÂÈ˜·Â ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÓ¯ÈÙÓ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰˘È¯Ù· Â‡ ˙ÂÓ¯ÈÙ ÔÈ· ÌÈ„·ÂÚ

Ï˘ “˘‚ÙÓ ÌÂ˜Ó“Î Ì‚ ˙˘Ó˘Ó ¯˘‡ ¨˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ ‡Ï ˙È˙¯·Á ˙˘¯ Ï˘

Æ˙ÂÓÊÂÈÂ ˙ÂÂÈÚ¯

¨ÌÈÈ˙È· ¨ÌÈÈ˜  ÂÈ‡ ËÚÓÎ ‰Ê  ÏÎ  ¨˜Â˘· ÌÈÏÈÚÙ  Ï˘ ˙ÂÈÂ„Ú ÈÙ ÏÚ

·Ï˘‰Ó ¨Ô·ÂÓÎ ¨Ú·Â ¯·„‰ ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙·

‰·Ó È·‚Ï ‰Ï‡˘ Ì‚ ˙ÓÈÈ˜ Í‡ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ Ì„˜ÂÓ‰

ÌÈÚË˜ÓÓ ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ÌÈÙÚ· ¯·Â„Ó ¨˘‚„Â‰ ¯·Î˘ ÈÙÎ ÆÂÓˆÚ ˜Â˘‰

„ÈÓ˙ ÂÈ‡ Ì‰ÈÈ· È¯˘Ù‡‰ ¯·ÚÓ‰ Â‡ ¯˘˜‰ ¯˘‡ ¨˙ÈÒÁÈ ÌÈ¯ˆ

˘Ó˘Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙“Ó˙‰ „¯˘Ó Ï˘ Ë“‚Ó‰Â ÔÂË‚Ó‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÆÈ¯˘Ù‡

Æ‰ÊÎ “˘‚ÙÓ ÌÂ˜Ó“Î

Ô˙Ó˜‰Ï ¯È·Ú È˙Ï· ÏÂ˘ÎÓ ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ÔÂÈÙ‡ ‰ÓÎ „Ú ‡È‰ ‰Ï‡˘‰

‰„¯Ù‰‰ ¨ÏÎ‰ ÍÒ· Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘

‰ÎÂ˙ Â‡ ˙¯Â˘˜˙ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ Ï˘ ‰Ï‡ ÔÈ·Ï ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ô˙Â‡ ÔÈ·

Æ‰˜˘‰ ˙Â„Â˜ ËÚÓ ‡Ï ¨‰ÈˆËÂÙ· ˙ÂÁÙÏ ¨˙ÂÓÈÈ˜Â ¨˙ËÏÁÂÓ ‰È‡

ÛÒÎ‰ ÈÓÂÎÒ ˙Â·˜Ú· ≠ Ï„‚˙ ÌÂÁ˙‰ Ï˘ ‰ÎÈ˘Ó‰˘ ÏÎÎ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ

˙ÂÂÈÚ¯ Ì˘ÈÈÏ Ô˙È Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙ ¯˙‡Ï ÌÈˆÓ‡Ó ÂÈ‰È ≠ ÌÈÚ˜˘ÂÓ‰

˙Â˙˘¯ Ô˙Â‡Â ¨˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙Ï ˙ÈÏÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Ó

ÌÈ˘‡ Ì‚ ÏÂÏÎÏ ÂÏÈÁ˙È ˜Ë–ÈÈ‰‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÏ‡Ó¯ÂÙ ‡ÏÂ ˙ÂÈÏ‡Ó¯ÂÙ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÂÁ˙Ó ˙Â¯·ÁÂ

Û˜È‰· ÈÂÏ˙ ˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË ÔÈ·Ï ˙ÈÏÚ ‰È‚ÂÏÂÎË ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ˜ÓÂÚ

ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯‰Â ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰

ÔÈ· ¨‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÂÚÈÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ô˙Â‡ Ô‰ ÂÊ ‰ÚËÏ ‰·ÂË ‡Ó‚Â„

˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰¯˜··Â ÏÂ‰È· ¨ÌÈ˜Ï„· ˘ÂÓÈ˘· ÔÂÎÒÈÁ· ¯·Â„Ó Ì‡

Ï˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ·ÂÏÈ˘· Â‡ ¨ÒÓÂÚ ÈÓÊ· ˘ÂÓÈ˘· ÍÂÒÁÏ È„Î ÏÓ˘Á

Æ‡È˘ ÈÙÈ¯Ú˙ Ï˘ ÌÈÓÊ· ˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡

ÈÓÂÁ˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏÂ ÌÈÏÎÏ ·Â˘Á „È˜Ù˙ ˘È ¨‰Ï‡‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ·

Æ‰¯˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÈËÂÁÏ‡‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

˙ÂÚ˜˘‰ ∫ÌÈÂÒÓ Ò˜Â„¯Ù ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÏÈÚÏ ÁÂ˙È‰ ¨‰Â˙Á˙‰ ‰¯Â˘·

‰Ï‡ Æ˙ÂÂÈÚ¯ÏÂ ˙ÂÓÊÂÈÏ  ˙ÂÈ˙ÓÓ Ô‰ Í‡ ¨‰ÈˆËÂÙ· ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈÙÒÎ

Æ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÚ˜˘‰· ÌÈÈÂÏ˙ Ì‰ Í‡ ¨‰ÈˆËÂÙ· ÌÈÓÈÈ˜ Ì‰ Û‡ ÌÈÂ¯Á‡‰

Â‡ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÚÈÈ ¯˘‡ ¨È˘ÈÏ˘ Ì¯Â‚ ‡Â‰ ˘¯„˘ ‰Ó ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˙·

Ì¯Â‚‰ ¨·Â¯ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈÎÈÏ‰˙ ˙Ú‰ ÏÚ ÂÚÈ·ˆÈ ¯˘‡ ˜Â˘Ï ÌÈ˙Â˙È‡ ˜ÙÒÈ

ÌÈÓ‚‡ ˙ÈÎÂ˙˘ „È‚‰Ï ¯˘Ù‡ ‰Ê ¯˘˜‰· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ‡Â‰ ‰Ê‰ È˘ÈÏ˘‰

˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÚ˜˘‰
˙ÂÈ˙ÓÓ Ô‰ Í‡ ¨‰ÈˆËÂÙ·

‰Ï‡ Æ˙ÂÂÈÚ¯ÏÂ ˙ÂÓÊÂÈÏ
ÌÈÓÈÈ˜ Ì‰ Û‡ ÌÈÂ¯Á‡‰
ÌÈÈÂÏ˙ Ì‰ Í‡ ¨‰ÈˆËÂÙ·

˘¯„˘ ‰Ó ¨‰Ï‡ ÌÈ‡˙· Æ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÚ˜˘‰·
ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÚÈÈ ¯˘‡ ¨È˘ÈÏ˘ Ì¯Â‚ ‡Â‰
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≥ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

 ˙Â·¯Ú˙‰· Í¯ÂˆÏ ˙˙Â ‡È‰˘ ‰¯Î‰‰ ÏÏ‚· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰·Â˘Á  ±∞

Æ˜Â˘ Ï˘ÎÎ ‰‡¯˘ ‰Ó ¯Â˙ÙÏ È„Î ¨˙È˙Ï˘ÓÓ

˙¯‚ÒÓ· ËÏÁÂÈ ‰ÈÏÚ ˙¯Á‡ ˙ÈÎÂ˙ ÏÎ Â‡ ¨±∞ ÌÈÓ‚‡ È·‚Ï Ì‚˘ ‡Ï‡

‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰· ¯·Â„Ó ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ÍÈ¯ˆ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜

ÆÈ˙ÈÓ‡‰ ˙Â˙È‡‰ ‡Â‰ ÌÂ˘ÈÈ‰Â ¨ÌÂ˘ÈÈ ˙·ÈÈÁ ÔÈÈ„Ú˘

Ï‡¯˘È· ¯˜ÁÓ‰Â ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰ ÁÎÂ ˜ÂÊÈÁ ÌÈÏ·˜Ó ÌÈ¯·„‰

˙ÂÁÎÂ· Â‡ ˙Ú È·˙Î· ¨ÌÈÒÎ· ¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ· ¨˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â˙˘¯·

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙Ù· Í¯ÂˆÏ ÌÏÂÚ· ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰ ÆÌÈ¯Ê ˙Â„ÒÂÓ·

ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈ¯˜ÂÁ ÍÂ˘ÓÏ ‰ÏÂÎÈ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈÓ„˜˙Ó

ÌÂ˘ÈÈÓ ÌÈÚ·Â‰ ¨ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈ˙Â˙È‡ Ì˙Â‡· ‰ÂÂÏÈ ¯·„‰ Ì‡ ÆÌÂÁ˙Ï

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÚˆ‰‰Â ÔÈÈÚ‰ ¯·‚È ¨˙ÂÈ˙Ù‡˘ ˙ÂÈÎÂ˙

ÌÂ¯‚Ï ÏÂÎÈ ˙È·Ó ˙ÂÓ„˜˙‰ Ï˘ ÈËÈ‡ ·ˆ˜ ¨Í„È‡Ó Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ·Ï

ÍÂ˙· ‰ÓÊÂÈ‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ÏÏ„ÏÂ ¨Ï“ÂÁ· ÌÈÓÊÈÓ· ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ Ì·ÂÏÈ˘Ï

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰

˜Â˘· ˙ÂÓ‚Ó‰ Ô‰ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÎÈÏ‰  ̇ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ ¯˘‡ ÛÒÂ ÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚

‡È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯˙ÂÈ· ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙Á‡ ÆÈÏ‡·ÂÏ‚‰

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙Ï ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯ ˙Â¯·Á ‰ÓÎ Ï˘ Ô˙ÒÈÎ

ÆÁÂ¯ ˙ÂÈ·¯ÂËÂ ˜Ï„ È‡˙ ÁÂ˙ÈÙ  ¨ÌÈÓ ÈÓÂÁ˙· „ÁÂÈÓ· ≠ ˙ÂÈ˙·È·Ò

˙Â¯·Á ¨®BP ¨Ï˘© ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ  ‰È‚¯‡ ˙Â¯·Á Ô‰  ‰Ï‡ ˙Â¯·ÁÓ ˜ÏÁ

·Î¯ ˙Â¯·ÁÂ ®˜È¯Ë˜Ï‡ Ï¯‘‚ ¨ÒÓÈÒ©  ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙Â¯ˆÈÈÓ‰

Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â ˙È˙·È·Ò‰ ‰˘È‰ ˙‡ Â‰ÈÊ ¯˘‡ ®˙Â¯Á‡Â ‰„Â‰ ¨‰ËÂÈÂË©

Æ‰· ÌÂÏ‚‰

Ì‚Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ·ÂÏÈ˘ Ï˘ ÌÈÙÂ‚ ÌÈ˘Ó˘Ó ÌÈ„È‚‡˙ Ì˙Â‡ ¨‰Ê ‰¯˜Ó·

Ì‰˘ ÍÎ· ‡È‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘ÓÏ ˙Â·È˘Á‰ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÚÈ˜˘Ó

¨ÌÈ¯˜ÂÁ È·‚Ï Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ·Ï˘ ÏÎ· ËÚÓÎ ˙Â˙È‡ ÌÈ˜ÙÒÓ

ÌÈÓÊÈÏ ¨ÌÈÈ¯Â˜Ó ˙ÂÂÈÚ¯ ¯Â·Ú ÈÙÒÎ ÏÂÓ‚˙Ï ÚÈ‚‰Ï ˙Â¯˘Ù‡· ¯·Â„Ó

Ï„ÂÓ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ¨ÔÂÓÈÓÏ ÛÒÎ ‡ÂˆÓÏ ˙Â¯˘Ù‡· ¯·Â„Ó

Ô˙ÒÈÎ ¨ÔÎÏ ÆÌÂÈ‰ ‡Â·· ®“ËÈÊ˜‡”© ÌÈÁÂÂ¯Â ‰Ú˜˘‰ ˘ÂÓÈÓ Ï˘ È¯˘Ù‡

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ˙·¯˜Ó ˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯ ˙Â¯·Á Ï˘

Æ˙ÈÏÚ ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÓÂÁ˙· ‰Ú˜˘‰Ï

ÂÏÂ  ¨˜Â˘· ‰˘Ú· ·¯Ú˙‰Ï Í¯Âˆ‰Ó ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‡ ¯ËÂÙ ÂÈ‡  ¯·„‰

˙Â‚‰˙‰ Æ˙ÈÓÂ˜Ó  ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÔÈËÈÂÓ‰ ˙‡  ˙Â·Ï Í¯Âˆ‰ ÏÏ‚·

ÌÈÓ ˙Â¯·Á· ÂÊÎ ˙ÂÈÈÚ˙‰Ï ‰‡È·‰ ¯·Î ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙Ï ÒÁÈ· ‰Ï˘ÓÓ‰

˙È¯‡ÏÂÒ ‰È‚¯‡· ˙Â˜È˙ÂÂ‰ ˙Â¯·Á· ˙ÂÈÈÚ˙‰ Ì‚ ‰˘È Æ˙ÂÈÏ‡¯˘È

ÏÈ·ÂÈ ¯·„‰ Ì‡‰ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰Â ¨˙Ó¯Â‡Â ÏÏÂÒ ¨˙ÈÓ¯˙Â‡È‚ ‰È‚¯‡Â

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˜Ê‰ ˙Â¯·Á· ÔÈÈÚÏ

ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÂÈÚ¯Ó
˘È ¨È‚ÂÏÂÎË ÔÂ¯˙ÈÙÏ ˙ÂÚˆ‰Â ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ ÏÂ„‚ Ì¯Ê ÌÈÈ˜ Ì‡ Ì‚

ÁÂ˙ÈÙ·Â ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ˙Â˜È„·· ÍÂ¯Î ¯·„‰  ÆÌÈÈ˘ÓÓÏ ÌÎÙÂ‰Ï Í¯Âˆ

È·‚Ï ÆÔ‰È¯ˆÂÓ ˙‡ ¯ÁÒÓÏÂ  ÌÈÚÈ˜˘Ó ‡ÂˆÓÏ ÂÏÎÂÈ ¯˘‡ ˙Â¯·Á Ï˘

˙È‚ÂÏÂÎË‰  ˙ÂÎ˙È‰‰ ˙ÁÎÂ‰ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

˙Î¯ÚÓ· „ÁÂÈÓ· ¨È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Ï˘ ˙Â¯‚ÒÓ· ¯·ÚÓ· ‰ÎÂ¯Î ˙ÈÏÎÏÎ‰Â

Æ‡˙È· È¯˙‡ Ï˘ ‰Ó˜‰·Â ¨˙ÂÓÓÁ‰

¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÚÓ ‡Ï ˙ÂÓÊÂÈ ¨‰˘ÚÓÏ

ÂÏÁ‰ ¨ÌÈÓÚ‰ ¯·ÁÓ ÌÈÏÂÚ È„È ÏÚ Â‡·Â‰˘ ˙ÂÂÈÚ¯Ï Ì‚ ˙Â¯Â˘˜‰

¯ÒÂÁ Í‡ Æπ∞–‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯· ¨‰˙Ó˜‰ ÌÚ ˙ÂÓÓÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÚÈ‚‰Ï

Ì˙Â¯‚· ¯ÒÂÁ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ¨‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÔÈÈÚ‰

¨‰Ï‡ ˙ÂÓÊÂÈÓ ÔË˜ ‡Ï ˜ÏÁ ˙ÊÈ‚Ï ‰‡È·‰ ¨ÌÈÁ˙ÙÓ‰ Ï˘ ˙È˜ÂÂÈ˘‰

˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÓÂÈÓ ¯„Ú‰ Æ˙È‚ÂÏÂÎË ‰ÈÁ·Ó ˙ÂÁÏˆÂÓÎ ÂÁÎÂ‰ Ô‰ Ì‡ Ì‚

‰ÙÈÎ‡‰Â ÌÈÁÂ ÌÈ˜˙ Ï˘·  ÌÈÓÈ‡˙Ó  ÌÈ˜ÂÂ˘ ¯„Ú‰ ¨ÌÈÓÊÈ‰ ·¯˜·

¨‰ÎÂÓ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰Â ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È˜˙ Ï˘ ˙ÙÙÂ¯‰

‡ÏÏ ËÚÓÎ Â˙˘‰ ‰Ï‡ ÌÈ‡˙ Æ±ÔÂÏ˘ÈÎÏÂ ÔÈÈÚ‰ ¯„Ú‰Ï ÂÓ¯˙ ÌÏÂÎ

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯ÎÈ‰

Ï˘ ÌÂ„È˜ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˙ÂÈÈÚ˙‰· ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÚ ¨ÌÂÈÎ

˙ÓÈÈ˜ ‰Ï‡ ÌÈ‡˙· Æ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ·Â˘Á ÍÙÂ‰ ˙ÂÓÓÁ Í¯„ ˜Ê‰ ˙Â¯·Á

È˜ÒÚ ÌÂ„È˜Ï ¯˙ÂÈ·  ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰  È·‚Ï ‰ËÂ˘Ù ‡Ï ‰Ï‡˘

˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÈ‰Ï ˙Â¯ÂÓ‡ ˙ÂÓÓÁ Ì‡‰ ÆÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ·Ï˘· ˙Â¯·Á Ï˘

Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÏÏ‚· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÈÓÂÁ˙Ï

‰Â˘Ï Ô‰Ï˘ È˜ÒÚ‰ ÌÂ„È˜‰ ˙‡ ÌÈÎÙÂ‰ ¯˘‡ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˜Â˘‰

‰Ï˘ÓÓ‰˘ ‰·Â˘˙‰ ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ø˙ÈÏÚ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ¯‡˘ ¯˘‡Ó

‰·Â˘˙‰ ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ ¯˙È È·‚Ï ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Í‡ ¨˙È·ÂÈÁ ‰˙ÈÈ‰ ÍÎÏ ‰˙

¯˘Ù‡ ˙ÂÓÓÁ‰ ˙È·¯Ó· ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Æ≤ÈÙÂÒ ÔÙÂ‡· ‰˙È ‡Ï ÍÎÏ

¯ÙÒÓ ˘È ÈÎ Ì‡ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˙Â˜ÒÂÚ˘ ˙Â¯·Á ‰ÓÎ ‡ÂˆÓÏ

Æ˜Ë–ÔÈÏ˜‰ ‡˘ÂÏ ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÓÓÁ Ï˘ ÔË˜

˙‡ ÌÈÓ˘ ‰ÓÓÁ‰ È˙ÂÂˆ˘ ¨‡Â‰ ˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÓÓÁ· ·ÂÏÈ˘ „Ú· ÔÂÚÈË‰

Æ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÏÂÎÈ ÏÚ ‡Ï‡ ¨‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯Á‡ Â‡ ‰Ê ‚ÂÒ ÏÚ ‡Ï ˘‚„‰

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·  ÚÈ˜˘‰Ï ˙Â¯ÂÓ‡ ¯˘‡ ˙Â¯·Á Ï˘  Ô˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó

‰¯Â¯· ‰¯„‚‰ ÌÈ·ÈÈÁ ¨‰Ú˜˘‰‰ È˜ÈÙ‡ ÏÚ ÔÂ„Ï ¯˘Ù‡ Ì¯Ë· ¨˙ÂÈ˙·È·Ò

¨¯ˆÂÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ ÈÓÂÁ˙· ˙Â˘È¯„‰Â ¨‰¯·Á ÏÎ Ï˘ ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘

Ï„ÂÓ‰  Ì‡ Á˙Ù˙˙ ‡Ï ÈÂˆ¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ‰Ú˜˘‰ Æ˙Â¯ÈÎÓ‰Â  ˜ÂÂÈ˘‰

‡Ï ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ¯Â¯·Â ¯„‚ÂÓ ‰È‰È ‡Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ È˜ÒÚ‰

ÔÎ˘ ¨“‰·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÈÓÂÁ˙” Ï˘ ˙ÈÏÏÂÎ ‰¯„‚‰· ˜Ù˙Ò‰Ï Ô˙È

¨¯ˆÂÓ ÏÎÂ ÌÂÁ˙ ÏÎ Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈÂÈÙ‡‰Ó ÚÂ·Ï ·ÈÈÁ È˜ÒÚ Ï„ÂÓ

 ˙È˘‡¯Ó ˙ÂÓÓÁ ˙Â¯‚Â· ˙Â¯·Á Ô˙Â‡Ó ˜ÏÁ˘ ¨‰„·ÂÚ‰ ‡È‰ ÔÈÈÚ‰ ˙¯·‚‰Ï ÔÓÈÒ  ±

 ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈÚÈ˜˘Ó Ïˆ‡ ÔÈÈÚ ÒÈÈ‚Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÁÈÏˆ‰ π∞–‰ ˙Â˘

 ÆÌÈÓÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÁÓ˙‰Ï ‰˙ÂÂÎ ÏÚ ‰¯È‰ˆ‰ ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â¯ÈÎ ˙ÓÓÁ  ≤

˙ÈÏÏÎ ‰ÓÓÁ ‡È‰ ¨ÌÁ˘ ¯ÏÂ˘ËÏ‡ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙È· ˙ËÈÏ˘· ¨‰ÙÈÁ „ÈÏ ÆÆÏ ˙ÓÓÁ

˙ÂÁÓ˙‰ ‰Á˙ÈÙ ‡È‰ Ì‚ ÔÂÏ˜˘‡ ˙ÓÓÁ ÆÏÏÎ· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË È‡˘ÂÏ ‰„ÈÁÈ

Æ‰„ÈÁÈ ˙ÂÁÓ˙‰Î ‡Ï Í‡ ¨˙ÂÓ„˜˙Ó ÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·
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˙ÈË¯Ù‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ‰·Â˘Á ¯˙ÂÈ ‰·¯‰Â ¨ÈÏÏÎ‰ “‚˙“‰ ·Â˘Á ˙ÂÁÙ ÔÎ ÏÚÂ

ÆÌÊÈ Â‡ ‰¯·Á ÏÎ Ï˘

˙Ó˜‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Ï ˙Ú‚Â ˜Ê‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÙÒÂ ‰È‚ÂÒ

˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˘Ú˙·  Æ˙Ó‡ È‡˙· ˙ÂÏÂÎÈ ÔÂÁ·Ï  È„Î ¨ËÈÈÒ ‡˙È·

¯·„ ¨‰Ï‡Î ÌÈ˜˙Ó ˙Ó˜‰· ÌÈË˜ ‡Ï ÌÈÈ˘  ̃¯·„· ˙ÂÚË ˙ÂÚÓ˘

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰¯˜Ó· Æ˙ÂËÚÓ ‡Ï ˙Â¯·Á Ï˘ ÔÁÂ˙ÈÙ ·ÎÚÓ ¯˘‡

ÌÈ¯˜È ÌÈ˜˙Ó ˙Ó˜‰ ˙˘¯„ ¨˙ÈÏÚ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÓ ÏÈ„·‰Ï ¨‰·È·Ò

˙Â·È˘Á Ì‚ ˘È ‡˙È·‰ Ô˜˙Ó ˙Ó˜‰Ï ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï Ì„Â˜Ù˙ ˙ÈÁ·Â

ı¯‡· ˙ÂÎ˙È‰ ˙ÁÎÂ‰ ≠ ÌÏÂÚ·  ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˜ÂÂÈ˘ ˙ÈÁ·Ó ‰·¯

Æ˙ÈÁ¯Î‰ ËÚÓÎ ÁÂ˙ÈÙ‰

¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÈÙ ÏÚ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰˘ ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜

‡Ï‡ ¨˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÚ˜˘‰· ˙ÂÎÂ¯Î ¯˘‡ ¨˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÂÈ‡

˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÂÙÈ˘· ÌÈ¯Â˘˜‰ ˙Â˘„Á ÈÎÈÏ‰˙· ‡˜ÂÂ„

ÏÚ ¨˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ¯˘‡ ¨ÌÈÓ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ËÏÂ· ¯·„‰ Æ˙ÂÓÈÈ˜

˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ ÏÈ·ÂÓ‰ ÌÂÁ˙‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÈÙ

˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰Â ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁ‰ ÌÂÁ˙· Ì‚ Í‡ ÆÏ‡¯˘È·

¨ÂÓˆÚ ÏÚ ¯ÂÊÁÈ ‰Ê ÒÂÙ„˘ ÔÎ˙È

˙ÏÂÎÈ ¯ÂÙÈ˘Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· Ï˘ÓÏ

¨˙È‡ËÏÂÂ  ÂËÂÙ ‰È‚¯‡  Ï˘ ÏÂˆÈ‰

‰È‚¯‡ ‰˙Â‡ ÏÂˆÈ ˙ÏÂÎÈ Â‡

Æ¯Â¯È˜Â ÌÂÁ ÈÎ¯ÂˆÏ

ÌÈ¯˜Ó·˘ ¨‡È‰  ÌÈ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó

Ï˘ ‰Ó˜‰· ¯·Â„Ó ‡Ï ÌÈ·¯

Ì‚ ÈÎ Ì‡  ¨˙ÂÓÏ˘  ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ

˙˜È„·Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ˜˙Ó‰ ÍÎ

ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ‰È‚ÂÏÂÎË‰

„ÁÂÈÓ· ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ¯·„‰ ÆÌÈ¯˜È Û‡Â

˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡‰ ¨ÌÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙·

ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ ‰‡¯ ¨ÔÎ ÏÚ Æ˙ÏÂÒÙ‰Â

‰ÓÓÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·˘ ÚÂÈÒ‰ ÌÈ·¯

Í¯Âˆ ˘ÈÂ ¨˜ÈÙÒÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡

ÚÈ˜˘Ó‰ Â‡ ≠ ÚÂÈÒ‰ ˙ÂÈÈ„Ó˘

ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈ·Ï˘· ÚÈ˜˘Ó˘ ÈË¯Ù‰

˙Ó˜‰Ï  ÌÈÎ¯„  ÏÚ  Â·˘ÁÈ  ≠ „Â‡Ó

·‡  ˙ÈÈ·Ï ÂÏÈÙ‡ Â‡ ¨‡˙È·  ¯˙‡

Ï˘ Ô˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÔÂÁ·Ï È„Î ÒÂÙÈË

Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

¯ÈÚ‰Ï  È‡„Î ÆÔ‰Ï˘  È¯ÁÒÓ‰

˜¯ ‰È‡ ‰ÈÚ·‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·˘

Ú˙¯ÈÈ ‡Ï ÚÈ˜˘Ó Ì‡ Ì‚ ∫˙ÈÏÎÏÎ

ÏÚ ≠ ˙ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚ ‰‡ˆÂ‰Ó

‡˙È· ¯˙‡ È‡˙· ÁÈÎÂ‰Ï ˙Ó

ÏÂÓ ‰ÈÈ· ·ÈÈÁÏ ÈÂ˘Ú ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÂ‡ ≠ ˙„·ÂÚ ‰È‚ÂÏÂÎË‰˘

ÌÈËÚÓ ˙ÈÒÁÈ ˘È ‰Ï‡ÎÂ ¨ÌÈÓ Â‡ ˙ÏÂÒÙ ¨‰È‚¯‡ Ï˘ ÏÂ„‚ Ô˜˙Ó

ÆÏ‡¯˘È·

¯˙È ÔÈ·Ï  ÌÈÓ‰ ÈÙÚ ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï ¨·Â˘ ¨ÌÈ·ÈÈÁ  ‰Ê ÔÈÈÚ·

ÌÈ‡˘Â‰ ˙‡ Ì„˜Ï Ô˙È Ì‰· ÌÈÎ¯„‰ ˙‡ ˜Â„·Ï È„Î ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

˘‚ÙÓ ¯ˆÂ ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· Æ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÂ˘‰

ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ÏÈ·ÂÓ‰ ÛÂ‚‰ ‡È‰˘ ¨˙Â¯Â˜Ó ˙¯·Á ÔÈ· ÌÈÒ¯ËÈ‡

‰ÚÓ ˙˙Ï ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó Æ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÚ ÌÈÓÊÈ ÔÈ·Ï ¨Ï‡¯˘È·

¯·Â„Ó Æ®WaTech© ˜ËÂÂ ˙‡ ˙Â¯Â˜Ó  ‰ÓÈ˜‰  ¨‰ÈÎ¯ˆÏ È‚ÂÏÂÎË

˙„ÚÂÈÓ‰ ˙¯‚ÒÓÎ „˜Ù˙Ó ¨‰ÓˆÚ ‰¯·Á‰ ˙¯‰ˆ‰ ÈÙ ÏÚ ¨¯˘‡ ÛÂ‚·

ÆÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂÁ˙· ‰È˙ÂÏÂÎÈ ˙·Á¯‰Ï

˙Â¯·Á ¯ÙÒÓÏ ÚÈˆ‰Ï ˙Â¯Â˜Ó ˙Ï‚ÂÒÓ ¨ÂÊ ‰Ó¯ÂÙËÏÙ ˙ÂÚˆÓ‡·

˙Â¯˘Ù‡ ≠ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÏÚ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ‡˘Â ˙¯„Ò‰ ¯Á‡Ï ≠ ˙Â¯ÈÚˆ

˙Â˘¯Ï ÌÈ˙ÚÏ ‰„ÈÓÚÓ Ì‚ ˙Â¯Â˜Ó ÆÂÁÂ˙ÈÙÂ ¨ÌÊÈÓ‰ ˙˜È„· Ï˘

ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰È¯˘˜ ˙˘¯ ˙‡ ‰ÁÏˆ‰· ˜ËÂÂ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈÙÂ‚‰

ÌÈÓ‚‡ ˙ÈÎÂ˙· ·Ï˙˘˙ ‡È‰ ‰˙Ú Í‡ ¨≤∞∞¥ ˙˘· ‰Ó˜Â‰ ˜ËÂÂ
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≥ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

˙Â„·ÚÓ· ÂÁ˙ÂÙÈ ¯˘‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ô˙Â‡Ó ˙Â‰ÈÏ ÏÎÂ˙ ‡È‰Â ¨±∞

Æ≥¯˜Â· ‰„˘· ÌÈÓÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ÊÎ¯Ó· Â·ÈÈ˘ ËÈÈÒ ‡ÙÏ‡·Â

¯ÂÊÁÈÓ‰  ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚ ·Â˘ÁÏ ‰È‰ Ô˙È  ¨˙ÈÂ¯˜Ú

ÏÂÏÚ˘ ‰Ó ¨‰Ê ‡˘Â· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈ˘˜ ÔÈÈ„Ú Ì˘È ÏÚÂÙ· Í‡ ¨‰È‚¯‡‰Â

¯ÂÊÁÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˘˜‰ ÏÚ Æ¥ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ Ô˙ÁÈÓˆ ˙‡ ·ÎÚÏ

¯„Ú‰· Æ˘„Á‰ ‰ÓË‰‰ ÏËÈ‰ ÏÚ ÔÂÈ„‰ ˙¯‚ÒÓ· Ì„Â˜‰ ˜¯Ù· ¯·Â„ ¯·Î

˜ÙÒ ¨¯ÂÊÁÈÓ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÈÁ·Ï ÌÈ¯˙‡ ˙‡ÈˆÓÏ ˙ˆ¯Ó ˙ÂÏÈÚÙ

˙ÂÓ„˜˙‰Ï ÚÈ‚‰Ï ‰È‰È Ô˙È Ì‡

Æµ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â·

˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Ï‡˘‰ ¨‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙·

˙‡ ‡È·‰Ï Ô˙È  „ˆÈÎÂ Ì‡‰ ¨‡È‰

˜Á˘Ï Ï‡¯˘ÈÏ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á

¨‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙

˙Â¯Â˜Ó ˙‡ÏÓÓ˘ „È˜Ù˙Ï ÏÈ·˜Ó

ÌÂÁ˙· ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜·

ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á  ÌÓÂ‡ ÆÌÈÓ‰

ÌÈÓÊÈÓ ¯ÙÒÓ· ‰˙Ú „Ú ‰ÚÈ˜˘‰

„ÁÂÈÓ· ≠  ˙˘„Á˙Ó  ‰È‚¯‡ Ï˘

˙˜Ù‰Ï ÏÏÂÒ ˙¯·Á ÌÚ ÌÊÈÓ·

ÛÒÂ ÌÊÈÓ·Â ˙È¯‡ÏÂÒ ‰È‚¯‡

 ≠ ∂ÁÂ¯ ˙ÂÈ·¯ÂËÓ ÏÓ˘Á ˙˜Ù‰Ï

‰Ï‡ ÌÈˆÓ‡Ó Í‡ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙˜È„·Ï ‰È˜˙Ó· ˘ÂÓÈ˘ ˙¯˘Ù‡Ó Û‡Â

ÆÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È˘ ‰ÓÓ „Â‡Ó ÌÈ˜ÂÁ¯ ÔÈÈ„Ú

˙ÂÏÂÎÈ ÌÚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˜¯ ÔÂÁ·Ï ‡È‰ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ï˘ ‰˙ÂÈÈ„Ó

ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ˙„¯ÙÂ ˙¯„‚ÂÓ ˙ÈÎÂ˙ ‰Ï ÔÈ‡Â ¨˙ÂÁÎÂÓ

¨‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘· ÏÂÚÈÈÏ ÌÈ˜˙Ó ‰ÓÈ˜‰ ‡È‰ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÌÈÈÂ˘‡¯

Æ¯·‚˙Â ÍÏ˙ Â˙Â·È˘Á ¯˘‡ ˜ÈÙ‡ Â‰Ê ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ È·‚ÏÂ

·ÈÂÁ˙  Ï‡¯˘È˘ ¯¯·˙È ¯˘‡ÎÂ Ì‡ „ÁÂÈÓ· ÌÈÈË·Ï¯ ÂÈ‰È  ÌÈ¯·„‰

˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨≤∞±≤ ˙˘ ¯Á‡Ï ‰ËÈÏÙ‰ ˙Ó  ̄˙‡ ÔÈË˜‰Ï

Ï˘ ¨˜Ú ˙ÂÚ˜˘‰Ï Ê‡ ˘¯„È˙ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ÆÂËÂÈ˜ ˙Ó‡ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰

Æ‰È˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Ó‡˙‰Ï ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ „Ú

˙È˙Ù‡˘ ‰˘È‚ ËÂ˜Ï ‰˙È‰ ‰ÏÂÎÈ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á Ì‡‰ ¨‡È‰ ‰Ï‡˘‰

Æ˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰  ‡˘ÂÏÂ ¯ÂÓÈ˘‰ ‡˘ÂÏ  Ú‚Â˘ ‰Ó ÏÎ· ¯˙ÂÈ

¨ÌÈÏÂ˘ÎÓ ‰˘ÂÏ˘ ÂÈÈˆ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˜Â˘· ÌÈÏÈÚÙ

Ï˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÓÂ„ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÚÈ‰Ï È„Î ¯·‚˙‰Ï ‰È‰È ÍÈ¯ˆ Ì‰ÈÏÚ ¯˘‡

„ˆÓ ¨‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ˙Â¯Â˜Ó

∫ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á

ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ·ÂˆÈÚ ¡
‰¯·ÁÏ  ¨“ÌÈ¯ˆÂÓ” Ï˘  ˜ÂÂÈ˘Â

¨utility ˙¯·Á ‡È‰ ‰˙Â‰Ó·˘

¨¯ÂˆÈÈ Ï˘ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒÓ‰

ÆÏÓ˘Á Ï˘ ‰˜ÙÒ‰Â ‰ÎÏÂ‰

˙ÂÏÂÎÈÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÔÁÂ˙ÈÙ ¡
ÈÂ˘Ú ˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙·

¯˙ÂÈ  ˙È˙˘˙ ˙Ó˜‰· ÍÂ¯Î  ˙ÂÈ‰Ï

‰˜ÙÒ‰ ÏÏÂÎ ¨˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ˙¯ÊÂ·Ó

ÌÂˆÓˆ ÍÂ˙ ¨ÏÓ˘Á Ï˘ ˙ÈÓˆÚ

Æ˙ÈÊÂÎÈ¯ ‰¯·Á Ï˘ ‰ÓˆÂÚ‰

ÏÓ˘Á ˙˜ÙÒ‰Ï˙È˙˘˙Ï  ̆‰ÈÈ· ¡
¯Â˘È‡Ï Í¯„· „ÂÓÚÏ ‰ÏÂÎÈ ¯˘‡ ‰„Â˜Î ‰ÒÙ˙ ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡·

Ô˙Â‡ ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÓÁÙ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ Ú·¯‡ ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘

˙ÂÁ˙Ï ¯Â˘È‡‰ ˙Ú· ¨¯·Ú·˘ ‡È‰ ‰„·ÂÚ‰ ÆÌ„˜Ï È“ÁÁ ˙ÈÈÂÚÓ

˘ÂÓÈ˘· ÏÂ„È‚‰ ÔÈ· ÔÊ‡Ï ÂÒÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‡ÏÂ ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ‡Ï ¨ÁÂÎ

ÂÁ˜Ï ‡ÏÂ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡· Ì‚ ˘ÂÓÈ˘‰ ¯È·‚‰Ï Í¯Âˆ‰ ÔÈ·Ï ÌÁÙ·

Ï˘ „Â„ÈÚ ¯·„· ‰ÓˆÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙¯‰ˆÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á·

Æ∑˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡

 ÈÓÂÁ˙· ‰È‚ÂÏÂÎË Â‡ ÌÊÈÓ ÏÎÏ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙˙Ï ‰¯ÂÓ‡ ‡Ï ˜ËÂÂ ÈÎ ¨˘È‚„‰Ï Ì‚ ·Â˘Á ≥

Ì‚ ˙ÂÓÈÈ˜  ‰„ˆÏ Í‡ ÆÈÙÂÒ ÔÎ¯ˆÏ ‰˜ÙÒ‰Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰Ï‡Î ¨Ï˘ÓÏ  ¨ÂÓÎ ¨ÌÈÓ‰

ÆÔÂÁÈ‚‰ ˙¯·Á ÂÓÎ ¨‰Ê „È˜Ù˙ ˙Â‡ÏÓÓ ¯˘‡ ˙ÂÙÒÂ ˙Â¯‚ÒÓ

 ˙È˜ÒÚ ˙ÂÎÂÁ – ÌÈˆÚÂÈ ˙˜ÒÚ‰ È„È  ÏÚ  ÚÈÈÒÏ ‰ÏÂÎÈ ˙ÙÒÂ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰ÎÈÓ˙ ¥

ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ˜ÂÂÈ˘ ÈÙÂ‚ ÔÂÓÈÓÂ Ë“‚Ó‰ ˙ÈÎÂ˙· ‰·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ·ÂÏÈ˘ ¨˙È˜ÂÂÈ˘Â

 ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È· ‡˙È· Ô˜˙Ó ÌÂÈ‰ „Ú ‰ÓÈ˜‰ ¯˘‡ ‰„ÈÁÈ‰ ‰¯·Á‰ µ

˙ÂÁÂ˜Ï ÈÙ· Ì‚„Â‰ ¯˘‡ ¨„·ÂÚ‰ Ô˜˙Ó‰ ˙ÂÎÊ· ‰˙ÎÊ ‰¯·Á‰ Æ‰È‚ÂÏÂ˜‡ ıÁ ˙¯·Á ‡È‰

ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÊ¯ÎÓ· ¨Ï“ÂÁÓ

 ¯Á‡Ï È˘‰ ¨˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÂÏÚ ÏÏ‚· ÔÂ˘‡¯‰ ÆÌÈË˜ ‡Ï ÌÈÈ˘˜· ÂÏ˜˙ ÌÈÓÊÈÓ‰ È˘ ∂

ÆÛÂ· ˙È¯˘Ù‡ ‰ÚÈ‚ÙÏ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÂ‚¯‡ ˙Â„‚˙‰

 ¨ÈÊ¯‘‚  ÂÈ· ÁÊÂÓ‰Â  Ì‰ÂÊÓ‰  Meadowlands–‰ ¯ÂÊÈ‡ Ï˘ ÌÂ˜È˘‰ Ë˜ÈÂ¯ÙÓ ˜ÏÁÎ ∑

Ì˘ ˘È Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ Æ¯ÂÊÈ‡· ˙È¯‡ÏÂÒ ‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ·‡˘Ó Âˆ˜ÂÈ ÈÎ ËÏÁÂ‰

ÌÈÓÂÁ˙· ‰ÏÈ·ÂÓ Ï‡¯˘È ÆÌÈ‚˘È‰Ï ÌÈ‡È·Ó ‰Ó„È˜‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ‰· ‰È„ÓÎ ÔÈÂˆÓ

‰È‚¯‡‰Â  ÏÏÎ· ˙ÈÙÂÏÁ‰  ‰È‚¯‡‰ ÈÓÂÁ˙· ‰·È·Ò‰  ÌÂÁ˙· ˙ÂÓÊÈÂ  ˙Â˘„Á Ï˘

ÆË¯Ù· ¨˙È¯‡ÏÂÒ‰

 Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ· ‰È‚¯‡‰ ˙ÂÂˆÏ  Rutgers ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙ÂÂˆ ‰Ù ¨˙‡Ê ¯Â‡Ï

˙Â¯·Á‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÂ‰ÈÊÏ ÍÓÒÓ ÔÎÂ‰ ¨˙‡Ê ˙Â·˜Ú· Æ¯˜Ò‰ ÚÂˆÈ·· ÚÈÈÒÏ ‰˘˜·· ÔÓ‡

 Meadowlands–‰ ¯ÂÊÈ‡ ÌÂ˜È˘ Ë˜ÈÂ¯ÙÓ ˜ÏÁÎ ÈÊ¯‘‚ ÂÈ· È¯‡ÏÂÒ‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰

ÆÈÊ¯‘‚ ÂÈ·
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Á˙Ù˙‰Ï ÈÂ˘Ú ¯˘‡ ÈÙÂÏÁ ÏÂÏÒÓ

¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÓÊÈÓ Ï˘ ‡Â‰ Ï‡¯˘È·

‰ÒÈÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÂÁ˙Ù˙È ¯˘‡

¨ÌÈÏÂ„‚  ˙ÈÒÁÈ  ‰Ú˜˘‰ ÈÓÂÎÒ Ï˘

„ÂÓÚÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ Í¯Âˆ‰ÓÂ

‰È‚¯‡· ¯·Â‚ ˘ÂÓÈ˘Ï ˙Â˘È¯„·

˙ÈÒÁÈ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ Æ˙˘„Á˙Ó

ÌÂ„È˜· ˙ÙÒÂ ˙Â·È˘Á ˘È ÌÈÏÂ„‚

ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ô˙Â‡ Ï˘ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ¯˜ÈÚ

ÌÚÙ ‡Ï ÔÎ ÏÚÂ  ¨Ï“ÂÁ È˜ÂÂ˘ Ì‰

ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰˘ ‰ÚË‰ ˙ÚÓ˘

˜Ú ËÈÈÒ ‡˙È· ÔÈÚÓ ˙ÂÈ‰Ï Í¯ËˆÈ

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯Â·Ú

˜Ê‰ ˙Â¯·ÁÏ ˜ÙÒÏ ‰ÏÂÎÈ ¨ÈË¯Ù ÔÂÓÈÓ· ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙Ó˜‰

˙ÂÒÏÂ ˙ÂÂÈÚ¯ ÔÂÁ·Ï ¨‡˙È· È¯˙‡ Á˙ÙÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ˙ÂËÚÓ ‡Ï

ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ¨ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ì˙Â‡ ¨‰˘ÚÓÏ Æ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÂÓ Ì˙Â‡

‰˜ÈÚÓ ˜ËÂÂ˘ ÌÈ‡˙‰Ó ˜ÏÁ  ÏÙÎ˘Ï  ÂÏÎÂÈ ¨˙ÓÈÈ˜ ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÚ

ÆÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÈÓÂÁ˙· ˙Â¯·ÁÏ

¯ÂÁÒÓÏ ÁÂ˙ÈÙÓ
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˜Ê‰‰  ˙Â¯·ÁÓ ˙Â·¯

·Ï˘Ï ¯·ÚÓ‰ ‡Â‰ ÔÓÂÈ˜· ¯˙ÂÈ· ÈËÈ¯˜‰ ·Ï˘‰˘ ¨˙ÂÓÈÎÒÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò

Ì‡ Ì‚ Æ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·Â ¨‡ÏÓ ¯ÂÁÒÓ Ï˘

‡ÂˆÈ ÔÂ‚Ó ˙ÈÈ· Ì˘Ï ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ¨¯È‰Â ¯Â¯· È˜ÒÚ‰ Ï„ÂÓ‰

Â‡ ¨˙Á‡ ‰È‚ÂÏÂÎË· ˙ÂÏ˙‰ Æ˙ÂË˜ ‡Ï ˙ÂÈÂÏÚ·Â ¨˙Â·¯ Ô‰ ˜ÂÂÈ˘ Â‡

Æ˙ÂÓ¯ÈÙ‰ Ï˘ Ô·ˆÓ ˙‡ ¯ÈÓÁ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¨˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ „Á‡ ‚ÂÒ·

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÔÈ·Ï ˙ÈÏÚ ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÙÚ ÔÈ·  È˙Â‰Ó Ï„·‰ ¨ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ

ÌÈÎ¯ˆ·  ¯·Â„Ó ‡Ï  ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰  ‚ÂÒ· ‡Â‰  ˙ÂÈ˙·È·Ò

˙ÂÒÎ‰Ó ‰Ó ÔÓÊÏ  ˙Â‰ÈÏ ÂÏÎÂÈ  ÌÈÓÊÈ‰Â ¯ˆÂÓ  Â˘Î¯È ¯˘‡ ÌÈÈÙÂÒ

˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· Æ˙Â˘„Á‰Ó ˙ÂÚ·Â˘ „Â‡Ó ˙ÂÏÂ„‚

ÌÚÙ ‡Ï ¯˘‡ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚Â ˙ÂÈ¯ÈÚ ¨˙ÂÏ˘ÓÓ ¨˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ ¨Ì‰

˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂÎÈÏ ¨¯ÓÂÏÎ Æ∏˙ÂÈÈˆ¯ ˙ÂÈ·Èˆ˜˙ ˙ÂÏ·‚ÓÓ ÌÈÏ·ÂÒ

ÌÚ ÔÂÈÒÈ Â‡ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ¯˘˜ ¨ÌÚÙ ‡Ï ¨ÛÈÒÂ‰Ï ˘È

‰È˜˘‰‰ ÈÓÂÁ˙· „ÁÂÈÓ·  ¨ÌÈÓ‰ ÈÙÚ· ÌÈÈ˜  ‰ÊÎ ÔÂÈÒÈ Æ‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚

‡Ï Í‡ Æ‰¯Â¯· ˙ÈÏ‡¯˘È ‰Ï·Â‰ ˙ÓÈÈ˜ Â· ¨ÍÂÓ ıÁÏ È‡˙· ¨ÛÂËÙË·

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÙÚ ¯˙È· ·ˆÓ‰ ÍÎ

˙Ï˘·‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰˘ „Â‡Ó ÔÎ˙È ¨˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ· Í¯Âˆ‰ Ï˘·

Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÓÂˆÓ ¯ÙÒÓ ˙¯ÈˆÈÂ ‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜· Ì‚ ÍÂ¯Î ‰È‰È ÌÂÁ˙‰

˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÏÚ·  ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó·  ˙Â˜ÒÂÚ˘ ˙Â¯·Á

ÏÈ·Â‰Ï ÏÎÂÈ È˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÁ˙· ‰ÓˆÂÚ· Í¯Âˆ‰ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Æ˙ÂÈ˜ÂÂÈ˘

˙ÂÂ¯˙Ù ÚÈˆ‰Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ¨˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙Â¯·Á Ï˘ ÔË˜ ¯ÙÒÓ ˙¯ÈˆÈÏ

ÌÈ‡˘Â·Â ‰È‚¯‡‰ ÈÓÂÁ˙· ¨ÌÈÓ Ï˘ ˙ÂÈÓÊÂ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ÌÈÓ„˜˙Ó

‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜Â ‰˜ÊÁ‡ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÒÈÎ‰ ÆÌÈ¯Á‡

ÔÎ‡ Â‰Ê˘ ˙˙˙Â‡Ó ¨˙ÂÏ˘· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÚË˜Ó· ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙Ï

ÆÌÂÈ‰ ¯·Î ÌÈ‡¯ ÂÈˆÈ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÔÂÂÈÎ

¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ· ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ‡Â‰ ¨ÈÙÂÏÁ ¨¯Á‡ ÏÂÏÒÓ

˙Â¯·Á È„È ÏÚ ¨˙ÂÏ˘· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÏÚ· ˙Â¯·Á· Â‡ ˜Ê‰ ˙Â¯·Á·

˙ÂÏ‚ÂÒÓÂ ¨„Â‡Ó ÌÈ·Á¯ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Â·Ï˘Ó‰ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï –·¯

ÆÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘Â È˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ ÏÈÚÙ‰Ï

¯Â˘˜‰ ÏÎ·  ˙ÂÈÚ·· ÍÂ¯Î ‰È‰È ¯·„‰˘ ÔÎ˙È ¨˜Ë–ÈÈ‰‰  ÈÓÂÁ˙· ÂÓÎ

„¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Ï˘ ÚÂÈÒ Ú˜¯ ÏÚ „ÁÂÈÓ· ≠ Ï“ÂÁÏ Ú„È ˙¯·Ú‰Ï

ÌÈÊ¯ÎÓ‰ ˜ÂÁÂ ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÏÚ Ù“ÂÓ‰ ˜ÂÁ ˙ÏÁ‰ ¨˙“Ó˙‰

Â‡ Ú„È ˜ÙÒ  ‰ÈÏ‡ Û¯ˆÏ Ê¯ÎÓÏ ˙˘‚È‰ ˙ÈÏ‡¯˘È  ‰¯·Á ·ÈÈÁÓ‰

ÆÏ“ÂÁÓ ‰È‚ÂÏÂÎË

˙ÂÚ˜˘‰Ï ÁÂ˙ÈÙÓ 
˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·

ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ˙ÂÚÓ˘  ¨ÌÏÂÚ·  ÌÈ·¯ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÂÓÎ ¨Ï‡¯˘È·

ÈÓÂÁ˙Ï ÚÈ‚È ¯˘‡ ÏÂ„‚ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï‚ ¯·„· ˙ÂËÚÓ ‡Ï ˙Â¯‰ˆ‰

˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â¯˜ ˙Ó˜‰ ÏÚ ˙ÂÚ„Â‰· ¯·Â„Ó Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

≥ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

 È¯˜ ¨˙È˙·È·Ò ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰˜˙‰Ï ‰˘È¯„‰ ¨ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ÈÎ ¯ÂÎÊÏ  ˘È  ∏

‰Ï‡ ˙ÂÁÂ˜Ï ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ Â‡ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÁÂ˜ÏÓ ‰ÚÈ‚Ó ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È˜˙· ‰„ÈÓÚ

ÌÈÚÈÓÓ ‡Ï‡  ˙ÈÙÈˆÙÒ‰  ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈ‡„Î‰Ó  ÌÈÚÙ˘ÂÓ ˙ÂÁÙ

„Á‡ „ˆÓ ¨¯ÓÂÏÎ Æ‘ÂÎÂ ÔÈÏÓÂ‚ ˘Î¯ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ≠ ÌÈ¯Á‡

≠ ÌÂÁ˙·  ÏÂÚÙÏÓ ˙ÂÈË¯Ù‰  ˙Â¯˜‰  ˙‡  ÚÈ˙¯‰Ï  ‰ÏÂÏÚ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰

˙ÁÈ˙Ù ¨È˙Ï˘ÓÓ “˙Â˙È‡“¨Í„È‡Ó ¨Í‡ ≠ ˙ÂÈÂÁË·‰ ˙ÂÈ˘Ú˙Ï ‰¯Â˜˘ ‰ÓÏ ‰ÓÂ„·

ÆÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÁÙÏ ¨˙Â˘¯„ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰¯È˘È ˙Â˘È‚Â ˙Â˙Ï„
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ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ Ï˘ ˙Â¯˜ ˙Â·¯Ï©  ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‰Ú˜˘‰Ï

¨VIRGIN ˙¯·Á Ï˘ ‰ÈÏÚ· ÂÓÎ ÌÏÂÚ‰ È¯È˘ÚÂ ¯Â‚ Ï‡ ÂÓÎ ¨ÒÂÓÈ„·

ÔÂ‰Â ¯Â„È‚ ˙Â¯˜ ¨ÌÂÁ˙· ˙ÂÚÈ˜˘Ó˘ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ¨®ÔÂÒ¯· „¯‘ˆÈ¯

˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯  ˙Â¯·Á ¨‰Ú˜˘‰  Ì˘Ï  ÛÒÎ ˙ÂÒÈÈ‚Ó˘  ˙Â˘„Á ÔÂÎÈÒ

˙Ó˜‰ ÏÚ ˙ÂÚÈ„ÂÓ ¯˘‡ ‰˜ÊÁ‡ ˙Â¯·ÁÂ ÌÂÁ˙Ï ‰ÒÈÎ ÏÚ ˙ÂÚÈ„ÂÓ˘

‰Ï‡  ˙Â¯‰ˆ‰ Ï˘ ˜ÏÁ‰ ‰Ó „ÂÓ‡Ï ‰˘˜ Æ˜Ë–ÔÈÏ˜· ‰Ú˜˘‰  ÚÂ¯Ê

Í‡ ¨Ú˜˘ÂÓ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ ÛÒÎ‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÓÂ ¨ÏÚÂÙ· ÛÒÎ ‚ˆÈÈÓ˘

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙· ¯·Â‚  ÔÈÈÚ ¨˜ÙÒ  ‡ÏÏ ¨ÌÈ‚ˆÈÈÓ ‰Ï‡ ÌÈ¯Â·È„

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰

¨˙È˘‡¯ Æ‰Ú˜˘‰ È˜ÈÙ‡ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ È˘ ÌÈ„ÓÂÚ ‰Ï‡‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ÏÂÓ

ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÁÂ˙Ù ¯˘‡ ¨ÌÈÓ‰Â ‰È‚¯‡‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ¨˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯ ˙Â¯·ÁÏ Â‡ ˙ÂÏ˘ÓÓÏ È·ÈË˜Ù‡ ÔÙÂ‡·

ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¨˙È˘ Æ˙ÂÈÒÈÙ‰Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÏËÓ· „ÂÓÚÏ

ÈÓÂÁ˙· ÌÈÚÓÂ˘ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÓÂÎÒÏ ‰‡ÂÂ˘‰· Æ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÌÈ¯ÂÓ‡ ¯˘‡ ¨ÌÈÏÂ„‚ ‡Ï ÌÈÓÂÎÒ· ¯·Â„Ó ÔÈÈ„Ú ¨˙ÈÏÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

˙¯·Á  ÈÙ ÏÚ  ÆÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘· ˙Â¯·ÁÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ¨·Â¯Ï  ¨ÔÓÓÏ

˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ÈÎ¯Âˆ ¨New Energy Finance ˙ÈËÈ¯·‰ ıÂÚÈÈ‰

˙˘ ÛÂÒ· ÚÈ‚‰ Ï‡¯˘È· ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ˜¯ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

 Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤±∞–ÎÏ ≤∞∞∂

˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ Ì¯ÊÓ ÚÙ˘ÂÓÂ ÚÈÙ˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ì¯Ê ¨˘‚„Â‰ ¯·Î˘ ÈÙÎ

ÈÙÂ‡Â ˙Â‚‰˙‰Ó „Â‡Ó  ÌÈÚÙ˘ÂÓ „ÁÈ Ì‚  ÌÈÓ¯Ê‰ È˘Â ¨˙ÂÈ˜ÒÚ‰

¨ÔÈÈÚ· ˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚÏ ‡È·‰ ÌÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ ˙Â˙È‡ Æ˙ÂÈÈ„Ó‰

Ú‚Â˘ ‰Ó· ÆÌÂÁ˙· ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÚ˜˘‰ ¯·„· ˙Â¯‰ˆ‰ ËÚÓ ‡ÏÏÂ

˙ËÏÁ‰· ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÚ˜˘‰‰˘ ‰·Á¯ ‰ÓÎÒ‰ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï

Ï˘ ÔË˜ ¯ÙÒÓ Ï˘ ÔÓÂÈ˜· ¨ÔÈÙÂÏÁÏ ¨Â‡ ¨ÌÈÓ‰ Ï˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„ ‰Ï˘ÓÓ

ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ÂÎ˘ÓÈ ¯˘‡ ˙ÂËÏÂ· ˙ÈÒÁÈ ˙Â‡˜ÒÚ

ÆÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È·

ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡· ·˘Á˙‰·Â ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘· ÌÈ‡˙‰ Ô˙È‰·

ÒÂÙ„ ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ¯ÂÙÈ˘· Â‡  ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ·ÈÎ¯· Ï‡¯˘È Ï˘

ÆÌÈË˜ ˙ÈÒÁÈ ÌÈÓÂÎÒ· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ‰È‰ Á˙Ù˙‰ ¯˘‡ ‰Ú˜˘‰‰

 ¯·Â„Ó ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·Â ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤ ÏÚ ‰ÏÂÚ ‡Ï ˙ÈÒÂÙÈË‰ ‰Ú˜˘‰‰

¨˙‡Ê  ÌÚ ÆÔÎ¯„ ˙È˘‡¯· ˙Â¯·Á·  ÌÈÚ˜˘ÂÓ‰ ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓÓ  ˙ÂÁÙ·

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ÁÂÂËÂ ‰Ú˜˘‰‰ ÈÙ˜È‰ ˙Ï„‚‰Ï ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÂÁÂÎ ¯·Î Ì˘È

Æ¯·Â„Ó Ì‰·

˙È˘‡¯· ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰· ·Â¯˜‰ „È˙Ú· ÏÈ·ÂÓÏ ÍÂÙ‰Ï ÈÂ˘Ú˘ Ì¯Â‚‰

‰˘È ¨ÌÈ·¯ ÌÈÓÈÒ ÈÙ ÏÚ ÆπÏ‡¯˘È· ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ‡È‰ ÔÎ¯„

ÔÂ‰ ˙Â¯˜ Ï˘ ÌÏÂÚ· ÌÈÒÂÈ‚‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰Â ÈËÂÏÂÒ·‡‰ Û˜È‰· ‰ÈÈÏÚ

ÈÂÂÈÏ· ¨˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˘ÂÙÈÁÂ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÔÂÎÈÒ

ÆÏ‡¯˘È· ÔÈÈÚ ˙‡ ¯È·‚È ¨ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÈÓÂ‡Ï ·¯ ˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÒÈÎ

¯Â˘˜˘  ‰Ó· Ï·‡ ¨„Â‡Ó ˙Á˙ÂÙÓ Ï‡¯˘È· ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰‰  ˙ÈÈ˘Ú˙

˙È˘‡¯· ˜¯ ˙‡ˆÓ ˙Â¯˜‰ Ï˘ Ô˙ÏÂÚÙ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ

ÌÈ‡˙· ˙ÂÁÙÏ ¨ÌÈÏÈ·‚Ó ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈ·Ï˘· ‰Ú˜˘‰‰ ÈÈÈÙ‡Ó ÆÍ¯„‰

ÌÈÓÊÈÓÏ „ÚÈÏ ‰ÏÂÎÈ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ Ô¯˜˘ ÌÈ·‡˘Ó‰ Û˜È‰ ˙‡ ¨ÌÈÈÁÎÂ‰

˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ· ÌÈÈ˙È· ‰È‰È ÌÈÒÂÈ‚‰ Û˜È‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨ÌÈÂ˘

˙Â¯·ÁÏ ˜ÈÚ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ˙Â¯˜ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯˙ÂÈ ‡ÏÂ ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ

ÚÈÈÒÏÂ ¨‰˘Â¯„‰ ˙ÈÏÂ‰È‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ˙‡ ‰ÓÓÁ‰ È·Ï˘ ˙‡ ˙ÂÓÈÈÒÓ‰

Æ‡ÏÓ ¯ÂÁÒÓ Ï˘ ·Ï˘Ï „Ú ÔÓÂ„È˜·

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¯ÂÁÒÓ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰Â ¨ÌÏÂÚ· ÂÓÎ ¨Ï‡¯˘È· ÔÈÈÚ‰ ˙ÈÈÏÚ

˙Â¯·Á È„È ÏÚ ‰Ú˜˘‰ Ï˘ È˘ ıÂ¯Ú Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ˙ÂÏÚÓ ¨˙ÂÁÎÂÓ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Â‡ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÒÎ ¯˘‡ ¨‰˜ÊÁ‡

Æ±∞Ô‰Ï˘ ÁÂÂË‰ ˙ÎÂ¯‡ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Ó ˜ÏÁÎ ÌÈÓ Ï˘

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· Â˜ÒÚÈ˘ ¨˙ÂÏÂ„‚ ˙ÈÒÁÈ ˙Â¯˜ Ì‚ ÂÁ˙Ù˙È˘ ¨‡Â‰ ÈÙˆ‰

˙ÈˆÁÓ‰ ÍÏ‰Ó· Æprivate equity Ï˘ Ï„ÂÓ· ÌÈÓÂ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘

 ˙Â¯˜ ÌÈ˜‰Ï ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙ÂÂÂÎ ÂÓÒ¯ÂÙ  ≤∞∞∂ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰

 ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨¯˙ÂÈ Û‡Â ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞–Ó ¯˙ÂÈ Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ· ‰Ï‡Î

ÆÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

‰Ú˜˘‰  ÌÈ˙ÚÏ ·ÈÈÁÓ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˜Â˘‰ ‰·Ó  ¨¯ÂÓ‡Î

˙˜Ù‰Ï Ô˜˙Ó Ï˘ ‰Ó˜‰· ¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ· ¨ÌÈÏÂ„‚ ˙ÈÒÁÈ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·

Æ‰È‚¯‡Ï ˙ÏÂÒÙ ˙ÎÈÙ‰Ï Ô˜˙Ó Â‡ ÌÈÓ ¯Â‰ÈËÏ Ô˜˙Ó ¨˙È¯ÏÂÒ ‰È‚¯‡

‰˜ÊÁ‡ ˙Â¯˜ Ô˙Â‡ Ï˘ ıÓ‡Ó‰ ¯˜ÈÚ ¨Ï‡¯˘È· ÌÂÈ‰ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ‡˙·

¯˘‡  ¯·„ ¨˙ÂÏËÂ·Ó ‡Ï ÔÂ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÌÚ ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙Ï ‰ÙÂÓ  ‰È‰È

ÆÔ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ˘ ÌÈ·‡˘Ó‰Â ˙Â¯˜‰ Ï˘ ÔÏ„Â‚ ˙‡ ·ÈÈÁÓ

≥ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÂÁ˙· ˙ÂÂÂÎ ÏÚ ‰˙Ú „Ú ÂÚÈ„Â‰ ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰  ˙Â¯˜ ˘ÂÏ˘  π

ÔÂ˘‡¯ ÍÈÏ‰˙ ‰ÓÈÈÒ ¯˘‡ ‰Â˘‡¯‰ ‡È‰˘ ¨Israel CleanTech Venture Ô¯˜ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò

ÛÒÂÂ˙  ̇Ô‰ÈÏ‡ ÆH2Tech Ô¯˜Â  Terra Ventures Ô¯˜ ¨˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ·Ï˘Ï ‰¯·ÚÂ ÒÂÈ‚ Ï˘

ÆÂ¯‚‡ ÔÂ‡‚ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÙÒÂ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ Ô¯˜

 ÌÚ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ¯·Î ÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÂÁ˙· ˙ÏÚÂÙ Â¯‚‡ ÔÂ‡‚ ˙¯·Á  ±∞

ÌÈÓ Ï˘ ÌÂÁ˙· ‰ÏÈÚÙ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÁ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ÔÂÒÈ¯‡ ÆÌÂÁ˙· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰

˙¯·ÁÏ ‡Ó‚Â„  ‡È‰ ÔÂ¯Ï‡ ÆÌÈÙË· ‰ÚÈ˜˘‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ‡˙ Æ˙ÂÁÎÂÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·Â

ÆÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÏÂ˜È˘ ÍÂ˙Ó ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ‰ÒÎ ¯˘‡ ‰˜ÊÁ‡

˙ÈÒÁÈ ˙Â¯˜ ÂÁ˙Ù˙È˘ ¨‡Â‰ ÈÙˆ‰
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· Â˜ÒÚÈ˘ ¨˙ÂÏÂ„‚ 

Ï˘ Ï„ÂÓ· ÌÈÓÂ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘
˙ÈˆÁÓ‰ ÍÏ‰Ó· Æprivate equity
 ˙ÂÂÂÎ ÂÓÒ¯ÂÙ ≤∞∞∂ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰

‰Ï‡Î ˙Â¯˜ ÌÈ˜‰Ï ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙÂ‚ Ï˘
¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞–Ó ¯˙ÂÈ Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ·
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≥ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

ÈÓ¯Ê ˙Ú‰ ÏÚ ÂÊÎ ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ‰˙ÚÙ˘‰ ˙‡ Ì‚ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È

ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰Ú˜˘‰ ¨˙È˘‡¯ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÙÒÂ ˙ÂÚ˜˘‰

˙ÂÓÈÏ˘Ó‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ÔÈÈÚÏ ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· ‡È·˙

ÌÈÚÈ˜˘Ó ÏÚ Ï˜È ¯˘‡ ıÂ¯ÚÏ ÍÂÙ‰Ï ÏÂÎÈ ¯·„‰ ¨˙È  ̆Æ‰Ï‡ ÌÈÓÊÈÓ

Í¯„ ÌÈÓÓÓÎ Â‡ ÌÈÚÈ˜˘ÓÎ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÁ˙Ï ÒÎÈ‰Ï ÌÈÈ„ÒÂÓ

ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ È‡¯˘‡

Â‡ ÌÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙Â¯·Á ÌÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯·Ëˆ‰˘ ÔÂÈÒÈ‰

ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ¨˙È¯Â·Èˆ Â‡ ˙ÈË¯Ù ‰˜Ù‰· ¨ÔÂ‰ ÂÒÈÈ‚ ¯˘‡ ‰È‚¯‡‰

ÆÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÚÈ˜˘ÓÏ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÙÂ‰ Ô‰˘

¨˙ÂÓÈÏ˘Ó  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ˙˘ÈÎ¯·  ˙Â˜ÒÂÚ  ÔÂ‰ ÂÒÈÈ‚˘  ÌÈÓ ˙Â¯·Á

ÛÒÂ Ì¯Ê ˙Â¯ˆÂÈ ÂÊ Í¯„·Â ¨Ô‰Ó ˙Â˜ÂÁ¯ Û‡˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ˙ÚÏÂ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÍÂ˙ Ï‡ ÛÒÎ Ï˘

˙Â¯˜Â ˙Â¯·Á Ï˘ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ÈÚ·Ë ËÚÓÎ ıÂ¯Ú

˙ÙÓ· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È  Ì‡‰ ¨ÏÂ‡˘Ï  ÌÈ·ÈÈÁ ‰Ê ¯˘˜‰· Æ±±˙Â¯Ê

‰Ï‡˘‰ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ·ÂÓ· Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂÁ˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰

ÈÓÂÁ˙· ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· Ï‡¯˘È Ï˘ ÁÎÂÓ‰ ÔÂ¯˙È‰ Ì‡‰ ‡È‰

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÏÎ

¯˘Ù‡Ó ‡Â‰˘ ÍÎ· ¨ÏÏÎÂ˘Ó ÔÂ‰ ˜Â˘ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙È‰ „Á

Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ

Ï˘ ‰˙ÁÈÓˆ ÂÊ Í¯„· ¯˘Ù‡ÓÂ ¨ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ÌÈ˜ÈÙÓ

ÌÈ˜ÏÁ·Â ·“‰¯‡· ¨‰·¯ ‰„ÈÓ· ¨˙ÓÈÈ˜ ÂÊÎ ˙Â‡ÈˆÓ Æ‰˘„Á ‰ÈÈ˘Ú˙

Æ‰ÙÂ¯È‡Ó

ÌÈÏÎ‰ ˙ÂÏ‡˘˘ „Ú ÔÓÊ ¯Â·ÚÈ˘ ‰‡¯Â ¨·ˆÓ‰ ‡Ï ÔÈÈ„Ú ‰Ê Ï‡¯˘È·

¯Â˜ÒÏ È‡„Î ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂ¯¯ÂÚ˙È ÌÈˆÂÁ‰  ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰Â

Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈ·Ï˘· ÌÈˆÂÁ ÂÈ‰È˘ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ì˙Â‡Ó ˜ÏÁ ‰¯ˆ˜·

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÁÂ˙ÈÙ

Ô˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÓ Ï˘ ˙Â˜Ù‰ Ì‰ ¨¯˙ÂÈ· ÈÂÈ‚‰‰Â ¨ÔÂ˘‡¯‰ ÈÏÎ‰

˙Â˜Ù‰ Ï˘ Ì¯Ê˘ „Ú ÔÓÊ ¯Â·ÚÈ ÈÎ ¨ÁÈ‰Ï Ï·Â˜Ó ÆÔÂ‰ ÒÈÈ‚Ï Ô˙È

˙È˙Â‰Ó‰ ‰Ï‡˘‰ Æ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÈÙÂ‡‰ ÏÏ‚· È¯˘Ù‡ ‰È‰È ‰Ï‡Î

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ‰¯Î‰‰ ¯ÒÂÁÂ ËÚÂÓ‰ ÔÂÈÒÈ‰ Ì‡‰ ¨‡È‰

Â·ÎÚÈ  ‡Ï Ï‡¯˘È·  ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰  ÌÚ Ï‡¯˘È·  ÌÈÓ˙ÁÂ

ÆÌÏÂÚ· Â‡ Ï‡¯˘È· ˙ÂÒ¯Â·· ÔÂ‰‰ ÒÂÈ‚ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ‰„ÈÓ‰ ÏÚ ¯˙È

ÌÂÁ˙· ‰¯Â˜˘  ÈÙÎ ¨˜Â˘ ÍÂÈÁ·  ¯·Â„Ó ‰Ê ÔÈÈÚ·  ÈÎ ¨Ì‚ ÔÎ˙ÈÈ

Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰

Ì‰· ÌÈ¯ˆ „Â‡Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙‰Â ¨ÌÂÁ˙‰ Ï˘ ˘„Á‰ ÈÙÂ‡‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È

˙ÂÂ¯˙Ù· Â‡  ¨„Á‡ ·ÈÎ¯· ˙ÂÁÓ˙Ó‰ ˙ÂÈÏ‡¯˘È  ˙Â¯·Á ˙ÂÏÚÂÙ

˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ È·‚Ï Ú„È·  ¯ÂÒÁÓ Ï˘ ·ˆÓ  ÌÈ¯ˆÂÈ ¨ÌÈ¯„‚ÂÓ „Â‡Ó

ÌÈ˙ÂÂˆ· ¯ÂÒÁÓ‰ ÁÎÂ ‰ÙÈ¯ÁÓ ÂÊ ‰ÈÚ· ÆÏ“ÂÁ· ˙ÂÏÈ·˜Ó ˙Â¯·Á·

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· Ú„È ÈÏÚ·

˙Â¯·ÁÏ ÁÂ˙ÈÙ‰ È·Ï˘· ˙ÂÏÈ·˜Ó‰ ˙Â¯·Á Â· ·ˆÓ ÔÎ˙È ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ

ÂÊ ‰„·ÂÚ Í‡ ¨‰˜Ù‰ È·Ï˘Ï ·Â¯˜ ˙Â‡ˆÓ ¯·Î ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˜Ê‰

Â‡ ÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘Ó· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ Ï˘ Ô‰ÈÈÚÓ ˙ÓÏÚ

ÔÂ‰ ÒÂÈ‚Ï ÏÂÚÙÏ ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‰ ¯˘‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ Ì‰ÈÈÚÓ

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â¯·Á Ï˘

‰Ï˘ÓÓ‰ „ˆÓ ˙˘¯„‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙„ÈÓ È·‚Ï ‰Ú¯Î‰ ˙˘¯„ ¨·Â˘

¨‰ÓˆÂÚ ÏÚ· ˙Â˙È‡ Æ˜Â˘ Ï˘ÎÎ ‰‡¯˘ ‰Ó ˙‡ ¯Â˙ÙÏ È„Î

¨ÏÂÎÈ ¨ÔÓÂ˘ÈÈÂ ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó Ï˘ ‰Ï˘ÓÓ ˙ÂËÏÁ‰ ÂÓÎ

‰˘Ú‰ ˙‡ ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ˜Â¯ÒÏ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ ÚÎ˘Ï ¨ÂÓˆÚ˘ÎÏ

ÆÌÈÁ˜Ï ÍÎÓ ˜ÈÙ‰ÏÂ Ï“ÂÁ·

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÔÂÓÈÓÏ  ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ  ¯˘‡ ÈÏÎ Ï˘  ‚ÂÒÏ ˙ÙÒÂ ‡Ó‚Â„

·ÂÁ ˙Â¯‚‡ Ô‰ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÓ˘ÈÈÓ‰ ¨ÌÈÏÂ„‚ ˙ÈÒÁÈ

¨ÌÈÂÎÈÒ ¯ÂÊÈÙ ¯˘Ù‡Ó ‰È‰ ÌÈÓÈ¯Ê˙ Ï˘ ÁÂ‚È‡ ÆÌÈ¯Ê˙ ˙Â·Â‚Ó

ÂÈ‰ ¯˘‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÏÂÎÈ ÛÓÏ ÚÈÈÒÓÂ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Â‡ ¯ÂÊÁÈÓ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÌÈÚÈ˜˘Ó

˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÊÈÏ‡Â ÁÂ˙È ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ·ÈÈÁÓ ‰È‰ ¯·„‰ ÆÌÈÓ

‡Â‰ Û‡ Ì¯Â˙ ‰È‰ ¯˘‡ ¯·„ ¨‚Â¯È„ ˙Ï·˜ Ì˘Ï ¨‰Ï‡Î ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ

˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ ‰˜È„·Â ÈÂ‰ÈÊ Ï˘ ‰Ú˜˘‰ ÈÙÂ‚ ·¯˜· ˙ÂÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙÏ

Ï˘ ‰ÒÈÎ ÏÚ Ï˜Ó Ì‚ ‰È‰ ‡Â‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙·

Æ·ÂÁ ÈÏÚ·Î ‰Ê ÌÂÁ˙Ï ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÙÂ‚

˙ÂÈÂ·¯ÚÂ ıÂÁ ¯ÁÒ ÈÁÂËÈ· Ì‰ ÈÒÈÙ ¯È˘ÎÓ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‡Ó‚Â„

¨˙Â˘„Á ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á  ÏÚ  Ï˜‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ¯˘‡ ¨‰È„Ó

Ô˙È‰·  Æ‡ÂˆÈ ÈˆÂ¯Ú  Á˙ÙÏ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·  ˙Â˜ÒÂÚ‰

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ˘È˘ ˙Â·È˘Á‰

˙ÂÈ˘„Á ˙Â¯·ÁÏ ˙ÂÈÂ·¯ÚÂ ÁÂËÈ· Ï˘ ˙ÂÈÓÊ ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰

ÆÈÂÈÁ ÈÏÎÏ ÍÂÙ‰˙

‡

 ˙ÂÏÚ·  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¯Â˙È‡· ‰ÏÈÚÙ  ¯˘‡  ¨ÒÓÈÒ ˙¯·Á ‡È‰ ÍÎÏ ˙Á‡  ‡Ó‚Â„  ±±

Æ‰È‚¯‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÚ ‰È‚¯ÈÒ
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≥ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂÁ˙· ÔÈËÈÂÓÏ Ì‚ Ì‚¯Â˙Ó ‘ÂÎÂ ÌÈ·˘ÁÓ ¨˙Â¯˘˜˙‰

È˙Ï˘ÓÓ‰ “˙Â˙È‡“‰ ‰Ù Ì‚˘ ¨‡È‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰Î¯Ú‰‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò

‰ÈÈ˘Ú˙· ÔÈÈÚ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÚÈ‰Ï È„Î ¨‰ÏÂ„‚ ˙Â·È˘Á ÏÚ· ‡Â‰

ÈÎ ¨‰˜ÒÓÏ ÏÈ·Â‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÈÚ˙‰‰ Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰

ÌÈÓÂÁ˙ Ì˙Â‡· ÍÈÏ‰˙‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· ‰ˆÂÁ ‰ÓÂ„ ‰ÏÂÚÙ

˙Â‡˜ÒÚ ˘ÂÏ˘ Â‡ ÌÈÈ˙˘ ÂÓÒ¯Ù˙È ¯˘‡Î ÂÓˆÚ ˙‡ ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ

Æ˙ÂËÏÂ·

Ï‡¯˘È· ˙Â¯˜Â  ˙Â¯·Á Ï˘ ÈÂÎÈÒ‰ È·‚Ï ‰Ï‡˘ ¯¯ÂÚÏ ÌÂ˜Ó‰ ‰Ù

˙ÚÏ ¨‡ˆÓ ‡Â‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙Ï ‰Ú˜˘‰Ï ÌÈÙÒÎ ÍÂ˘ÓÏ

ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈ„Ú· ¨‰˙Ú

ÆÏ“ÂÁ· ÌÈÈË¯Ù ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ

¨Ì„Â˜‰ ˜¯Ù· ˘‚„Â‰˘ ÈÙÎ

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‰Ú˜˘‰‰ ¯˜ÈÚ

ÌÂÈÎ ˙ÈÙÂÓ ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ˙·È·Ò

¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙Ï

·¯˜· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ÔÎ ÏÚÂ

˙Â¯˜ ÂÓÎ ¨‰Ú˜˘‰ ÈÙÂ‚

ÈÓÂÁ˙· ÌÈÁÓ˙Ó ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰

¨‡È‰ ‰Á‰‰ ÆÌÈÂ˘‰ ‰È‚¯‡‰

Ï‡¯˘È  Ï˘ ‰˙ÓˆÂÚ  ‡˜ÂÂ„˘

˙Â·Ï ‰Ï ¯˘Ù‡˙ ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙·

Â˙Â‡  ÍÂ˘ÓÏÂ ¨‰Ê ÛÚ·  ‰Ï·Â‰

¯˘‡Î Â˙Â‡ ˘ÙÁÈ˘ Â‡ ¨‰Ê ÌÂÁ˙ ˘ÙÁÓ ¯˘‡ ˜Â˘· ÈÂÙ ÛÒÎ

Æ¯·‚˙ Ì˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÓ‰ ˙ÂÈÓÊ ˙Ï„‚‰· Í¯ÂˆÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰

ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰
ÌÈÚÈ˜˘Ó È„È ÏÚ ‰Ú˜˘‰Ï  ¨Ô·ÂÓÎ  ¨ÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ¨ÛÂÒ·Ï

‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ÁÂ˙È ÆÌÈÒÎ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈÈ„ÒÂÓ

È˙˘ ÍÓÒ ÏÚ Úˆ·˙‰Ï  ÍÈ¯ˆ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙·

¯˙È ÔÈ·Ï ÌÈÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÔÈ· ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰ Æ˙Â˜ÂÏÁ

ÔÈ·Ï ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÔÈ· ‡È‰ ‰ÈÈ˘ ‰˜ÂÏÁ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

Æ®ÏÓ‚Â ‰ÈÒÙ ¨ÁÂËÈ· È„È‚‡˙© ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó

˙Â¯ÁÒ‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÓ ˜¯ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜

˘È ÌÂÈ‰ ¯·Î ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌ‰È˙ÂÚ˜˘‰· Ô˙Â‡ ÏÈ·‚Ó ¯˘‡ ¯·„ ¨‰Ò¯Â··

˙ÂÚÈ˜˘Ó‰ ˙Â¯˜Î ÔÓˆÚ ÏÚ ˙ÂÊÈ¯ÎÓ‰ ˙Â¯˜ ÂÓÈ˜‰˘ ÌÈÙÂ‚ ¯ÙÒÓ

ÂÓÈ˜‰˘ ÌˆÓÂˆÓ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ¯ÙÒÓÂ ¨ÌÈÓ‰ ÛÚÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯·Á·

ÏÏ‚· Æ±≤ÏÏÎ· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰Ï ˙Â¯˜

¯˜ÈÚ· ˙ÂÚÈ˜˘Ó ‰Ï‡  ˙Â¯˜ Ï‡¯˘È·  ‰Ï‡Î ˙Â˜Ù‰· ¯ÂÒÁÓ

ÌÚ ÂÁ˙Ù˙È˘ ‰Ú˜˘‰ ˘ÂÓÈÓ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ÌÚ „ÁÈ ¨ÔÓÂÈ˜ Í‡ ¨Ï“ÂÁ·

Â¯˘Ù‡È ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜Â ˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯ ˙Â¯·Á Ï˘ ‰ÒÈÎ

Æ¯ÁÒÓÏ ˙ÂÓÂ˘¯‰ ˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓ ˙Ï„‚‰

˙‡ ÌÓˆÚÏ Â¯È„‚‰ Ì¯Ë Ï‡¯˘È·  ÏÓ‚‰Â ÁÂËÈ·‰ ¨‰ÈÒÙ‰ È„È‚‡˙

ÌÈ·ÈÈÁ Â· È‚Ë¯ËÒ‡  ‡˘ÂÎ ˙ÂÈ˙·È·Ò  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ‰Ú˜˘‰‰

¨ÔÈÚÏ ‰‡¯‰  „È˙Ú· ˙ÂÁÙÏ ¨ÌÂÁ˙· ˙ÂÚ˜˘‰  Æ˙ÂÁÎÂ Á˙ÙÏ

‰ÓÎ ÈÙÏ „Ú Ï“ÂÁ· ˙È„ÒÂÓ ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ ÈÒÂÙ„ ˙Â¯ÈÎÊÓ

ÌÈÓÊÈ Ï˘ ‰ÈÈÙÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈ˙ÚÏ ¨˙Ó„ÊÓ ‰Ú˜˘‰ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈ˘

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˜È˙ ˙ÈÈ· Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ Á˙ÙÏ ÈÏ· ¨ÔÂÓÈÓ ÌÈ˘ÙÁÓ‰

Æ±≥˙ÂÈ˙·È·Ò

ø‰Ú˜˘‰ Ï˘ ‰Ê ÒÂÙ„· ÈÂÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÚÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ó

‰ÎÈÓ˙Ï ÂÎÊÈ ¯˘‡ ÌÈ˜ÈÙ‡· ¯·Â„Ó˘ È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˙È‡‰ ¨˙È˘‡¯

‰ÓÎÂ ¨¯Ê ÛÒÎ Ï˘ ‰ÒÈÎ Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙Â·È˘Á ÈÏÚ·Î Â¯ÎÂÈÂ

˘ÂÓÈÓ  Ï˘ ˙ÂÁÏˆÂÓ  ˙ÂÏÂÚÙ

ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙‡  ÂÚÈÈ ÌÈÁÂÂ¯

‚ÂÒ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ÌÈÈÒÈÙ‰

¨˘È‚„‰Ï ˘È Æ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ‰Ê

¨Ï“ÂÁ· ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÈÎ

Á˙ÙÏ ÂÏÁ‰ ¨·“‰¯‡· „ÁÂÈÓ·

‰Ú˜˘‰Ï ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â¯‚ÒÓ

¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·

ÆÌ„Â˜‰ ˜¯Ù· ¯‰·Â‰˘ ÈÙÎ

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚˘ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡

¯·Â‚‰ ıÁÏ· Â˘ÂÁÈ ÌÈÈÓÂ˜Ó

ÌÈ‡˘Â· Ì‚ ·˘Á˙‰Ï Ï“ÂÁ·

˘È ¨‰˘ÚÓÏ Æ‰Ú˜˘‰ ÈÏÂ˜È˘·  ˙È˙·È·ÒÂ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘

˜ÂÒÈÚ· ‰ÎÂ¯Î ‰È‰˙ ¯Ê Ì¯Â‚ ÌÚ ˙È˜ÒÚ ˙Â¯˘˜˙‰ ÈÎ ÁÈ‰Ï

ÏÂÎÈ ¯·„‰  Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·Â ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡  Ï˘ ÌÈ‡˘Â·

ÈÂÂ˘ ÏÚ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ ˜Â„·Ï Í¯Âˆ‰Ó ÚÂ·Ï

ÍÂ˙Ó Â‡ ¨Ï“ÂÁÓ ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÌÈ·¯ÂÚÓ Ô‰· ˙Â¯·Á Ï˘ ˜Â˘‰

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÔÈÈÚ

 ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ÌÈ·ÈÈÁ ‰Ê ¯˘˜‰·  ±≤

ÂÙÒÎÓ  ÚÈ˜˘‰Â ‰˜Â¯È Ô¯˜ ÌÈ˜‰ ¯˘‡ ¨ÌÁ˘ ¯ÏÂ˘ËÏ‡ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙È·  ∫ÌÂÁ˙·

ÒÏÒ˜‡ ª˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË È‡˘Â· ‰ÁÓ˙Ó‰ ¨‰ÙÈÁ „ÈÏ ÆÏ ‰ÓÓÁ‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ··

ÌÂÁ˙· ÏÒ ˙„ÂÚ˙ ‰˜È˘‰Â ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ‰È‚¯‡ ÒÏÒ˜‡ ˙‡ ‰ÓÈ˜‰ ¯˘‡ ‰‡Â˘

ÔÎ ÂÓÎ ª˙ÈÙÂÏÁ ‰È‚¯‡ ÌÂÁ˙· ÏÒ ˙„ÂÚ˙ ‰˜È˘‰ ¯˘‡ ÌÈÒÈÙ ÏÏÎ ª˜Ë≠ÔÈÏ˜‰

Æ˙ÂÏÈ‡Â ‰ÓÊÈ¯Ù ¨·ËÈÓ Ï˘ ˙Â˜Â¯È ˙Â¯˜ ˙ÂÓÈÈ˜

ÌÈÂ‚¯‡ ¨ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ ˙˘¯ ¯ˆÈ ¯˘‡ ¨CERES  ÂÓÎ ÔÂ‚¯‡ ÔÈÈˆÏ Ô˙È ÌÏÂÚ·  ±≥

ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ˙Â¯·Á ¨ÌÈÓÊÈ ÌÚ „ÁÈ ÌÈ„·ÂÚ ¯˘‡ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈËÒ¯ËÈ‡ ÌÈÙÂ‚Â ÌÈÈ˙·È·Ò

˙ÂËÈÏÙ ˙˙ÁÙ‰Ï ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¨Â‡È·È ¯˘‡ ˙ÂÚ˜˘‰ Ô˙Â‡Â ÌÈÓÊÈÓ Ì˙Â‡ ¯Â˙È‡Ï

ÆÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ‰‡Â˘˙Ï Ì‚ ÂÓÎ ¨‰ÓÓÁ‰ ÈÊ‚

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÙÂ‚˘ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡
¯·Â‚‰ ıÁÏ· Â˘ÂÁÈ ÌÈÈÓÂ˜Ó

ÌÈ‡˘Â· Ì‚ ·˘Á˙‰Ï Ï“ÂÁ·
˙È˙·È·ÒÂ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘
˘È ¨‰˘ÚÓÏ Æ‰Ú˜˘‰ ÈÏÂ˜È˘·

¯Ê Ì¯Â‚ ÌÚ ˙È˜ÒÚ ˙Â¯˘˜˙‰ ÈÎ ÁÈ‰Ï
˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈ‡˘Â· ˜ÂÒÈÚ· ‰ÎÂ¯Î ‰È‰˙

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·Â ‰·È·Ò
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≥ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯
ÈÏ‡¯˘È ˜Ë–ÔÈÏ˜

˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ‡˘Â· ˙Â¯·Á ÁÂÂÈ„

¨‰˘Ï ˙Á‡ ¨˙ÂÓÒ¯ÙÓ ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·

Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ¯Â‡È˙ ÌÈÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÈ˙˘ ˙ÂÁ“Â„

ÛÂÙÎ· ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡˘ÂÂ ˙ÂÈÙÒÎ‰ Ô‰È˙Â‡ˆÂ˙ ¨˙È˜ÒÚ‰

Æ‰È„Ó ÏÎ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯ÂËÏÂ‚¯ ˙Â˘È¯„Ï

ÌÈ‡˘Â·  ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯·Á‰ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ÁÂÂÈ„‰  ÈÏÏÎ „ˆÏ

ÒÈÒ· ÏÚ  ¨‰˜ÈË˜¯Ù ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙Á˙Ù˙Ó  ¨ÌÈ¯ÂÓ‡‰

˙ÂÁ“Â„· Â‡ ÌÈÈ˙˘ ˙ÂÁ“Â„ Ì˙Â‡· ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ï˘ ¨È¯ËÂÏÂÂ

Ô˙Â·¯ÂÚÓÏ Ì‚ ÌÈÈ˙˘‰ ˙ÂÁ“Â„Ï „ÂÓˆ· ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ÌÈ„¯Ù

“˙ÂÓÈÈ˜ ÁÂÂÈ„” Â‡ “˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡” ÈÂ¯˜˘ ‰Ó· ˙Â¯·Á‰ Ï˘

Æ®“Sustainability reporting”©

¨GRI ®Global Reporting Initiative©–‰ ÏÂÚÙÏ ÏÁ‰ ±ππ∑ ˙˘·

˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ˙ÂÈÁ‰ ËÒ Á˙ÈÙ ¯˘‡ ÈÓÂ‡ÏÈ· ÛÂ‚

ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ˙Â¯·Á ·¯˜· Ô˙ÚÓË‰Â Ô˙ˆÙ‰Ï ÏÚÂÙÂ

˙Â„ÈÁ‡ ¯ÂˆÈÏ ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯ËÓ

¨È˙ÂÓÎÂ È˙ÂÎÈ‡ ÁÂÂÈ„ ‡˘Â·

ÌÈÙÂ‚  ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰  ¯˘Ù‡È˘

˜ÙÒÈÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ„„Ó ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈÂ˘

Ï˘ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ÈÚÂˆÈ·Ï ¯˘‡· Ú„ÈÓ

˙ÂÚÙ˘‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ÍÂ˙ ¨ÌÈÂ‚¯‡‰

˙ÂÈ˙·È·ÒÂ ˙ÂÈ˙¯·Á ¨˙ÂÈÏÎÏÎ

ÆÌÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘

˙ÂÓÈÈ˜‰ Ï˘ È˙·È·Ò‰ „ÓÈÓ‰

˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰Ï ÒÁÈÈ˙Ó

¨˙ÂÈÚ·Ë ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ÔÂ‚¯‡‰

Â˙„ÈÓÚ ÏÚ ÁÂÂ„È ÔÂ‚¯‡‰ ÆÌÈÓÂ ¯ÈÂÂ‡ ¨Ú˜¯˜ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡ ÏÏÂÎ

‰¯ÈÓ˘ Í¯ÂˆÏ ÂÈ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÚ Ú„ÈÓ Ô˙ÈÈÂ ‰·È·Ò‰ ˙‚‰ ˙Â˘È¯„·

ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ÆÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÚÙ˘‰Â ‰·È·Ò‰ ˙‚‰ ÏÚ

˙Â˜ÂÙ˙Â ˙ÂÓÂ˘˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÚÂˆÈ·Ï ¯˘‡· Â˙ÈÈ ÌÈÈ˙·È·Ò

Ì˙·È·Ò· ÌÈÈÁ  ÈÏÚ·Â  ‰ÈÁÓˆ Ï˘  ÌÈÈÓ  Ï˘ ÌÓÂÈ˜Ï ÔÎÂ

Æ˙ÈÚ·Ë‰

ÌÈË·È‰Ï ÒÁÈ· ÏÂ‰È‰ ˙˘È‚ Ï˘ È˙ÈˆÓ˙ ÈÂÏÈ‚ ˜ÙÒÓ ÔÂ‚¯‡‰

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰

 ÂÈˆÓ‡ÓÂ ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Â˙ÓÂ¯˙ ≠ ÌÈ¯ÓÂÁ ¡
ÆÌÈ¯ÊÁÂÓÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ Û˜È‰ ÔÎÂ Ì‰· ¯˙È≠˘ÂÓÈ˘ ˙ÚÈÓÏ

 ˘ÂÓÈ˘‰  ˙ÂÏÈÚÈ  ¨ÌÈÂ˘ ‰È‚¯‡ È‚ÂÒ·  ˘ÂÓÈ˘‰  Û˜È‰ ≠  ‰È‚¯‡ ¡
˙ÂÚ„ÂÓ ¨‰È‚¯‡·  ÔÂÎÒÈÁ Í¯ÂˆÏ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ¨‰È‚¯‡·

ÆÌÈÂ˘ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó· ÏÈÚÈ ‡Ï ˘ÂÓÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈÏ˜‡· ‰ÚÈ‚ÙÏ

 ÔÂÎÒÈÁ· Í¯ÂˆÏ ˙ÂÚ„ÂÓ ¨ÌÈ·˘ÂÓ ÌÈÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ Û˜È‰ ≠ ÌÈÓ ¡
ÌÈÓ·  ÔÂÎÒÈÁÏ ÌÈÚˆÓ‡ ¨ÌÈÓ·  ˘ÂÓÈ˘‰ Û˜È‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ  ¨ÌÈÓ·

ÆÌÈÓ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÚˆÓ‡ ¨Ì„·Â‡ ˙ÚÈÓÂ

 ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂ˜ÈÓ ≠ ˙ÈÚ·Ë‰ Ì˙·È·Ò· ÌÈÈÓ ¡
ÌÈÎ¯„Â  ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ¨Ì‰·  ÌÈÈÂˆÓ‰  ÌÈÈÓ‰ ˙¯ÈÓ˘Ï  ˙ÂÚ„ÂÓÂ

ÆÌÈÈÓ Ì˙Â‡· ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÚÈÓÏ

 „Á‡© ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ Ï˘ ‰ËÈÏÙ‰ Û˜È‰ ≠ ˙ÏÂÒÙÂ ˙ÂËÈÏÙ ¨ÌÈÎÙ˘ ¡
ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ Û˜È‰ ÏÚ ‰¯˜· ¨®ÌÈÏ˜‡‰ ÈÈÂÈ˘Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó

˙ÂÓÎ ÏÚ Ú„ÈÓ ¨Ì‰· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÚˆÓ‡Â ÌÈÎÙ˘‰ ÏÂ‰È ¨‰ÓÓÁ‰

Æ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË ¨ÏÚÙÓ‰ ˙‡ ˙‡ˆÂÈÂ ˙¯ˆÂÈÓ‰ ˙ÏÂÒÙ‰

 ¨‰·È·Ò‰  ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ  ˙ÚÙ˘‰ ≠  ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ¡
Í¯ÂˆÏ ˙ÂÊÈ¯‡ ÛÂÒÈ‡ ¨‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯ˆÂÓ· ÌÈ¯ÂÙÈ˘

Æ¯ÂÊÁÓ

 ˙‚‰  È˜ÂÁ  ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚ ¡
Æ‰·È·Ò‰

 ‰¯Â·Á˙ ÈÚˆÓ‡ ≠  ‰¯Â·Á˙ ¡
˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ÌÈÂ‚¯‡‰ ˘ÂÓÈ˘·

Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Ï

 ‰‚‰  ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰  ÍÒ ≠  ÈÏÏÎ ¡
ÌÈÚˆÓ‡· ‰Ú˜˘‰Â ‰·È·Ò‰ ÏÚ

Æ¯ÂÓ‡Î

ÌÈ‚ÈˆÓ ÌÈÂ‚¯‡‰ ¨¯ÂÓ‡Ï ÛÒÂ·

‰¯Â˘˜‰ ˙ÈÏÏÎ‰ Ì˙Â·ÈÈÂÁÓ ˙‡

˙Â·¯Ï ¨ÔÂ‚¯‡· ÍÎ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÏ‰‰ ˙‡Â ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈË·È‰Ï

Æ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Â ‰¯˜·‰ ÈÎ¯„Â ÔÂ‚¯‡· ÍÎ ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡‰

‰˘È¯„ ÏÏÂÎÂ „Â‡Ó ÌˆÓÂˆÓ ÔÈÈ„Ú ‡Â‰ ÁÂÂÈ„‰ ¨¯ÓÂÏ ˘È ¨Ï‡¯˘È·

ÌÏÂ‡ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÓÂ¯˙‰ Û˜È‰ ¯·„· Ú„ÈÓ Ô˙ÓÏ

˙ÂÈ‰ ˙Â¯ÓÏÂ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ÁÂÂÈ„‰ Û˜È‰ ·“‰¯‡·Â ‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó·

 ¯·Î ¨ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ˙ÂÏÂ„‚‰Ó ¨˙Â¯·Á  ±¨∞∞∞–Î ¨È¯ËÂÏÂÂ ÁÂÂÈ„‰

 Microsoft¨ Ô‰·Â  ¨ÌÈÈ˙˘‰ Ô‰È˙ÂÁ“Â„· ‰Ï‡ ÌÈÏÏÎ  ÂˆÓÈ‡

Æ„ÂÚÂ Nike¨ Novartis¨ BP
˙ÂÚ„ÂÓ ˙¯ÈˆÈ ‰È‰ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ÁÂÂÈ„ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙Á‡

¯Â·Èˆ·Â Ë¯Ù· ¨˙Â¯·Á· ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ¯Â·Èˆ ·¯˜· ‡˘ÂÏ ˙¯·‚ÂÓ

È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ˜È˘ ÂÂ‰È ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â˘ ¨‰È‰ ‰ÙÈ‡˘‰ ÆÏÏÎ· ¨·Á¯‰

ÆÌ‰È˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘Â ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ Í¯„·

Á

Ï‡¯˘È· È˙¯·Á‰ ÁÂÂÈ„‰
ÌˆÓÂˆÓ ÔÈÈ„Ú ‡Â‰ 

Ô˙ÓÏ ‰˘È¯„ ÏÏÂÎÂ „Â‡Ó
˙ÂÓÂ¯˙‰ Û˜È‰ ¯·„· Ú„ÈÓ

¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á Ï˘ 
·“‰¯‡·Â ‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„Ó· ÌÏÂ‡ 

¯˙ÂÈ ·Á¯ ÁÂÂÈ„‰ Û˜È‰
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B

‰ÁÂÂ¯ 
ÌÈÁÂÂ¯ „ˆÏ

ÌÂ
ÎÈ
Ò

ÌÈ˜ÁÂ„‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰
·¯‰ È˜ÒÚ‰  Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â
ÌÂÁ˙Ï ˜Ë–ÔÈÏ˜‰ ˙‡ ÌÈÎÙÂ‰
ÍÏ‰Ó‰  ˙ÁÏˆ‰  √ Á˙ÙÓ
È˘Â·È‚· ‰ÎÂ¯Î Ï‡¯˘È·
¨˙ÂÂÎÓ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó
ı‡ÂÓ È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ·
ÌÈÈÒÈÙ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓ·Â
È˜‰ ¯Â˘Ú‰ √ ÌÈÓÏÂ‰

im
ag

eb
an

k
∫Ì

ÂÏ
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ÈÏÂ„‚ ‰ÙÓ ÏÁ Ô‰· ÌÈ˘Î ¯ÎÊÈÈ ÈÁÎÂ‰ ¯Â˘Ú‰˘ „Â‡Ó ÔÎ˙

¨‡È‰ ‰„·ÂÚ‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÒÈÙ˙·

ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ·¯ ˙Â¯·ÁÂ ÌÈ„È‚‡˙ Ô‰· ˙Â·¯ ÌÈ˘ ¯Á‡Ï˘

Â˘È ‰˙Ú ¨‰Ï·‚ÓÂ  „¯ËÓ Ï‡Î ÌÈ¯ÈÓÁÓ  ÌÈ˜˙Ï ˙Â˘È¯„‰ Ï‡

Ì¯Ë·  ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ ÌÈÎ¯„ ‡ÂˆÓÏ ¨ÏÂ‰· ÂÏÈÙ‡  ¨ıÓ‡Ó

˙‡ Ì˙Â¯ ÈÏ‡·ÂÏ‚‰  È˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ‰ ¨˘ÂÙÈÁ‰  ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ ÆÔÂÒ‡

ÆÌÈÏÈ‚¯ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂÏÒÓÏ ‰Ï‡‰ ÌÈˆÓ‡Ó‰

“˜Ë–ÔÈÏ˜” ‰ÂÎÓ˘ ‰ÓÏ ÒÈÒ·‰  Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈˆÓ‡Ó ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·

Ì‚ ÔÎ˙È Æ‰ÙÂ‡ ÂÊ ‰ÏÈÓ· ÌÈ‡Â¯ ¯˘‡ ‰Ï‡ ÌÈ˜„Âˆ˘ ÔÎ˙È ÆÌÏÂÚ·

Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ÂÈ‰È ÔÂ‰‰ ˜Â˘·Â ¨˜¯Ò ˙ÂÚ˜˘‰ ËÚÓ ‡Ï ÂÚˆÂ·È „È˙Ú·˘

ËÈÚÓ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‡Ï ‰Ï‡ ÏÎ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ‰ÚÂ·

˙ÂÂ¯˙Ù ¯·Ú Ï‡ ˙ÈÙÂÓ ˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ‰· ¨‰ÚÙÂ˙ Ï˘ ‰Î¯ÚÓ

ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á Ï˘ ˜Ú‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÚ· Ï˘ ÌÈÓ„˜˙Ó

˙ÂÓÂ‡‰ ÔÂ‚¯‡ ˙ÂÁ“Â„ ¨˙Â¯ÚÒÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˜Ê ÔÈ‚· ÌÈ„ÒÙ‰ ÈÂÒÈÎÏ

˙Â¯Â˘˜‰ ‰‡ÂÏÁ˙ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÏÚ ˙„ÁÂ‡Ó‰

‰Ï‡ ÏÎ ≠ ÌÈÈ˜ ‡Ï Ú˜¯˜ÏÂ ÌÈÓÏ ¨Ì‰ÂÊÓ ¯ÈÂÂ‡Ï ¨ÂÊ ˙ÂÓÓÁ˙‰Ï

È˙·Ï ˙ÂÚÈ·˙ Â˘‚ÂÈ Ô‰· ‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ ÂÈÙÏ˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÏÚ ÌÈ¯˘·Ó

Æ˙ÂÏ˘ÓÓ „‚ÎÂ ˙ÂÓ¯ÈÙ „‚Î ¨ÌÓˆÚ ÌÈ˜Ê Ì˙Â‡ ÔÈ‚· ËÙ˘Ó

Æ‰˘ÂÏ˘Ï˜ÏÁÏ¯˘Ù‡ ‰È‰ÈÌÏÂÚ· ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÈ„È‚‡˙‰˙‡¨‰˘ÚÓÏ

ÁÂ˙ÈÙ È„È ÏÚ ÁÈÂÂ¯‰Ï Ì‚ ‡Ï‡ ˙ÂÈÂÏÚ ÍÂÒÁÏ ˜¯ ‡Ï ÂÒÈ˘ ‰Ï‡ ÂÈ‰È

‰¯ÈÓ˘ Ï˘ ÌÈ¯ÈÓÁÓ‰ ÌÈ˜˙· Â„ÓÚÈÂ ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

˙Â¯·Á ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ· ‰Ï‡ ˙ÂÂÎÓ ÏÏÎ Í¯„· ≠ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ

¨˙Â˘È¯„Ï ÌÓˆÚ ˙‡ ÂÓÈ‡˙È ˜¯ ¯˘‡ ÌÈÏÚÙÓ ÂÈ‰È ¨˙È˘ Æ“˙Â˜Â¯È”

ÂÈ‰È ¨ÛÂÒ·Ï Æ“˙Â·Â‰ˆ” ˙Â¯·Á ‰Ï‡ ≠ È˜ÒÚ ÛÂÓ ‡ÏÂ ‰Ï·‚Ó Ô‰· Â‡¯ÈÂ

Í¯„ ‰˘„Á ˙Â‡ÈˆÓ· ¯ÈÎ‰Ï ÂˆÏ‡ÈÈ ¨¯ÁÂ‡Ó· Â‡ Ì„˜ÂÓ· ¨¯˘‡ ˙Â¯·Á

Æ±“˙ÂÓÂ„‡“‰ ˙Â¯·Á‰ ‰Ï‡ ≠ ˙ÂÚÈ·˙ Â‡ ˙ÂÒ˜ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÚ

˙ÂÚ„ÂÓ Ï˘ ‰Ï‡˘
ÌÈ„È‚‡˙ Ï  ̆ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÏ‰Ó ¯ÂÎÊÏ ÌÈ·ÈÈÁ ‰˙Â‡ ˙Á‡ ‰„·ÂÚ ˘È Ì‡

Ï˘ ÍÈÏ‰˙  ÔÈÚÓ Â˘È˘  ¨‡È‰ ÌÈÓÊÈÓ Ï˘  ÌÈÎ˙Ó Â‡  ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙

ÌÓ‡ ‰ÙÈÎ‡‰ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ˙Â˘È¯„‰ Ï˘ “‰Ë¯Ù‰”

˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Â ‡ÓÈÈ  ̃¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÚÈ·˙‰ Í‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„È· ˙¯˙Â

„ÂÚ· Æ˜Â˘‰ ÈÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘ÚÈ˙ ‰ÙÈÎ‡‰Â ¨˙ÂÈË¯Ù ÌÈÈ„ÈÏ ‰¯·Ú

„¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÂÈ‰È ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˙Â‡ ˙Â˜È„· ¨·¯ ‡Ï ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ

Ô˙Ó Â‡  ‰Ú˜˘‰ ÈÎÈÏ‰˙Ó ¨‰Ò¯Â·· ˙Â¯ÁÒ‰ ˙Â¯·Á Ï˘  ÛÈ˜˘˙‰Ó

˙‡ ÂÏÏÎÈ ‰Ï‡ ˙Â˘È¯„  ÆÌÈ˜·Â  ÌÈÈ„ÒÂÓ  ÌÈÚÈ˜˘Ó È„È ÏÚ È‡¯˘‡

¨ÂÊ ‰ÈÁ·Ó Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙Â ˙Â˜ÂÙ˙‰ ¨˙ÂÓÂ˘˙‰

˙ÏÈÁ˙ ˜¯ ‡È‰ ‰ËÈÏÙ· ¯ÁÒÏ ‰Ï ÌÈÂÂÏ‰ ÌÈÂ‚Ó‰Â ÂËÂÈ˜ ˙Ó‡

Æ·Â¯˜‰ „È˙Ú· ÈÂÙˆ˘ ‰Ó Ï˘ Í¯„‰

˜ÈÒ‰Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ  Ï‡¯˘È· ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰˘  ‰˜ÒÓ‰  ‡È‰ ‰Ó

‰˜ÒÓ ‰˙Â‡ ∫‰ËÂ˘Ù ¨‰¯Â‡ÎÏ ¨ÍÎÏ ‰·Â˘˙‰ ø‰Ï‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ó

ÆÌÈ˜ÈÙÓ Ô‡ÙÈÂ ‰„˜ ¨·“‰¯‡· ˙ÂÈ„Ó· ÌÈÏ˘ÓÓÂ ‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÏ˘ÓÓ˘

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓ˘ÈÈÓ‰ ˙Â¯·Á· Ì‚Â ˙ÂÁ˙ÙÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· ÍÂÓ˙Ï Í¯Âˆ ˘È

˙ÂÚ„ÂÓ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ÏÂ ‰˜ÂÒÚ˙Ï ¨‰ÁÈÓˆÏ ˙ÏÚÂ˙‰ ÏÏ‚· ¨˙ÂÈ˙·È·Ò

ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ·˜Ï ¨˙ÈÓÂ‡Ï ·¯Â ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÌÂÒ¯ÙÏ ‰‡È·‰ ¯·Î ÂÊ

Ï˘ ‰¯„‚‰ÏÂ ≠ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓÂÁ˙· Ô‰Â ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ ≠

˙ÈÈ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‰Ï·Â‰Ï ‰ÙÂ¯È‡ ˙‡ Â‡È·‰ ‰Ï‡ ÌÈ„Úˆ ÆÌÈÚˆÓ‡

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È ÁÂ˙ÈÙ ÍÂ˙ ¨ÁÂ¯

˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï „Â‡Ó ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÈËÈ‡· ¨‰˙Ú „Ú ¨‰·È‚‰ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ

ÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘Ó· ˙ÂÒÙ˙ ÔÈÈ„Ú ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ Æ‰Ï‡

ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ Æ˙ÂÈÁÏ ÌÈÎÈ¯ˆ  Ì˙È‡ ˙Â·ÂÁÎ  ¨‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÎÈÈ˘Î

Á˙ Ô„·Â‡· ÌÏ˘Ï ÏÂÏÚ ‡Â‰Â ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· È„Ó ÌÈ·¯Ï ˙Ù˙Â˘Ó

‰È‚¯‡ ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙·˘ ¨‡È‰ ‰„·ÂÚ‰ ÆÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÔÈ‚· ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˜Â˘

¯Â˙ÙÏ È„Î ‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÏÂˆÈ Â‡ ˙ÏÂÒÙÓ ‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰ ¨˙È¯‡ÏÂÒ

¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÓÊÂÈ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰È‰ ‰˘Ú˘ ‰Ó ¨¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈÚ·

ÔÂÎ Æ˙ˆ¯Á ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó Ï  ̆¯„Ú‰ ˙Â¯ÓÏ ÌÚÙ ‡Ï ÂÁÈÏˆ‰ ¯˘‡

˙ÂÎÊ· ÂÁÈÏˆ‰ ÔÎ ‰ÏÙ˙‰ ˙Ò„‰Â ÌÈÙË ¨˙Ó¯Â‡ ÂÓÎ ˙Â¯·Á ÈÎ ¨¯·„‰

¨‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈÈ˙ÏÁ˙‰‰ ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÁÙÏ ¨È˙Ï˘ÓÓ ÚÂÈÒ

‰ÊÎ ÚÂÈÒ˘ „ÓÏÓ ¯·„‰ ÆÏÏÎ‰ ÏÚ „ÈÚÓ ÂÈ‡˘ ÏÏÎ‰ ÔÓ ‡ˆÂÈ‰ Ô‰ Í‡

˙ÚÈ·˜ ÍÂ˙ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎÂ˙Ó ˜ÏÁÎ Ô˙È‰Ï ÍÈ¯ˆ ‡Â‰ Í‡ ¨È¯˘Ù‡

Æ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙˜ÂÏÁÂ ÌÈ¯Â¯· ÌÈ„ÚÈ

 ‰Ï·˜˙‰ ¯˘‡ ¨ÌÈÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ±∞ ÌÈÓ‚‡ ˙ÈÎÂ˙

Â¯ˆÂ  ̆˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï ‰¯Ú ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ‰ÁÎÂ‰‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ¨≤∞∞∂ ÈÂÈ·

 ±∞ ÌÈÓ‚‡˘ ‡Ï‡ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰ ÌÚ

‡Ó‚Â„ ÔÎ‡ ‡È‰ Ì‡ ÚÂ·˜Ï Ô˙È ‡Ï ÔÎ ÏÚÂ ¨ÌÂ˘ÈÈ‰ ÔÁ·Ó· ‰„ÓÚ Ì¯Ë

ÌˆÁÏ ÏÏ‚· ‰Ï·˜˙‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ¨˙È˘ Æ˙ˆ¯Á ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÏÈÚÙÏ

‰˘‡¯·˘ ÏÏ‚·Â ¨˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙¯·Á Ï˘Â ÌÈÈË¯Ù ÌÈÙÂ‚ Ï˘

ÔÂÒ˜‡ ÂÓÎ ‰¯·Á „ÂÚ· ¨˙Â˜Â¯È ˙Â¯·ÁÎ ˙Â¯ÎÂÓ ˙Â¯Á‡Â ‰Â„ ¨≥M ÂÓÎ ˙Â¯·Á  ±

Æ‰ÓÂ„‡ ‰¯·Á ‡È‰ ÏÈÈ·ÂÓ

¯˘‡ ‰Ï‡ ÌÈ˜„Âˆ˘ ÔÎ˙È 
ÔÎ˙È Æ‰ÙÂ‡ ÂÊ ‰ÏÈÓ· ÌÈ‡Â¯
ËÚÓ ‡Ï ÂÚˆÂ·È „È˙Ú·˘ Ì‚

ÂÈ‰È ÔÂ‰‰ ˜Â˘·Â ¨˜¯Ò ˙ÂÚ˜˘‰
˙Â¯Â˘˜‰ ‰ÚÂ· Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙

ÌÈÏÂÎÈ ‡Ï ‰Ï‡ ÏÎ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ
˙Â˘„Á ‰· ¨‰ÚÙÂ˙ Ï˘ ‰Î¯ÚÓ ËÈÚÓ‰Ï

˙ÂÂ¯˙Ù ¯·Ú Ï‡ ˙ÈÙÂÓ ˙È‚ÂÏÂÎË
‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÚ· Ï˘ ÌÈÓ„˜˙Ó
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Í¯„ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÓ ¯˘‡ ÌÈ˘‡ ÌÈ„ÓÂÚ Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ˙ÈÈˆÈÏ‡Â˜ Ï˘

˙ÈÎÂ˙ ˙Ï·  ̃¨˙È˘ÈÏ˘ Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙ ˙‡Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÏÂÚÙ

¨‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ·‡‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ó ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÓÏÚ˙‰Â ¨±∞ ÌÈÓ‚‡

¯˙È–˙ÂÁÓ˙‰Ï Ï‡¯˘È ˙‡ ˙ÂÂÂÎÓ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË Â‡ ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡

¯·„‰˘ ÈÏ· ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡˘ÂÏ ˙È˘Ó ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨ÌÈÓ È‡˘Â·

ÆÂÊ ‰È‚ÂÒ· È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„ ÈÏ·Â ‰Ï˘ÓÓ· ‰·Á¯‰· ÔÂ„È

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÎÂ˙Ï ˘È˘ ·¯‰ Í¯Ú‰Ó ˙ÂÚ¯Â‚ ‡Ï ‰Ï‡ ˙Â¯Ú‰

Ì„˜Ï ‰„ÚÂ˘ ˜¯ ‡Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ¨‡Â‰ ÍÂÙ‰ Æ‰Ï˘ÓÓ· ‰Ï·˜˙‰˘ ÌÈÓ‰

¯˘‡ ‰ÏÂÚÙ Ï˘ ÌÈÒÂÙ„ ‰·ÈˆÓ Ì‚ ‡È‰ ¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË È‡˘Â ˙‡

˙ÈÓÂ‡Ï ·‡ ˙ÈÎÂ˙ ÁÂÒÈ ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰˜˙Ú‰Ï ÌÈ˙È

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ

Ï˘ ‰ÁÈÓˆÏ ˙ÚÈÈÒÓ Ï˘ „È˜Ù˙ ‰ÓˆÚÏ ¯È„‚‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰Ï˘ÓÓ‰

˜Â˘ ÈÏ˘ÎÏ ÔÂ¯˙ÈÙÂ ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰ ÍÂ˙ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈ˘Ú˙

˙Î‡ÏÓÓ ÔË˜ ‡Ï ˜ÏÁ ÔÎ ÏÚÂ ¨ÌÈÓÈÈ˜ ¯·Î˘ ÌÈÏÎ ‰˙Â˘¯Ï ÆÌÈÈ¯˘Ù‡

‰¯„‚‰ ÍÂ˙ ¨˙Ó‡Â˙ÓÂ ˙ÓÊÂ˙Ó ‰ÏÂÚÙÏ Ì˙Â‡ ‡È·‰Ï ‰È‰˙ ‰Ï˘ÓÓ‰

Ú‚Â‰ ÏÎ· ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙ÚÈ·˜ Ï˘Â ¨„¯˘ÓÂ „¯˘Ó ÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰¯Â¯·

Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â ÌÂ„È˜Ï

¯·ˆ˘ ÔÂÈÒÈ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ‰ÏÂÎÈ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ·

ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ ËÚÓ ‡Ï ˘È˘ ÔÂÎ Æ˙ÈÏÚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈ˘·

‰ÚÈ·˜‰ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎÂ˙ ‰˙Â‡Ó ˜ÏÁ Í‡ ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘

Ô˙Â‡ ˙ÂÈÂÚË‰ ‰Ó ¨Ï‡¯˘È· ˜Ë–ÈÈ‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ó ÌÈÁ˜Ï Ì˙Â‡ Ì‰ ‰Ó

Ï˘ ÂÙÂÒ· Æ¯ÂÊÁÏ È‡„Î Ì‰ÈÏÚ ÌÈÎÏ‰Ó‰ Ì‰ ‰ÓÂ ÚÂÓÏ ÍÈ¯ˆÂ ¯˘Ù‡

‰ÎÈÓ˙Ï ˙ÂËÏÁ‰˘ ¨‡Â‰ ‰Ï˘ÓÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ Á˜Ï‰ ¨¯·„

¨˙È˙Ï˘ÓÓ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ Ô¯˜ ˙Ó˜‰Â ˙ÈÏÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ·

ÆÌÂÈÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ¯ˆÈÈ˘ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÂÚÈ‰˘ Ô‰

˙ÂÓ‚Ó  Ï˘ ‰˜È„· ¯Á‡Ï ÌÈ¯„‚ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ˙ÂÙÈ„Ú·  ÌÈÓÂÁ˙

Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ· ¯·Â„Ó ‡Ï ÈÎ ÏÎÏ ¯Â¯· ÈÎ Ì‡ ¨ÌÈÈÓÏÂÚ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘·

˙ÂÈÚ·Ï ÔÂ¯˙ÈÙ ˙ÂÂ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈ·ÈÎ¯ Ï˘  ‡Ï‡ ¨˙ÂÓÏ˘ ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ

˙ÂÚ˜˘‰‰Â ¨ÔË˜ ‡Ï ÌÂÈ‰  ¯·Î  ‡Â‰  ‰Ï‡  ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ˜Â˘‰ Æ˙Â¯„‚ÂÓ

˜Â˘‰ ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· Ì‡ Æ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓÏ ÚÈ‚‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰

 ÈÓÂÁ˙·˘ È¯‰ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞∞–Ï ÚÈ‚Ó ÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÈÏ‡·ÂÏ‚‰

Æ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÓÂÎÒ‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰

‡Ï‡  ¨„·Ï· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂËÏÁ‰· ¯·Â„Ó ‡Ï ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ  ¯Â¯·

˜ÈÙÒÓ ¨‰È‡¯Ï ÆÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙‰Ó ˙Â‚¯ÂÁ˘ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÚ¯Î‰·

‡Ï ¨˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ÔÈÈˆÏ

˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏ‡˘ ÆÏÓ˘Á Ï˘ ÈÓˆÚ ¯ÂˆÈÈÂ ¯ÂÊÈ· Ï˘ ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ¨ÌÚÙ

˘È˘ ÔÎ˙È ÆÛÎ‰ ˙‡ ÚÈ¯Î‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ¯˘‡ ‰Ï‡ Ô‰ ¨˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÓˆÂÚÏ

˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÓ ‡È‰ Ï‡¯˘È˘ ¨‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï È„Î ÍÎ·

‰È‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ È˙Ù‡˘ „ÚÈ ‰·ÈˆÓ ‰È‡ ¯˘‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰

‡È‰ ‰ÓˆÚÏ ‰·Èˆ‰˘ È¯Ó˘‰ „ÚÈ· Ì‚Â ¯È·Ò ÔÓÊ ÍÂ˙ ˙˘„Á˙ÓÂ ‰ÈÈ˜

Æ˙„ÓÂÚ ‰È‡

ÒÁÈ·  ‰Ï˘ÓÓ‰  ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‡È‰ Û‡  ¨˙ÙÒÂ  ‰˜ÒÓ

ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ‰ÓˆÂÚ ÏÚ·Â ¯Â¯· ˙Â˙È‡· Í¯Âˆ ˘È  ̆‡È‰ ¨ÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ

‰ÊÎ ˙Â˙È‡ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ· ÔÈÈÚ Ï‡¯˘È· ˘È˘ ÌÏÂÚ·

Ï“ÂÁÓÂ Ï‡¯˘ÈÓ ÌÈÚÈ˜˘Ó  Ì˙Â‡ Ï˘  Ì·ÈÏ ˙ÓÂ˘˙ ˙ÂÙ‰Ï ¯ÂÓ‡

¯ÂÊÁÈÓ Â‡ ¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÎÈ‡ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï

˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÏÈ·Â‰Ï ‰ÏÂÎÈ  ÍÈÏ‰˙‰ ˙Ú‰ ÆÌÈ¯ÓÁÂ ˙ÏÂÒÙ Ï˘

ÁÈË·‰ÏÂ Ï‡¯˘È  Ï˘ È‚ÂÏÂÎË‰Â È˙˜ÂÒÚ˙‰ ÒÈÒ·‰  ˙‡ ÔÂÂ‚Ï ¨È„ÓÏ

‡˜ÂÂ„ ¨ÈÓÂ˜Ó ‰„ÈÓ ‰˜·  È˙ÂÚÓ˘Ó  ˜Â˘ Á˙ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï

Æ˙Â¯È‰Ó· ÁÂÓˆÏ „ÓÂÚ ‰Ê ÈÓÏÂÚ ˜Â˘ ¯˘‡Î

‰È‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰Ï‡˘
‰È‡ ‡È‰ ÌÏÂ‡ ÆÌÓÂ„È˜· Â‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙Ú‰· ÚÈÈÒÏ ‰ÏÂÎÈ ‰Ï˘ÓÓ‰

¨˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÌÂ˜Ó· ‡Â·Ï ‰ÏÂÎÈ

Æ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ Â‡ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÓÊÈÓ ÔÂÓÈÓ

ÏÂ‡˘Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÓÂÁ˙· ÔÂÈÒÈ ÈÏÚ· ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ÌÈÏ‰Ó

ÌÈ˘‰ Í˘Ó· Â¯·ˆ˘ Ú„È‰Ó ÔÂ¯˙È ˜ÈÙ‰Ï ÌÈÎ¯„‰ Ô‰ ‰Ó ÌÓˆÚ ˙‡

ÆÌ‰ÈÓÂÁ˙·

‰„¯Ù‰‰ ·˜Ú ˙Â¯ˆÂ˘ ˙ÂÈÚ·Ï ÈÂËÈ· Ô˙È ˙ÈÁÎÂ‰ ‰¯È˜Ò‰ È˜¯Ù·

Ì‡  Ì‚ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÔÈ·Ï ˙ÈÏÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ È¯Ê‚Ó  ÔÈ·

ÂÏÂ ¨ÌÈÈ˜  ‰Ê ¯ÚÙ ¨ÌÈ·˘ÂÁ ˜Â˘· ÌÈÏÈÚÙ˘ ‰ÓÓ ¯˙ÂÈ  ÌˆÓÂˆÓ ‡Â‰

Ì‰ Ô˙È‡ ˙ÂÈÚ·‰ ÈÙÂ‡ Ï˘·Â ÌÈÓÊÈ‰Â ÌÈ¯˜ÂÁ‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ Ú˜¯‰ ÏÏ‚·

ÆÌÈ„„ÂÓ˙Ó

ÌÂÁ˙˘ ÏÎÎ ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘  ÔÈ· ‰˜˘‰‰  ˙Â„Â˜ Â·¯ÈÈ˘ ÏÎÎ ¨ÌÏÂ‡

ÌÂÁ˙· Â·˘ ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ ÛÓÏ ‰È‰È Ô˙È ÍÎ ¨È˘· ÚÓËÈÈ „Á‡

ÌÂÈ‰ ¯·Î Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙‡ Ì„˜Ï È„Î ˙ÈÏÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

˙ÂÓ¯ÈÙÏ ˘È ¨˜ÂÁ¯Ó ‰ËÈÏ˘Â ‰„È„Ó ¨‰¯˜· ¨¯ÂËÈ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÈÎ ¨¯Â¯·

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÈÓÊ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ¯˘‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙ÂÈÏ‡¯˘È

ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜Â ÌÈÈË¯Ù ÌÈÚÈ˜˘Ó ¨ÌÈÓÊÈ Ï˘ ‰ÓÈ˘Ó‰ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰

Æ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÏÂÚÙÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙ ¯È„‚‰Ï ‡È‰

‰ÏÂÎÈ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
¯·ˆ˘ ÔÂÈÒÈ‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ 

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈ˘·
ÌÈÏ„·‰ ËÚÓ ‡Ï ˘È˘ ÔÂÎ Æ˙ÈÏÚ

˜ÏÁ Í‡ ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘ ÔÈ·
‰ÚÈ·˜‰ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÈÎÂ˙ ‰˙Â‡Ó
˜Ë–ÈÈ‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ó ÌÈÁ˜Ï Ì˙Â‡ Ì‰ ‰Ó

ÍÈ¯ˆÂ ¯˘Ù‡ Ô˙Â‡ ˙ÂÈÂÚË‰ ‰Ó ¨Ï‡¯˘È·
¯ÂÊÁÏ È‡„Î Ì‰ÈÏÚ ÌÈÎÏ‰Ó‰ Ì‰ ‰ÓÂ ÚÂÓÏ
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ÌÂÎÈÒ

Ì‰ ≠ „È˙Ú· Ï‡¯˘È· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈÈ˙ÓÓ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â

˙‡ ÂÏÈÊÂÈ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË È¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ‰ Æ˙ÚÎ ¯·Î ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ÌÈÓÈÈ˜

˜ÙÒ‰‰ ÁÂÂË ˙Ï„‚‰Ï Â‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙È¯‡ÏÂÒ ‰È‚¯‡Ó ÏÓ˘Á Ï˘ ‰˜Ù‰‰

˙ÂÂ¯˙Ù‰Ó ˜ÈÙ‰Ï Ô˙ÈÂ ¨‰ÂÂ‰· ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ˙ÂÈ‚ÂÒ Ô‰ ¨˜Ï„ È‡˙ Ï˘

Æ„Â‡Ó ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÁÂÂ¯

Æ„Â‡Ó ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ¯‚˙‡Ï Â‡ ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ‰Ï‡‰ ˙Â‡Ó‚Â„‰ È˙˘

˙ÂÈ˙ÓÓ‰  ˙ÂÈÚ· Ï˘ ‰ÓÂˆÚ ‰¯„Ò ˙ÓÈÈ˜ ¨Ô‰Ï ÛÒÂ·Â  ¨Ô„ÈˆÏ Í‡

˙ÂÓÊÂÈ Ï˘ Ì¯Ê ˙ÁË·‰Ï ÒÈÒ·‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊ ‰¯„Ò ÆÔÂ¯˙ÈÙÏ

˘‚„Â‰˘ ÈÙÎ ÆÌÈ˘„Á‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÍÂ˙ Ï‡ ˙ÂÚ˜˘‰ ÂÎ˘ÓÈ˘ ¨˙ÂÂÈÚ¯Â

Ì¯Ê  ˙ÁË·‰  ¨Ï‡¯˘È·  ÌÂÈ‰ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ‡˙·  ¨ÈÁÎÂ‰  ¯˜ÁÓ‰  ÛÂ‚·

Ô˙È ‡Ï ÌÏÂÚ·˘ „ÂÚ ‰Ó ¨È„ÓÏ ‰˘˜ ‰Î‡ÏÓ ‡È‰ ÌÈ˘Â„ÈÁÂ ˙Â‡ˆÓ‰

¨ÌÂÁ˙Ï ÒÎÈ‰Ï ÌÈÓÊÈÂ ÌÈ¯˜ÂÁ „„ÂÚÏ ¯˘Ù‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‡ÏÓ ‰ÚÓ ÍÎÏ

˙ÂÓÓÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ¨Ì‰Ï˘ ÌÈÓÊÈÓ‰ ˙‡ Á˙ÙÏ ÂÏÎÂÈ˘ ¯Â¯· ¯ÒÓ È„È ÏÚ

˙Â·Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ‡ˆÓÈ˙˘ ¨ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÎ¯ˆ· ·˘Á˙‰Ï ‰ÎÂÓ ‰È‰˙

Ì„˜Ï ÌÈÎÂÓ ÂÈ‰È˘ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Â‡ˆÓÈÈ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘Â ËÈÈÒ ‡˙È·

ÆÌ‰Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Â‡ ‰¯·Á‰ ˙‡

ÆÈ„ÓÏ ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÓ„Ê‰ ‰Ê  ÌÈÈÈÚ ·ˆÓ· ˘È  ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯Â·Ú

Ï˘ ‰ÈÁ·Ï ËÈÈÒ ‡˙È·Ï ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÏÚÙÓ ÍÂÙ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡· ¯·Â„Ó

È„ ÁÂÂË· ¨Ú˜¯˜Â  ¯ÈÂÂ‡ ¨ÌÈÓ ¨‰È‚¯‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰  ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

˙ÂÈ˘Ú˙  ÂÈ‰È ‰Ï‡ ÌÈÏÚÙÓ  ÆÌÈÎÈÏ‰˙Â  ÌÈ˙Â¯È˘ ¨ÌÈ¯ˆÂÓ  Ï˘ ÏÂ„‚

¯Â¯· Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á È„È  ÏÚ ÂÁ˙ÂÙÈ ¯˘‡  ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙ÂÓ˘ÈÈÓ

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·Á ÏÚÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ˙ÏÙÂ ÂÊ ‰ÓÈ˘ÓÓ ÔË˜ ‡Ï ˜ÏÁ˘

ÈÎ¯Âˆ ÔÈ· ·Ï˘Ï Ô˙È „ˆÈÎ ‰˙‡¯‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙¯·Á ‰Ê ÔÈÈÚ·Â ≠

˙Ó˘ÈÈÓ ¯Â˙· ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰  Ì‚ Í‡ ÆÁÂÂ¯Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰Â ‰¯·Á‰

˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ¨˙ÂÁ˙ÙÓ ˙Â¯·Á· ‰ÚÈ˜˘ÓÂ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘

È‡„Î  ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂË· ÌÈÁÂÂ¯ ·È‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¯˘‡ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï  ‰Ù˙Â˘

Â‡ ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ· ¯·Â„Ó ‰È‰È ‡Ï ÌÈËÚÓ ‡Ï ÌÈ¯˜Ó·˘ ¨˘È‚„‰ÏÂ ·Â˘Ï

ÆÌÈ„˜ÂÓÓ ˙ÂÂ¯˙Ù Â‡ ÌÈ·ÈÎ¯ ˙ÈÁ·· ‡Ï‡ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜˙Ó·

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ È·ˆÚÓ ˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó

ÆÍÈÏ‰˙· ˙ÂÈÓÂ‡Ï ·¯ ˙Â¯·Á Ï˘ ÔÓÂ˜ÈÓ È·‚Ï ‰Ú¯Î‰· ‰ÎÂ¯Î Ï‡¯˘È·

‰ÈÈ˘Ú˙Ï ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ‰Ù˙  ‰Ï‡ ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ¨„ÁÓ

Ú¯È‡˘ ‰ÓÏ ‰ÓÂ„· ¨˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ Ì¯Ê ÁÈË·˙Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰

˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ ¯ÂÓ‡ ¯·„‰ Æ˙ÈÏÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙·

¯ÈÁÓ‰  Í‡ ÆÏ“ÂÁ· ˙È˜ÂÂÈ˘  ˙È˙˘˙  Ï˘ ¯˜ÈÚ·Â ¨˙È¯˜ÁÓ  ˙È˙˘˙·

Ú„È ˙¯·Ú‰· ‡Â‰  ‰Ê ·ˆÓ ¯Â·Ú ÌÏ˘Ï Í¯ËˆÈ  ÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘Ó‰ ¯˘‡

È˘Â‡  ÔÂ‰ Ï˘  Ô„·Â‡·Â ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙ÂÈ˘Ú˙  ÁÂ˙ÈÙ·  ¨Ï“ÂÁÏ

Ì„˜ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ˘È‚„Ó ¯·„‰ ÆÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂÎÈ ÏÚ·

¯˙ÂÈ Â‡ ˙ÂÁÙ ¨Ì¯Ê ˜ÙÒÏ ÂÏÎÂÈ ¯˘‡ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÂÎ˘‡ Ï˘

ÒÈÒ· Ì¯Ë· Ï“ÂÁÏ ÌÈ¯˜ÂÁÂ Ú„È Ï˘ ‰¯È‚‰ Æ˙ÂÓÊÂÈÂ ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ ¨ÛÈˆ¯

È˘Â‡‰ ÒÈÒ·‰ ÏÂÏÈ„Ï ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÏÚ ¨Á˙Ù˙Ó ‰ÊÎ ÈÓÂ˜Ó ÏÂÎ˘‡ Â‡

ÆÏ‡¯˘È· ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÁÂ˙ÈÙ Í˘Ó‰Ï

ÔÂÓÈÓ Ï˘ ‰Ï‡˘
ËÚÓ ‡Ï ˘È ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÂÎ˘‡ Â‡ ÈÓÂ˜Ó ÒÈÒ· ˙ÈÈ· Ï˘ ‰Ê‰ ÍÈÏ‰˙·

ÏÚ ÂÏ˜È˘ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙ÁË·‰· ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ ˙Â·È˘Á

˙Â‡Â˘˙ ˙ÂÁË·ÂÓ ÔÎ‡ Ì‡ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓÊÈÓ ÔÂÓÈÓ

Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰˘ È¯‰ ¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÈÓÂÁ˙· ˙Â‰Â·‚ ˙ÈÒÁÈ

‰È‰È ¯·„‰ ÆÍÎÓ Â‰ÈÈ ÌÓˆÚ ÌÈÒÎ‰ ÈÏÚ·˘ ÁÈË·‰Ï ‡È‰ ÌÈÒÎ ÈÏ‰Ó

¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙· ‰ÊÈÏ‡Â ‰Ú˜˘‰ ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÈÈ·· ÍÂ¯Î

ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ˙¯·‚ÂÓ ˙ÂÚ„ÂÓ·Â

Ï‡¯˘È· ‰Ú˜˘‰ ÈÙÂ‚ ÂÎ¯ËˆÈ ¨È¯˘Ù‡ ÁÂÂ¯ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘Ï ¯˘˜ ÈÏ· Ì‚ Í‡

¨˘‚„Â‰ ¯·Î˘ ÈÙÎ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏ‡˘ ÌÓˆÚ ˙‡ ÏÂ‡˘Ï

˙ÂÏ‡˘Ï ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÏ‡˘ ˙ÎÈÙ‰Ï ÏÈ·ÂÈ ÈÏ‡·ÂÏ‚‰ ‰È˜˙‰ ÍÈÏ‰˙

ÒÁÈ· Ì˙Â‚‰˙‰Ó ÚÙ˘ÂÈ ÌÈ„È‚‡˙Â ˙Â¯·Á Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘ Æ˙ÂÈ˜ÒÚ

˙Â¯·Á Ì‡ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÚ· Ï˘ ÔÂ¯˙ÙÏ Ì˙Â·ÈÂÁÓ ˙„ÈÓÓÂ ‰·È·ÒÏ

Ì‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ¨‰Ï‡Î ÌÈ˜ÊÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂÎÈÒÏ ˙ÂÙÂ˘Á ‰ÈÈ‰˙

ÆÍÎÓ Ú‚ÙÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ¯˘‡ ‰Ï‡

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙ÈÓÂ˜Ó ‰È˘Ú˙ ˙ÈÈ·· ‰ÁÏˆ‰˘ ¨˜ÙÒ ÔÈ‡

ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏÂÎÈ· ¯·Â„Ó  Æ˙Â·¯ ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘  ‰ÈÈ·· ‰ÎÂ¯Î ˙ÂÈ˙·È·Ò

ÏÎ Æ˜ÂÂÈ˘‰ ÌÂÁ˙·Â ˙Â¯·Á ˙ÈÈ· Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ Í‡ ¨¯˜ÁÓ‰

ÌÈÚÈ˜˘Ó ÂÈ‰È Ì‰È¯ÂÁ‡Ó Ì‡ ¨ÌÈÏ˜ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ÂÈ‰È ‰Ï‡‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰

˙Â¯˜ ¨ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ÆÌ˙Ú˜˘‰ ¯Â·Ú ‰‡Â˘˙ Ï·˜Ï Â˘ÙÁÈ ¯˘‡

ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï ·¯ ÌÈ„È‚‡˙ ¨‰˜ÊÁ‡ ˙Â¯·Á ¨‰Ú˜˘‰

Ô‰ ¨ÌÚÙ‰ ¨˜¯Ù‰ ÏÚ „ÓÂÚ˘ ‰Ó ÆÍÈÏ‰˙‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÌÏÂÎ Ì‰

Æ˙ÂËÚÓ ‡Ï ÌÈ˘ Í˘ÓÏ ¨‰ÁÂÂ¯ Ï˘ Ì‚ Í‡ ¨ÌÈÁÂÂ¯ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘
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‡ ÁÙÒ

˙Â¯‚‡Â ÈÂÒÈÓÓ ˙ÂÒÎ‰
ÒÓ ÈÎ¯ÚÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò

‰È„ÓÌÂÁ˙ÈÚˆÓ‡ÌÈÈÁÎÂ ÒÓ ÈÎ¯ÚÏ ˙Â‡Ó‚Â„‰˘
¨˙ÂÒÎ‰
§ ÈÂÈÏÈÓ

‰˘Ï

‰ÈÓ¯‚
 

‰È‚¯‡

ÏÓ˘Á ˙ÂÂ·˘Á ÈÂÒÈÓ
‰ÏÓÚ ≠

±ππ¥≥∂µπÆ±

±ππµ¥≤¥≥Æ±

®ÂÏ·© ÏÓ˘Á ÏÚ ÛÈ˜Ú ÒÓ˙Â‡Ï˜Á·Â ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰ÎÈ¯ˆÏ ÒÓMWh Ø € ±≤Æ≥∞ 
‰ÎÈ¯ˆ ÏÚ ÏÈ‚¯ ÈÂÒÈÓ MWh Ø € ≤∞Æµ∞

±πππ±π≥µ

≤∞∞¥∏≤∞µÆµ

˙ÏÂÒÙ

Ò“ÓÂÁ ˜ÂÏÈÒ ÏÚ ÈÂÒÈÓÆton Ø € ±µ≥Æ¥µ∑∑ ≠ µ±Æ±µ≤∂

‰ÊÈ¯‡ È¯ÓÂÁ ÈÂÒÈÓ
˙ÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰ –

‰˜Â¯È‰ ‰„Â˜‰

ÌÂÈÈÓÂÏ‡Ïper kg € ∞Æ∑∂ 
·ÎÂ¯Ó ÔÂË¯˜Ï per kg € ∞Æ∑∏

˙ÈÎÂÎÊÏ per kg € ∞Æ∞∏
ÔÂË¯˜Â ¯ÈÈÏ per kg € ∞Æ≤±

˜ÈËÒÏÙÏ per kg € ±Æ¥∞

ÌÈÓ

ÌÈÓ ˙·È‡˘ ÏÚ ÒÓ
ÌÂ‰˙ ÈÓ ˙·È‡˘ ÏÚ ·Â˜Ï € ∞Æ∞µ

¯Â¯È˜ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÈÏÈÚ ÌÈÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï ·Â˜Ï € ∞Æ∞±
ÌÈ¯Á‡ ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÈÏÈÚ ÌÈÓ· ˘ÂÓÈ˘Ï ·Â˜Ï € ∞Æ∞≤

±ππ∂≥≥≥Æ≥

ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË ˙ÏÓÚ
±ππ∑≥∑∏Æ∂
±ππ∏¥∞πÆ≤
≤∞∞±≥≥πÆ≥

‰ Â̄·Á˙

ÒÓ ≠ ÌÈ·Î¯ ÈÂÒÈÓ

 EURO± ÏÊÈ„ ·Î¯Ï È˙˘  ccm ±∞∞ Ø € ≤∑Æ≥µ
®È˙˘ € ±µÆ±≥ÌÏÂ˘È ÂÊ ‰Ó¯· ÔÈÊ· ·Î¯Ï ¨‰‡ÂÂ˘‰Ï©

 EURO≤ ÏÊÈ„ ·Î¯Ï È˙˘ ccm ±∞∞ Ø € ±∂Æ∞µ
® ∑Æ≥∂€ÔÈÊ·Ï©

 EURO ≥Ø¥ ÏÊÈ„ ·Î¯Ï È˙˘  ccm ±∞∞ Ø € ±µÆ¥¥
® € ∂Æ∑µÔÈÊ·Ï©

±ππ¥∏∑≥∂Æ≤

≤∞∞¥π∂≤∑Æ≤

®ÂÏ·© ÌÈ˜Ï„ ÈÂÒÈÓ
 € ∞Æ¥∏ ¨˙È¯Ù‚ Ó“ÏÁ ±∞≠Ó ˙ÂÁÙ ÌÚ ÏÊÈ„ ¯ËÈÏÏ € ∞Æ¥∑

˙È¯Ù‚ Ó“ÏÁ ±∞ ÏÚÓ ÌÚ ÏÊÈ„Ï
‰¯Â·Á˙ ÈÎ¯ÂˆÏ ÈÚ·Ë Ê‚ gigajoule Ø € ≥Æ∏∂

±ππ¥≥π≥∂∑Æ∏

≤∞∞¥µ±π∑≤Æ≥

ÏÓ˘Á ˙ÎÈ¯ˆ ÏÚ ÂÏ·
˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ï

MWh Ø € ±±Æ¥≤
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„Ï È̄‡

‰È‚¯‡ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ˘ ÏÚ ÒÓ
®ÂÏ·©

 ¨„·Î ˜Ï„ ¯ËÈÏÏ € ∞Æ∞≤
®˜Â¯È ÏÊÈ„© ÔÓÂÒÓ Ê‚ ÔÓ˘ ¯ËÈÏÏ € ∞Æ∞µ

±ππ¥¥µ∑Æ¥

≤∞∞¥±≤≤∂Æ∑

˙ÏÂÒÙ˙ÂÈ˜˘ ÏÚ ˘ÂÎ¯ ÒÓ
˜ÈËÒÏÙ

˜ÈËÒÏÙ ˙È˜˘ ÏÎ ¯Â·Ú ÒÓ € ∞Æ±µ

±ππ¥∞
≤∞∞≤±±Æ≥
≤∞∞¥±∂Æ∏

ÌÈÓÚ„ÈÓ ÔÈ‡

‰¯Â·Á˙

ÏÂË ÏÊÈ„Â ÔÈÊ· ÏÚ ÒÓ
®ÂÏ·© ˙È¯Ù‚Â ˙¯ÙÂÚ

Æ˙È¯Ù‚ ˙ÁÙÂÓ ÌÚ ÏÊÈ„ ¯ËÈÏÏ € ∞Æ¥∑
¨˙¯ÙÂÚ ÌÚ ˜Ï„ ¯ËÈÏÏ € ∞Æµµ

 ¨˙¯ÙÂÚ–ÏÂË ¯ÙÂÒ ˜Ï„ ¯ËÈÏÏ € ∞Æµµ
˙¯ÙÂÚ ÏÂË ˜Ï„ ¯ËÈÏÏ € ∞Æ¥¥

±ππ¥µ∂∂Æ¥

≤∞∞¥±≤∞µÆ∏

ÌÈ·Î¯ ÏÚ ÒÓ

 ¨˜“ÓÒ ±∞∞±–±±∞∞ ÔÈ· ÚÂÓ ÌÚ ·Î¯Ï È˙˘ € ±π≥Æ∞∞
 ¨˜“ÓÒ ∑∞±–∏∞∞ ÔÈ· ÚÂÓ ÌÚ ·Î¯Ï È˙˘ € ¥±≤Æ∞∞

 ¨˜“ÓÒ ≥∞∞± ÏÚÓ ÚÂÓ ÌÚ ÈË¯Ù ·Î¯Ï È˙˘ € ±±¥≤Æ∞∞
 ¨˙ÈÏÓ˘Á ‰Ú‰ ÌÚ ·Î¯Ï È˙˘ € ±≤¥Æ∞∞

±ππ¥≥¥∏Æ≥

≤∞∞≥∑µµÆπ

ÔÙÈ

‰È‚¯‡

ÌÈÏ˜ ÌÈÓ˘Ï ‰Ï·Â‰ ÒÓÏ˜ ÔÓ˘ ˜Ï„ Â‡ ÏÊÈ„ ¯ËÈÏÏ € ∞Æ≤≤
±πππ±±∞∏¥Æ≤∞∞≤

≤∞∞µπµ∏∑Æ∂

ÈÏÊÂ Ê‚Ï ÒÓ
ÈÎ¯ÂˆÏ ®Liquefied petroleum gas© Ó“Ù‚ ‚“˜Ï € ∞Æ±≤

‰¯Â·Á˙

±ππ¥≥∞≥Æ≥

≤∞∞µ±≥∂Æ≤

ÌÁÙÂ ˜Ï„ ÏÚ ÒÓ¨ÌÁÙ ÔÂËÏ € ≥Æ±µ
±ππ¥µ±≤∂Æ∑∞∞≤

≤∞∞µ¥µ¥±Æ≥

˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ÒÓ
®ÌÈ·‡˘Ó© ‰È‚¯‡

 ∞Æ∞∞–Ó ˙ÂÁÙ© ÈÙÈ ÔÈ ∞Æ¥∞ Ï˘ ‰È‚¯‡ ˙ÎÈ¯ˆ ¯Â·Ú ÒÓ
Æ®Â¯ÂÈ

±ππ¥≥≤≥∏Æ≥πππ

≤∞∞µ≥≤≤µÆ≤

˙ÏÂÒÙ˙ÏÂÒÙ ÈÂÈÙÏ ÒÓÈÓÂ˜Ó‰ Ï˘ÓÓ· ÈÂÏ˙ ÒÓ‰

ÌÈÓ

ÌÈÓ ˙ÚÈ¯‚ ÏÚ ‰¯‚‡
ÌÈÏÁÓ

ÈÓÂ˜Ó‰ Ï˘ÓÓ· ÈÂÏ˙ ÒÓ‰±ππ∑∞Æ≤≤

ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ‰¯‚‡
ÌÈ¯‚‡Ó

±ππ∏±Æ≤

 ±ÌÈÎÙ˘· ˘ÂÓÈ˘ ˙¯‚‡
®ø¯Â‰ÈË©

ÈÓÂ˜Ó‰ Ï˘ÓÓ· ÈÂÏ˙ ÒÓ‰±ππ∂µ¥Æ∏

‰¯Â·Á˙

ÌÈ·Î¯Ï ‰˘ÈÎ¯ ÒÓ

 È·Î¯ ¯Â·Ú ‰˘ÈÎ¯‰ ¯ÈÁÓÓ  µ•∫ÈË¯Ù ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ·Î¯
 ÈÚÂÓ ÌÈ·Î¯ ¯Â·Ú ‰˘ÈÎ¯‰ ¯ÈÁÓÓ ≤Æ≥• ¨ÔÈÊ·Â ÏÊÈ„

 ÌÈ·Î¯ ¯Â·Ú ‰˘ÈÎ¯‰ ¯ÈÁÓÓ ≤Æ≥≠≤Æ∏• ¨ÏÂ˙ÓÂ Ê‚ ¨ÏÓ˘Á
ÌÈÈ„È¯·È‰

≤∞∞¥¥±π∏Æπ

≤∞∞µ¥≤≤∏

ÔÈÊ· ÏÚ ÒÓ˙¯ÙÂÚ ÏÂË ÔÈÊ· ¯ËÈÏÏ € ∞Æ≥≥
≤∞∞¥≤∂∏±∞Æ¥

≤∞∞µ≤∂¥∂µ

ÁÙ ÈÏÚ· ÌÈ·Î¯Ï ÒÓ
ÔË˜ ÚÂÓ

 ˘Ó˘Ó‰ ÌÈÏ‚Ï‚ ¥ ÏÚ· ÈË¯Ù ·Î¯Ï È˙˘ € ¥πÆ≥±
 ÌÚ ÌÈ·Î¯Ï È˙˘ € ≤∞≤Æ∞≥ ˙ÓÂÚÏ© ¨ÌÈÚÒÂ ˙¯·Ú‰Ï

 ¯Â·Ú È˙˘ € ≥¥πÆ≤∏ ¨˜“ÓÒ ±∞∞∞–Ó ÔË˜ ÚÂÓ ÁÙ
®˜“ÓÒ ≤µ∞∞–≥∞∞∞ ÔÈ· ÚÂÓ ÁÙ ÌÚ ÌÈ·Î¯

≤∞∞±±∞∂πÆ∑

Wastewater user charges ±

‡ ÁÙÒ
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·“‰¯‡

‰È‚¯‡

¯ÓÂÁ© ËÙ ÏÚ ÈÂÒÈÓ
ÈÏ‡¯„Ù ®ÔÎÂÒÓ

±ππ¥∂∂∞Æ∂

±πππ≠≤Æ∂

≤∞∞≥∞

¨ÒÂÁ„ ÈÚ·Ë Ê‚ ÏÚ ÒÓ
ÈÏ‡¯„Ù

È˙¯Â·Á˙ ˘ÂÓÈ˘Ï ˜“ÓÓÏ € ∞Æ∞±

±ππµ±

≤∞∞≥≤

≤∞∞¥±

È·‡˘Ó ÏÂ‰È ÏÚ ÒÓ
¨ÌÁÙ

ÒÒ˜¯‡· ÌÁÙ ÔÂËÏ € ∞Æ∞π ¨‰Ó·Ï‡· ÌÁÙ ÔÂËÏ € ∞Æ±∏

˙ÏÂÒÙ

‰‡È„È‡ ≠ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË„Â‡Ù π∞∞∞ ÏÚÓ Ï˜Â˘ ·Î¯· Ï·ÂÓ‰ ÔÂËÏ € ∞Æ¥¥

‰ÓË‰Ï ˙ÏÂÒÙ ˙Ï·˜
ÈÒ¯‘‚–ÂÈ ≠

ÔÂËÏ € ∞Æ¥¥

ÈÒ¯‘‚ ÂÈ ≠ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÔÂËÏ € ±Æ≤∏

ÏÚ ÈÒ¯‘‚ ÂÈ· ‰¯ÈÎÓ ÒÓ
˙ÏÂÒÙ È¯ˆÂÈ ÌÈ¯ˆÂÓ

 ‰¯ÈÎÓ‰ ˙ÂÏ·˜ ÏÏÎ Í¯ÚÓ ∞Æ∞≥• ÌÏ˘Ï ÌÈ˘¯„ ÌÈ¯ˆÈ
ÌÏ˘Ï ÌÈ˘¯„ ÌÈ˜ÂÂ˘Ó Æ˙ÏÂÒÙ È¯ˆÂÈ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘

Æ‰Ê Í¯ÚÓ ∞Æ∞≤≤µ•

ÌÈÓ‰ÎÈ¯ˆ ¯Á‡Ï ÌÈÓ· ÏÂÙÈË·‡ ˙È·Ï È˘„ÂÁ ÚˆÂÓÓ € ±≤Æ∏∂

‰¯Â·Á˙

ÌÈ˜Ï„ ÈÂÒÈÓ
‰È¯ÂÙÈÏ˜¨·Î¯Ï

 ‡Ï ÏÊÈ„ÏÂ ÔÈÒÂ¯˜Ï ¨˙¯ÙÂÚ ÏÂË ÔÈÊ· ¯ËÈÏÏ € ∞Æ∞¥
 ÒÈÒ· ÏÚ ˜Ï„ ¯ËÈÏÏ € ∞Æ∞≤¨Ì“Ù‚ ¯ËÈÏÏ € ∞Æ∞± ¨ÚÂ·ˆ

ÏÂ‰ÂÎÏ‡

±ππ¥≤µ∏¥Æ∑

≤∞∞¥≥≥≤≤Æ∑

ÈÏ‡¯„Ù ¨ÏÊÈ„ ˜Ï„ ÏÚ ÒÓ¯ËÈÏÏ € ∞Æ∞µ
±ππ¥∂∂≥∑

≤∞∞¥π∞±∑

·ÏÂ˘Ó ÔÈÊ·© ÏÂ‰ÂÊ‚ ÒÓ
ÈÏ‡¯„Ù ®Ï‰ÂÎ ÌÚ

¯ËÈÏÏ € ∞Æ∞≥
±ππ¥∏∏π

≤∞∞¥µ≥∂∞

˘ÂÓÈ˘Ï ÔÈÊ· ÏÚ ÒÓ
ÏÂ‰ÂÊ‚·

¯ËÈÏÏ € ∞Æ∞≥
±ππ¥≥∂¥

≤∞∞¥≥≤≤

ÈÏ‡¯„Ù ¨ÔÈÊ· ÏÚ ÒÓ˙¯ÙÂÚ ÏÂË ÔÈÊ· ¯ËÈÏÏ € ∞Æ∞¥
±ππ¥±π∏∞¥

≤∞∞¥±∏≤≥≥

ÔÓÊ· ÒÓ ≠ ÌÈ·Î¯ ÈÂÒÈÓ
‰ÈÈ˜

 ·Î¯ ˙ÈÈ˜· € ∂±∏πÆ≤± ∫˜Ï„‰ ˙ÎÈ¯ˆ ˙ÂÏÈÚÈ· ˙ÂÏ˙Î
 € ∏∞≥Æ∑π ¨ÔÂÏ‚Ï ÏÈÈÓ ±≤Æµ–Ó ˙ÂÁÙ Ï˘ ˙ÎÂ¯ˆ˙ ÌÚ

 ¯ÂËÙ ÆÔÂÏ‚Ï ÏÈÈÓ ≤±Æµ–≤≤Æµ Ï˘ ˙ÎÂ¯ˆ˙ ÌÚ ·Î¯ ˙ÈÈ˜·
ÆÂÊ ‰Ó¯Ï ÏÚÓ ÌÂÏ˘˙Ó

‡ ÁÙÒ
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‰„˜

‰È‚¯‡

˙ÏÂÒÙ

‰˜˘Ó ÈÏÎÈÓ ¯Â·Ú ÒÓ
ÔÂ„˜ÈÙ Ì‰ÈÏÚ ÔÈ‡˘

ÏÎÈÓÏ ∞Æ∞±€ ‰·ÂËÓ·
±πππ¥Æ¥

≤∞∞µµÆ∏

˙ÏÂÒÙ ¯Â·Ú ‰ÏÓÚ
˙ÈÂ¯ÈÚ

±ππ∏±¥≥Æπ

˜·ÂÂ˜ ˙ÏÂÒÙ ˙ÓË‰ ˙ÏÓÚ˙ÏÂÒÙ‰ ‚ÂÒÂ Ï˜˘Ó· ˙ÂÏ˙Î ±¥Æ¥≥–±±∑Æ∂±€

Ë˜ÈÂ¯Ù· ÏÂÙÈË ˙Â¯‚‡
˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙ÏÂÒÙ ¯ÂÊÁÈÓ

‰Ë¯·Ï‡ ≠

∫‰„ÈÁÈÏ ÏÂÙÈË ˙ÂÏÚ
·˘ÁÓ ‚ˆ ≠ ∑€

„ÈÈ ·˘ÁÓ ≠ ≥Æ≥±€
˙ÒÙ„Ó ≠ µÆ≥∞€

“±∏ „Ú ‰ÈÊÈÂÂÏË ≠ πÆπ¥€
“¥∂ ÏÚÓ ‰ÈÊÈÂÂÏË ≠ ≤∂Æµ±€

˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË ˙Â¯‚‡
‰È·ÓÂÏÂ˜ ˘ÈËÈ¯··

∫‰„ÈÁÈÏ ÏÂÙÈË ˙ÂÏÚ
ÌÈ·Î¯ ˙ÂÏÏÂÒ ≠ ≥Æ∞π€

ÌÈ·Î¯ È‚ÈÓˆ ≠ ±Æππ€

ÌÈÓ

‰·È‡˘ ˙ÂÂÈ˘È¯ ˙ÏÓÚ
‰ÈËÂ˜Ò ‰·Â ≠

 ±∑∂Æµ∞€ ≠ È˙˘ ‰·È‡˘ ¯Â˘È‡
ØÈ‡ÙÂ ˘ÙÂ ØÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÎ¯ˆÏ ‰·È‡˘Ï ÌÈÓ ¯˙È‰

∫¯ËÈÏ ÔÂÈÏÈÓ ÏÎ ˙·È‡˘Ï ¯ÈÁÓ ÌÈ¯Â‚Ó Ø‰ÈÈ˘Ú˙
∑∑Æ∂µ€ ≠ ÔÂÈÏÈÓ ≤ „Ú
∏±Æ≤∞€ ≠ ÔÂÈÏÈÓ ≤–π

∏∏Æ≤≥€ ≠ ÔÂÈÏÈÓ π–≤∑
π±Æ∏∞€ ≠ ÔÂÈÏÈÓ ≤∑–π∞

πµÆ≥∞€ ≠ ÔÂÈÏÈÓ π∞ ÏÚÓ

≤∞∞∂∞Æ∂

ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË
˜·ÂÂ˜ ≠ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙

∫ÌÈÎÙ˘ ˙Ó¯Ê‰
Ì‰ÊÓ‰ ‚ÂÒ· ˙ÂÏ˙Î ‚“˜Ï ±≤≤Æ∂∂–≤π≤≥Æ±€

ÁÙ ÈÙÏ ˜“ÓÓÏ ≥≤Æ±∂–±∞∞∞€

±ππ∏±

±πππ≤

ÔÎ¯ˆÏ ÌÈÎÙ˘ ¯ÂˆÈÈ ˙ÏÓÚ±ππ∏∂¥Æ∏

‰¯ÈÎÓÏ ‰È˙˘ ÈÓ ˜Â·˜·
‰È·ÓÂÏÂ˜ ˘ÈËÈ¯··

 µÆ∂≥€ ÆÌÂÈÏ ÔÂÏ‚ ≤∞∞∞–Ó ˙ÂÁÙ ˜Â·˜È·Ï ±±≤Æ∂∏€
 ÆÌÂÈÏ ÌÈÙÒÂ ÔÂÏ‚ ±∞∞∞ ÏÎ ˜Â·˜·Ï

‰¯Â·Á˙

‰Ë¯·Ï‡ – ·Î¯ ÈÏÎ ÈÂ˘È¯
ÒÓ –

±ππ¥±≤πÆ∂

≤∞∞±±¥∑Æ≥

ÒÈË ÈÏÎÏ ˜Ï„Â ÏÊÈ„ ÈÂÒÈÓÏÊÈ„ ØÒÈÈË ÈÏÎÏ ˜Ï„ ¯ËÈÏÏ ∞Æ∞≤€

ÔÈÊ· ÈÂÒÈÓ
ÏÈ‚¯ ÔÈÊ· ¯ËÈÏÏ ∞Æ∞∑€

˙¯ÙÂÚ ÏÂË ÔÈÊ· ¯ËÈÏÏ ∞Æ∞∂€

‰¯Â·Á˙Ï ÌÈ˜Ï„ ÏÚ ÒÓ

 ÔÈÊ· ØÏÂ‡˙Ó ØÏÂ‰ÂÊ‚ ØÏÊÈ„ ¯ËÈÏÏ ∞Æ∞∂€ ∫‰Ë¯·Ï‡·
˙¯ÙÂÚ ÏÂË

∫‰·ÂËÓ·
ÏÈ‚¯ ÔÈÊ· ¯ËÈÏÏ ∞Æ∞π€

 ¨˙¯ÙÂÚ ÏÂË ÔÈÊ·Â ØÏÂ‡˙Ó ØÏÊÈ„Ï ∞Æ∞∏€
ÏÂ‰ÂÊ‚Â  ÏÂ˙‡Ï ∞Æ∞∂€

˙Ú· ÌÈ„·Î ÌÈ·Î¯ ÈÂÒÈÓ
‰ÈÈ˜‰

‚“˜≤∞∞∑–≤∞µ≤ ÔÈ· ·Î¯  ±∏Æµ€
‚“˜≤∞µ≤–≤∞π∑ ÔÈ· ·Î¯Ï ¥≥Æ≥€
‚“˜≤∞π∑–≤±¥≤ ÔÈ· ·Î¯Ï ∑¥Æ≤€

‚“˜≤±¥≤ Ï˜˘Ó ÏÚÓ ‚“˜ ÏÎÏ ÌÈÙÒÂ ´≥∑Æ±±€ ∑¥Æ≤€

‡ ÁÙÒ
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‡ ÁÙÒ

ÔÈÒÈ¯Ù˜

‰È‚¯‡

¯Â˜ÓÓ ÏÓ˘Á ˙ÎÈ¯ˆ
ËÙ È·‡˘Ó

˘“ËÂÂ˜Ï ∞Æ≤≤€

ÔÈÒÂ¯˜ ØËÙ È˜Ï„ ÈÂÒÈÓ
®‰¯Â·Á˙Ï ‡Ï©

¯ËÈÏÏ ∞Æ±π€

˙ÏÂÒÙÚ„ÈÓ ÔÈ‡

ÌÈÓÚ„ÈÓ ÔÈ‡

‰¯Â·Á˙

ÔÈÒÂ¯˜ ØÏÊÈ„ ÈÂÒÈÓ¯ËÈÏÏ ∞Æ±π€
˙¯ÙÂÚ ÏÂË ÔÈÊ· ÈÂÒÈÓ¯ËÈÏÏ ∞Æ≥∞€

ÏÈ‚¯ ÔÈÊ· ÈÂÒÈÓ¯ËÈÏÏ ∞Æ≥≥€

‰È„·˘

‰È‚¯‡

ÏÓ˘Á ÏÚ ÒÓ
È¯Ë˜Ï‡Â¯„È‰

±ππ¥±∞≥Æ∑
±ππ∂≤≤∂Æ∑

ÏÓ˘Á ÏÚ ‰È‚¯‡ ÒÓ±ππ¥∑¥∂Æ∂
≤∞∞µ≤¥≥∏Æ∑

ÏÓ˘Á ÏÚ ‰È‚¯‡ ÒÓ
ÈÈÚ¯‚ ¯Â˜ÓÓ

‰Ê ¯Â˜ÓÓ ÏÓ˘Á ˘“ËÂÂ˜Ï ∞–∞Æ∞∞±≥€±ππ¥±∏
≤∞∞µ≤¥∞Æ±

‰È‚¯‡ ˙ÎÈ¯ˆ ÏÚ ÒÓ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ ·Â¯Â ˙È· È˜˘Ó ˙ÎÈ¯ˆ ≠ ˘“ËÂÂ˜Ï ∞Æ∞≥€

 CO≤ ˙ËÈÏÙÂ ‰È‚¯‡ ÒÓ
ÔÈÊ· „·ÏÓ ÌÈ˜Ï„ ÏÚ

ÔÓÁÙ È˜Ï„ ‚“˜Ï ≤∏¥Æ∏µ€
ÌÁÙ ‚“˜Ï µπÆ∏≤€

Ô‡˙Ó ØÈÚ·Ë Ê‚ ÏÂ‡‘‚ ‰‚È‘‚Ï ∂Æ∞¥€

±ππ¥±≤≤∂Æπ

≤∞∞µ≤µ∑∑Æ∂

˙ÏÂÒÙ

ÈÏÎÈÓ ‡Â·È ÏÚ ‰ÏÓÚ
ÌÂÈÈÓÂÏ‡Ó ‰ÈÈ˙˘

ÏÎÈÓÏ ∞Æ∞µ€≤∞∞∞∑Æ∑
≤∞∞±∑

Ï˘ ‰ÒÎ‡Â ÌÂˆÓˆÏ ÒÓ
˙ÈÈÚ¯‚ ˙ÏÂÒÙ

±ππ¥±∏∂Æ±
≤∞∞µπ≤Æ≥

˙ÏÂÒÙ ÏÚ ÒÓ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ È„È ÏÚ Ú·˜ ÒÓ‰ ‰·Â‚±ππ¥∞
≤∞∞µπ∏Æµ

¯Â·Ú ˘ÂÓÈ˘ ‰ÏÓÚ
˙ÂÏÏÂÒ

∫˙ÂÏÏÂÒ· ÏÂÙÈË
˙¯ÙÂÚ ˙ÂÏÏÂÒ ‚“˜Ï ∞Æ±∏€

ÌÂÈÓ„˜≠Ï˜È ˙ÂÏÏÂÒ ‚“˜Ï ≥≤Æ¥≤€
ÛÒÎ ˙ˆÂÓÁ˙ ˙ÂÏÏÂÒ ‚“˜Ï µ¥Æ∞≥€

±πππ±π

≤∞∞±±∞Æ∑

ÌÈÓ

¯ÂˆÈÈ ÏÚ ÔÎ¯ˆÏ ‰ÏÓÚ
ÌÈÎÙ˘

±ππ∑±≤≥±Æπ

ÌÈÎÙ˘ ˙Ó¯Ê‰ ÏÚ ‰ÏÓÚ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Â˘¯· ˙ÂÏ˙Î ‰˙˘Ó ±πππ∞Æ±
≤∞∞∞∞Æ±

‰¯Â·Á˙

·Î¯ ÈÏÎ ÏÚ ‰È˜ ÒÓ
±ππ¥≤≥∞Æ¥
≤∞∞∞≤±Æ≤
≤∞∞¥∞

·Î¯ ÈÂÒÈÓ
‚“˜ π∞∞ „Ú Ï˘ Ï˜˘Ó· ÌÈ·Î¯Ï È˙˘ ∂≥Æ≤≤€

‚“˜ π∞±≠Ï ÏÚÓ ÌÈÙÒÂ ‚“˜ ±∞∞ ÏÎÏ ∂Æ≥€´ È˙˘ ∑πÆ≥≤€
±ππ¥µ≤∂Æ∑

≤∞∞µ±≥∑±Æ∑

 CO≤ ˙ËÈÏÙÂ ‰È‚¯‡ ÒÓ
ÔÈÊ· ÏÚ

˙¯ÙÂÚ ÏÂË ÔÈÊ· ¯ËÈÏÏ ∞Æµµ€±ππ¥≤∏π∞Æ±
≤∞∞µ≥¥∑±Æ≤

 CO≤ ˙ËÈÏÙÂ ‰È‚¯‡ ÒÓ
ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜Ï„ ÏÚ

± ‰Ó¯ ÏÊÈ„ ¯ËÈÏÏ  ∞Æ¥∞€
≤ ‰Ó¯ ÏÊÈ„ ¯ËÈÏÏ  ∞Æ¥≥€
≥ ‰Ó¯ ÏÊÈ„ ¯ËÈÏÏ  ∞Æ¥∂€

Ô‡˙Ó ØÈÚ·Ë Ê‚ ÏÂ‡‘‚ ‰‚È‘‚Ï ≥Æ∞∂€

·Î¯ ˙Â‡ËÂ¯‚Ï ‰ÏÓÚ
≤∞∞∞≤∑Æ∑
≤∞∞±≤±Æπ

http://www2.oecd.org/ecoinst/queries/index/htm ∫¯Â˜Ó



µ ∞ ´ ´  È˜ ÁÂÂ¯www.g lobes .co . i l / research       www.pwc.co . i l www.neaman.or g . i l

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ 
Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰

±∏Æ∂Æ≤∞∞∂ ÌÂÈÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ±µ∑ ‘ÒÓ ‰ËÏÁ‰ ÁÒÂ

∫ÌÈËÈÏÁÓ
Ï˘ ÈÓÏÂÚ‰ ÌÈÓ‰ ˜Â˘· ‰ÏÈ·ÂÓÎ Ï‡¯˘È ˙‡ ·ˆÓÏ ‰¯ËÓ·

ÌÂÏ‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ· ‰¯Î‰ ÍÓÒ ÏÚ ¨ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÓ ˙ÂÂ¯˙Ù

¨Ï‡¯˘È· ˜˘ÓÏÂ ‰ÏÎÏÎÏ   ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂÁ˙·

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ  ˙Â¯·Á Ï˘ Ô‰˙ÂÈÊÎ¯ÓÂ  Ô˙Â·È˘ÁÏ  ‰Î¯Ú‰ ÍÂ˙ÓÂ

˙‡ ÔÂÁ·Ï ≠  ‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙·Â ı¯‡· ¨‰Ê ˜˘Ó·  ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈË¯ÙÂ

·Ï˘Ó ¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÁÂ˙ÈÙÂ „Â„ÈÚÏ ÌÈÚˆÓ‡‰Â ÌÈÎ¯„‰

ÌÈÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡·  ¨‡ÂˆÈ‰Â ¯ÂˆÈÈ‰ ·Ï˘Ï  „ÚÂ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÌÈÓÈÈ˜Ó˘ ÌÈÂ˘

ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÂÎÈÒ” ÍÓÒÓ ˙‡ ıÓ‡Ï

ÛÂÙÎ· ÂÓÂ˘ÈÈÏ ÏÚÙ˙ ·˜ÚÓ‰ ˙„ÚÂ Æ·“ˆ¯‰ ¨“Ï‡¯˘È·

ÆÂÊ ‰ËÏÁ‰· ¯ÂÓ‡Ï

ÌÈÂ‚ÓÏ ÒÁÈ· ‰˘ÚÈ˙  ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÂ„È˜Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙ÈÁ·

ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰  ¨ÈÓ„˜‡‰ ¯˜ÁÓ‰  ÌÂ„È˜Â „Â„ÈÚ Ï˘

ÚÂˆÈ· ¨˙ÂÓÊÈ‰ „Â„ÈÚ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰

¯ÂˆÈÈ‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÌÈÎÓÂ˙ ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙÂ ¨˙Â„˜ÂÓÓ ˙ÂÚ˜˘‰

Æ‡ÂˆÈ‰Â

 ®˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÙÂ˜˙ ∫ÔÏ‰Ï©  ≤∞∞∂–≤∞∞∏ ÌÈ˘· ¨ÂÏÚÙÈ  ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó

‰ ÌÈÂ‚Ó‰Â  ÌÈÏÎ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÂÁ˙ ˙‡ Ì„˜Ï

Â‡ ÈÏÎ ÏÎ ÏÚ ÌÈÏÁ‰   ÌÈÏ‰‰Â  ÌÈÏÏÎ‰   ˙¯‚ÒÓ· ¨ÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓ

ÌÈÏÏÎ·Â ‰˘Ó‰ ˙˜È˜Á· ˘¯„˘ ÏÎÎ ÔÂ˜È˙ ˙Â·¯ÏÂ ¨¯ÂÓ‡Î ÔÂ‚Ó

∫Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ÌÈˆ˜ÂÓ‰ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ·Â  ¨ÌÈÓÈÈ˜‰

‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó
·ÂÏÈ˘· ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ „Â„ÈÚÏ ˙ÈÎÂ˙ ˙¯ÈˆÈ ¡
ÌÂÁ˙· ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÂ„È˜Ï ¨‰ÈÓ„˜‡‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰

È˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÂ˘ÈÈÏ  Ï‡ÈˆËÂÙ  ˙ÂÏÚ·  ÔÈ‰ ¯˘‡  ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ª®ÔÂÓË˜©

ª˙Â˘„Á ÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È„ÂÚÈÈ ‰ÓÓÁ ˙ÏÚÙ‰ ¡
ªÔÈÏÓÂ‚ ˘Î¯· ÌÈÓÂÎÒ ˙ÙÈ˜Ê ¡

ª˜˘Ó· È‚ÂÏÂÎË Ì„‡ ÁÂÎ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ¡
ª˜Ê‰ ˙Â¯·Á ÈÂÂÈÏÂ ˙È˜ÒÚ ˙ÂÎÂÁ ¡

ÌÚ ÌÂ‡È˙· ‰È‰˙ ÌÈÓ‰ ÔÂÁËÈ· ÌÂÁ˙· ‰È˜˙ ªÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰È˜˙ ¡
ÆÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ

ª˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˜ÂÂÈ˘ ˙ÂÈÎÂ˙ ¡
˙Â„Â˜ ÁÂ˙ÈÙÂ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ¯Â˘È‡Â ‰ÈÁ· ÈÎÈÏ‰˙ ÊÂ¯ÈÊ ¡

ªÌÈÓÊÈÏ ˜˘ÓÓ

ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÒÎ ÌÂÊÈÈ ¡

ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ
ªÌÈ‡¯Â˜ ˙ÂÏÂ˜ ÌÂÒ¯Ù ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÁÓ ˙Â‚ÏÓ

˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó
‰ÈÈ˘Ú˙· ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜

ª˙Â‡Ï˜Á·Â

ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ØÌÈÙ‰ „¯˘Ó
˙Â˘„Á ÈÎÈÏ‰˙ „Â„ÈÚÏ ¨·ÂÈ·Â ÌÈÓ È„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÓÊÈÓÏ ÌÈ˜ÚÓ

ª˙ÂÈÏ‡¯˘È  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÈÂ¯ÈÚ  ÌÈÓ ˙ÂÈ˙˘˙·

ÏÚ ‰ÂÓÓ‰Â ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈÏÏÎÏ Ì‡˙‰·

Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÌÈ·Èˆ˜˙‰

¨‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ „¯˘Ó 
Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰

ªÌÈ‡¯Â˜ ˙ÂÏÂ˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ¯˜ÁÓÏÂ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙Â‚ÏÓ

˙“˙ÂÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰
ªÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÏÂÏÒÓÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ˘Â·È‚Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙ÈÁ·

‡

·

‚

±

≤
≥
¥

µ
∂

· ÁÙÒ
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ÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰Ø¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó
¯ÁÒÓ‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ÛÂ˙È˘·

∫ÂÁ·È ıÂÁ‰ „¯˘ÓÂ ‰˜ÂÒÚ˙‰Â
˙È˙˘˙  ÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ıÂÁ ¯ÁÒ ÁÂËÈ· Ô˙Ó ∫“‡¯˘‡” ˙¯·Á  ÛÂ˙È˘ Æ‡

 ÌÈÚˆÂ·Ó‰ PROJECT  FINANCE ‚ÂÒÓ  ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏÂÁÂÂË  ÈÎÂ¯‡

ª‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„Ó· ˙Â¯·Á È„È ÏÚ

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù È„È ÏÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ„Ó ˙ÁÈ˙Ù ÌÂ„È˜ Æ·

Æ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ ÌÂ¯„ ˙ÂÈ„Ó ¯˙È‰ ÔÈ·Â ¨ÌÈÈ„ÂÚÈÈ

˙Â¯·Á‰ ˙Â˘¯Â ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡
˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘ÓÂ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰

∫˙ÂÈÓÂ‡Ï‰
Ï˘ Ï“ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙È„È‚‡˙‰ ˙Â‚¯‡˙‰‰ Í¯„ ˙ÈÁ· Æ‡

˙ÂÚˆÓ‡· ‡‰˙˘  „·Ï·Â  ¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÂÁ˙·  ˙Â¯Â˜Ó Ô¯ˆÂ˜

¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÈÚÙ ‡ÏÏ ¨ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ˙¯·Á ‰È‡˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á

„ÂÒ·Ò ‰È‰È ‡Ï˘ ÔÎÂ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÏÂÁÈ ‡Ï “˙ÂÈÂÏÚ‰ ÌÎÒ‰“˘

¯ÂÓ‡Î  ‰ÈÁ·  ÆÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙÏ  ‰˙ÂÏÈÚÙ  ÔÈ· ·ÏÂˆ

È„È  ÏÚ ‰˘ÚÈ˙ Ï“ÂÁ· ˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ˙¯‚ÒÓ‰ ˙ÈÁ·Â

˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘ÓÂ ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙Â˘¯Â ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡

Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰

Ô¯ˆÂ˜˘  ˙Â¯˘Ù‡‰  ˙ÈÁ·  ≠ ÌÈÓ‰  ˙Â·Èˆ  ÛÂ˙È˘· Æ·

È˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ˜ÂÒÚÈ ¨‰ÓÈ‡˙Ó ˙È„È‚‡˙ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙¯‚ÒÓ· ¨˙Â¯Â˜Ó

ÆÌÂÁ˙· ˙ÂÚÈ˜˘Ó‰ ˙Â¯˜Ï ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ıÂÚÈ

ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ØÌÈÙ‰ „¯˘Ó
∫ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ ÛÂ˙È˘·

Â˜ÒÚÈ ¨˙È˙˘˙ ÈÙÂ‚Î ·ÂÈ·Â  ÌÈÓ È„È‚‡˙˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙ÈÁ·

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ıÂÚÈ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ¨˙· ˙Â¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡·  Â‡ ¨ÌÓˆÚ·

ÆÌÂÁ˙· ˙ÂÚÈ˜˘Ó‰ ˙Â¯˜Ï

ÌÂÈÓ ÏÁ‰ ‰˘ÚÈ˙ ÌÈÓ‰˙Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÌÈ¯„Ò‰‰˜ÂÁÏÌ‡˙‰· ÈÎ ¯‰·ÂÈ

Æ·ÂÈ·Â ÌÈÓÏ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˘¯‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ∞±Æ∞±Æ≤∞∞

∫‡·‰ ·Î¯‰· ·˜ÚÓ ˙„ÚÂ Ì˜Â˙ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ

≠ ‰˜ÂÒÚ˙‰Â  ¯ÁÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰

˘‡¯–·˘ÂÈ

‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ¨È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰

˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó

ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ ‚Èˆ

¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ‚Èˆ

Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ „¯˘Ó ‚Èˆ

‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó ‚Èˆ

®ÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ© ıÂÁ‰ „¯˘Ó ‚Èˆ

∫ÌÈÙÈ˜˘Ó ÂÓÊÂÈ ‰„ÚÂÂÏ

ª‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰  ¯˘ È„È ÏÚ ‰ÂÓÈ ≠ ‡ÂˆÈ‰ ÔÂÎÓ ‚Èˆ

¯ÁÒÓ‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯˘  È„È  ÏÚ   ‰ÂÓÈ   ≠  ÈÂÏ˙  È˙Ï· ¯Â·Èˆ ‚Èˆ

Æ‰˜ÂÒÚ˙‰Â

¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘Ó ‚ÈˆÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰  ‚Èˆ

¨®MATCHING© ˙È·Èˆ˜˙ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ·˜ÚÓ‰ ˙„ÚÂÂÏ ÂÙ¯ÂˆÈ

ÔÈ·Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó Ï˘  ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ÔÈ· ÌÎÂÒÈ˘ ÈÙÎ

˙Â‡Ï˜Á‰ „¯˘ÓÂ ‰·È·Ò‰  ˙ÂÎÈ‡Ï  „¯˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈÏ‰Ó‰

Æ¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ

˙ÂÓÏ  ‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰  ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯˘ ÏÚ  ÏÈË‰Ï

ÏÏÎ ÌÂ„È˜Â ÌÂ‡È˙ ÏÚ „˜ÙÂÈ˘ Ì¯Â‚ Â„¯˘Ó È„·ÂÚ ÔÈ·Ó

ÆÂÊ ‰ËÏÁ‰· ‰¯ÂÓ‡‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

Ì˘ÈÈÏ   ‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯˘ ˙‡   ÍÈÓÒ‰Ï

Æ‰ÚÂˆÈ· ÏÚ ‰˘ È„Ó ‰Ï˘ÓÓÏ ÁÂÂ„ÏÂ ÂÊ ‰ËÏÁ‰

 È·‚Ï ‰˜È„· ÌÈÈ˜˙  ̇®≤∞∞∏© ÛÂÒ© ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂ˙·

‰ÙÂ˜˙Ï ‰˙ÏÚÙ‰ Í˘Ó‰·  Í¯Âˆ‰  ¨˙ÈÎÂ˙‰ È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ

ÆÍÎÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÎ˙Ó‰Â ˙ÙÒÂ

„ ∑
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˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎÂ˙ 
Ï‡¯˘È· ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙÏ

±¥ÆµÆ≤∞∞≥ ÌÂÈÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ≤¥∂ ‰ËÏÁ‰ ÁÒÂ

∫®„Á‡ ‰Ù© Ì È Ë È Ï Á Ó
˙ÂÏ‰˙‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ÒÒ·˙˙ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó

ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘ ¨˙ÈÓÈ„ ‰ÏÎÏÎ ∫ÌÈ·Ï˘Ó‰ ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙ

ÔÂÈÂÂ˘ Ô˙ÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ‰‚‰ ¨Ú·Ë È·‡˘Ó·

ÈÁÎÂ‰ ¯Â„‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÚÏ ˙Ó ÏÚ ≠ ˙‡Ê ÆÏÎÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

 ÌÂÈÓ ≤¥≤∂ ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰Ï Í˘Ó‰·Â ¨ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ÈÎ¯ÂˆÂ

¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰‚ÒÙ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ÁÂ¯·Â ¨≤∞∞≤  ËÒÂ‚Â‡·  ¥

¯·ÓËÙÒ≠ËÒÂ‚Â‡© ‰˜È¯Ù‡ ÌÂ¯„ ¨‚¯Â·Ò‰ÂÈ· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ‡ÓÈÈ˜

Æ®≤∞∞≤

‰Ï·˜˙‰˘ ¢ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙ÈÎÂ˙¢ ˙‡ ‰ÈÙÏ ˙Ó˘Â¯ ‰Ï˘ÓÓ‰

¨≤∞∞≤ ‚¯Â·Ò‰ÂÈ· ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰‚ÒÙ· ˙ÈÏÏÎ ‰ÓÎÒ‰·

 ¯Â„Î ˙‚ÒÙ©  ±ππ≤ ˙˘Ó ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÎÂ˙ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó‰

ÚÂˆÈ·Ï ÏÚÙ˙Â ¨®AGENDA   ≤± ≠ ÏÈÊ¯· ¨Â¯ßÊ≠‰„ ÂÈ¯· ı¯‡‰

ı¯‡‰ È‡˙ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ Ì‰˘ ÏÎÎ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÂ˘‰ ‰È·ÈÎ¯Ó

Æ˙ÈÎÂ˙‰Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÔÂÓÈÓÏ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÏÂÎÈ‰Â

˙ÈÎÂ˙ È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ÏÎ ÔÈÎÈ ¢ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙ÈÎÂ˙¢ ÁÂ¯·

˙ÈÎÂ˙ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÏÂÏÎ˙˘ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡

¨„¯˘Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ÔÂÓÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ¨ÌÂ˘ÈÈ ÈÎ¯„ ¨˙È„¯˘Ó ‰ÏÂÚÙ

ÌÈÏÎ  Ú·˜˙ ˙ÈÎÂ˙‰ ÆÌ˙‚˘‰Ï „ÚÈ ÈÎÈ¯‡˙Â ‰„È„Ó È·  ÌÈ„ÚÈ

ÁÂ˙ÈÙ  ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÚ „Á‡  ‰˜· ˙Â„ÓÂÚ  ÔÈ‡˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ  ¯Â˙È‡Ï

Æ‡ÓÈÈ˜–¯·

‰ÙÂ˜˙Ï  ÒÁÈÈ˙˙ ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙ÈÎÂ˙‰

 ≤∞∞≥ ˙˘ ÛÂÒ „Ú ‰Ï˘ÓÓ‰ ¯Â˘È‡Ï ˘‚Â˙ ¨≤∞≤∞ ˙˘ „Ú Ï˘

 ÍÏ‰Ó· ¯Â·Èˆ‰ ÈÙ· ‚ˆÂ˙ ˙ÈÎÂ˙‰ ÆÌÈ˘ ≥–Ï ˙Á‡ ÔÎ„ÂÚ˙Â

ÌÈ¯˘‰ È„È ÏÚ ‰Ï˘ÓÓÏ ˙ÈÎÂ˙‰ ˘‚Â˙  ‰˙Î‰ ÌÂÈÒ ÌÚ Æ‰˙Î‰

Æ¯Â·Èˆ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ‡·Â˙Â

Ï˘ ˙ÂÏËÓÏ ÒÁÈÈ˙˙ ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰

ÌÈÈ·Èˆ˜˙‰ ˙Â¯Â˜ÓÏ ÒÁÈÈ˙‰·Â ÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È¯˘

‰ÈÁ· ÍÂ˙ ÏÎ‰ ¨‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙· „¯˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰

∫‰È„Ó‰ ˜˘ÓÏ ˙ÈÎÂ˙‰Ó ˙Ú·Â‰ ˙ÏÚÂ˙‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ

˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¯˘
‰È‚¯‡ ‡˘Â·

‰È‚¯‡‰ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘  ˙ÂÏÈˆ‰Â ˙ÂÏÈÚÈ‰  ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ¡
¯Ê‚Ó·  ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁ‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ‰È‚¯‡ È„·Â‡ ˙˙ÁÙ‰Ï  ÌÈÂ˘‰

ÆÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó·Â È¯Â·Èˆ‰

 ˜ÙÂÈ  ≤∞∞∑ ˙˘Ó ÏÁ‰ ¨≤∂∂¥ ßÒÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰· Ú·˜˘ ÈÙÎ ¡
 È„È ÏÚ ÌÈÎ¯ˆÏ ˜ÙÂÒÓ‰ ÏÓ˘Á‰ ˙ÂÓÎÓ ≤• ˙ÂÁÙÏ Ï˘ ˙ÂÓÎ· ÏÓ˘Á

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘‰ „Â„ÈÚÏ ÏÚÙÈ „¯˘Ó‰ Æ˙Â˘„Á˙Ó ˙ÂÈ‚¯‡ È˜˙Ó

Æ‰È‚¯‡ ¯ÂÓÈ˘ ÈÚˆÓ‡Â

ÌÈ˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡  ˙Â¯Â˜ÓÓ ‰ÎÏÂ‰‰ ˙˘¯Ï  ÏÓ˘Á ˙Ï·˜ ˙¯„Ò‰ ¡
Æ‰ÎÏÂ‰ È˜Á¯Ó ÂÈË˜ÈÂ ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈ ¯ÂÊÈ· Â„„ÂÚÈ˘ ÌÈ‡˙·

ÌÈ„ÚÈÏ ÚÈ‚‰Ï ˙Ó ÏÚ ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ‡˘Â· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ „Â„ÈÚ ¡
Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ú·˜˘

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙ÈÁ·· ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈ˙·È·Ò ¨˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÂÏÚ ˙ÚÓË‰ ¡
Æ˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘

ÌÈÎÙ˘Â ÌÈÓ ‡˘Â·

ÆÈÂ¯ÈÚ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÓ· ÔÂÎÒÈÁ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ¡
ÆÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó· ÌÏÂˆÈÂ ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈËÂ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÁË·‰ ¡

ÆÛÂÂ Ú·Ë ÈÎ¯Ú ÌÂÈ˜Ï ‰¯È„Ò ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡Ï ‰„ÈÓ ˙ÂÓ‡ ˙ÚÈ·˜ ¡
ÌÈÎÙ˘ ˙Ó¯Ê‰  ˙ÚÈÓÂ  ÔÈÁÏÂ˜‰ ˙ÂÎÈ‡  ¯ÂÙÈ˘Ï  ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÊÈÈ ¡

Æ‰·È·ÒÏ

¨˙ÂÓÎ· Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÎ¯ˆÏ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÏÂÎÈ ˙ÁË·‰ ¡
Æ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÂÎÈ‡·Â ˙ÂÈÓ‡·
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˙ÂÓÎ  ·¯ÈÓ· ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂÈÂÎÈ‡Ï ÌÈÎÙ˘·  ÏÂÙÈË ¡
Ú·Ë ÈÎ¯ˆÂ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ¨ÌÈÈÂ¯ÈÚ ¨ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÁÏÂ˜‰

‰Ó„‡Ï ¨ÌÂ‰˙‰ ÈÓÏ ¨Ú·ËÏ ¨Ì„‡Ï ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜Ê ÚÓ˙˘ ˙ÂÎÈ‡·

ÆÌÈÈ‡Ï˜Á‰ ÌÈÏÂ„È‚ÏÂ

˙ÂÎÈ‡· ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ¡
ÌÈÈÚ·Ë ˙Â¯Â˜ÓÓ© ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó· ÌÈÈ˜‰ ÌÂ‰ÈÊ‰ ˜ÂÏÈÒ ¨‰ÈÈ˙˘ ÈÓ

˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Â ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó· ÌÈÁÏÓ ˙Â¯·Ëˆ‰ ˙ÚÈÓ ¨®ÌÈÈ‚ÂÙÂ¯˙‡Â

Æ‰¯ËÓ ÏÎÏ ÌÈ˜ÙÂÒÓ‰ ÌÈÓ‰

Í¯„Ï  Â˙ÎÈÙ‰Â Ì‰·  ˘ÂÓÈ˘·  ÊÂ·Ê·  ˙ÚÈÓÂ  ÌÈÓ· ÔÂÎÒÈÁ  ˙ÚÓË‰ ¡
ÆÌÈÈÁ

ÆÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ Ú·ËÏ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ¡
ÆÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ÏÂ‰È ¡

‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯˘
¯Ê‚Ó· Ú˜¯˜·Â ‰È‚¯‡· ¨ÌÈÓ· ¨ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÏÈÚÈ ÌÂ„È˜ ¡

ÆÈ˜ÒÚ‰

ÌÈ˜˙·Â ÌÈ‡˙· ÌÈÈÏ‡¯˘È  ÌÈ¯ˆÂÓÂ  ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ˙„ÈÓÚ ÌÂ„È˜ ¡
ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰

‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙Ó˘ÈÈÓ‰ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÚÂÈÒÂ ÌÂ„È˜ ¡
Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó·Â Ï‡¯˘È· ÌÂ˘ÈÈÏ ‰ÓÈ‡˙ÓÂ

¯ÁÒ ÈÓÎÒ‰ ˘Â·È‚· ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘ ·ÂÏÈ˘ ¡
ÆÌÓÂ˘ÈÈ·Â

˙ÂÚˆÓ‡· ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ Ù¢ÂÓ ÌÂ„È˜ ¡
Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ „Â„ÈÚÏ ˜ÂÁ‰

ÆÈ˜ ¯ÂˆÈÈÏ ÊÎ¯Ó· ‰ÎÈÓ˙Â È˜ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ„È˜ ¡
¯· ÁÂ˙ÈÙ ÌÂ˘ÈÈÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ÌÂ„È˜ ¡

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ˜ÂÂÈ˘ÏÂ Ï‡¯˘È· ‡ÓÈÈ˜

¯ÙÎ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â‡Ï˜Á‰ ¯˘
ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ· Á˜ÂÙÓÂ ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘ÏÂ ˘ÂÓÈ˘‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ¡

Æ‰˙ÁÙ‰Ï ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ„ÚÈÂ ÌÈ„„Ó ÔÂÈˆ ÍÂ˙ ¨‰¯·„‰ÏÂ ÔÂ˘È„Ï

‡Ï˘ ˙ÂÈÂÎÈ‡·Â ÔÈÁÏÂ˜· ‰È˜˘‰Ï ¯·ÚÓ ÊÂ¯ÈÊÏ ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ¡
Æ‰·È·Ò· ‰Ú‚Ù˙

ÆÌÈ·‡˘Ó· ˙ÈÎÒÁ ˙Â‡Ï˜Á „Â„ÈÚÏ ÌÈÚˆÓ‡· ‰ËÈ˜ ¡
Æ˙È‚¯Â‡ ˙Â‡Ï˜Á „Â„ÈÚ ¡

È„Î· „Â·ÈÚÏ ÈÂ‡¯ ÁÂ˙Ù ÁË˘ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙‰ „Â„ÈÚÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ¡
ÆÌÈÓ‰ ˜˘Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯ ˙¯‚ÒÓ· ¨È‡Ï˜Á‰ ÛÂ‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï

ÌÈ·‡˘ÓÏ ˙Ó‡˙ÂÓ ˙Â‡Ï˜Á ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈÓ· ÔÂÎÒÈÁÏ ÌÈÚˆÓ‡ ˙ËÈ˜ ¡
ÆÌÈÓÈÈ˜‰

ÌÈÙ‰ ¯˘
‰ÈÈ·Â ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ ˙ÙÒÂ˙ È¯Â˘È‡ ˙ÚÈÓÂ ¯ÂÒÈ‡Ï ˙ÂÈÁ‰ ÌÂÒ¯Ù ¡

ËÚÓÏ ¨Ì‰· ÏÂÙÈËÂ ÌÈÎÙ˘ ÛÂÒÈ‡Ï ˙Î¯ÚÓ Ì‰· ÔÈ‡˘ ˙ÂÓÂ˜Ó·

˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰· ¨ÌÈÙ‰ ¯˘ ¯Â˘È‡· ¯˙ÂÈ· ÌÈ‚È¯Á ÌÈ‡˙·

Æ‰·È·Ò‰

ÔÂÎ˙‰ ˜ÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ¢‰˜Â¯È ‰ÈÈ·¢ ˙ÂÂ¯˜Ú ·ÂÏÈ˘Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÈÁ· ¡
Æ‰ÈÈ·‰Â

˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÚÓË‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ô˙Ó ¡
ÆÌÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈ„„Ó ˙ÚÈ·˜ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

ÈÙ ÏÚ ÔÂÎ˙· ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘ ˙Â·¯Ï ÔÂÎ˙ ÈÎÈÏ‰ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙ÁË· ¡
ÆÔÈ„ ÏÎ

ıÂÁ‰ ¯˘
ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·È·Ò È‡˘Â· ˙ÂÈÓÂ‡Ï ÔÈ· ˙ÂÓ‡ ¯Â¯˘‡ ÌÂ„È˜· ÚÂÈÒ ¡

Æ‡ÓÈÈ˜–¯·

Ï˘ ıÂÁ‰ ÚÂÈÒ· ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ È‡˘Â ˙ÏÏÎ‰ ˙Â¯˘Ù‡ ˙˜È„· ¡
ÆÏ‡¯˘È

ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· ˙ÈÏ‡¯˘È ‰È‚ÂÏÂÎË ˜ÂÂÈ˘ ÌÂ„È˜ ¡
¨ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ· ˘ÂÓÈ˘ ˙˙ÁÙ‰ ¨ÌÈÓ· ÔÂÎÒÈÁ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‡ÓÈÈ˜–¯·

ÆÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙˙ÁÙ‰Â ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡

È‡˘Â· ÌÈÚˆÓ‡Â Ú„È ÈÙÂÏÈÁÏ ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ˙¯ÈˆÈÂ ÌÂ„È˜ ¡
˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÈÂÙ˙Â˘  ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂÓÈÓ  ÒÂÈ‚Â ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ

Æ‰Ï‡

ÔÂÓÈÓ ˙‚˘‰ Ì˘Ï ÌÈÂ˘‰ Ì¢Â‡‰ ÈÂ‚¯‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÌÂ„È˜ ¡
Æ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈ Ì˙¯ËÓ˘ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ

¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎÂ˙· ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÚÓË‰ ¡
˙Â˘¯‰  ÌÚ  ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·Â ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó  ÌÚ  ÌÈÒÁÈ·

Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰

–Â„ ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÓ‡· ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ·ÂÏÈ˘ ¡
Æ˙ÂÈ„„ˆ

ÌÈÙ‰ ÔÂÁËÈ·Ï ¯˘‰
ÌÚ ÌÂ‡˙· Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó È„È ÏÚ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ‰ÙÈÎ‡ ÌÂ„È˜ ¡

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ¯˘‰

‰ÁÂÂ¯‰ ¯˘
˙Â˘ÏÁ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÌÂ„È˜Â ÈÂÚ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ‰‰Â·‚ ˙ÂÓÈ„˜ Ô˙Ó ¡

Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ·ÂÏÈ˘Â ‰ÁÂÂ¯ ÈË·È‰·

˙Â·¯Ï ≠ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰· ˙È˙¯·Á ˙ÂÚ„ÂÓ ÌÂ„È˜ ¡
Ï˘ ÂÈ‡˙· ‰„ÈÓÚÏ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙÂ‚ „Â„ÈÚÂ ¢È˙¯·Á Ô˜˙ Â˙¢ ˙ÂÚˆÓ‡·

Æ‰Ê Ô˜˙

Æ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ÌÂ„È˜ ¡
‰˜ÂÒÚ˙· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ô˙Ó ˙·ÈÈÁÓ‰ ‰˜È˜Á‰ ˙ÙÈÎ‡ ˙¯·‚‰ ¡

Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎÏ

‚ ÁÙÒ
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ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘
Ì„˜Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ˙¯Á‡ ‰˜È˜Á ÏÎÂ ¨˙È˙·È·Ò ‰˜È˜Á ÌÂ„È˜· ÚÂÈÒ ¡
˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙˜È„· ÏÏÂÎ ¨‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙ

Æ¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ˜ÂÁ· ¨‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ È·‚Ï

¨‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙ  ÌÂ„È˜Â ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰  Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ˙ÚÓË‰ ¡
ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÓÂÁ˙· ‰˜È˜Á·

¯ˆÂ‡‰ ¯˘
˙ÂÂ¯˜Ú ÌÈÓ‡Â˙ ÌÈ‡˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ ÏÂËÈ· ˙Â¯˘Ù‡ ˙˜È„· ¡
Ú˜¯˜ ¨‰È‚¯‡ ¨ÌÈÓ· ¯˙È ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙Â·¯Ï ¨‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ

ÆÈË¯Ù ·Î¯· ˘ÂÓÈ˘Â ÌÏ‚ È¯ÓÂÁÂ

¯ÈÁÓ Ì‰Ï ÔÈ‡˘ Ú·Ë È·‡˘Ó· ˘ÂÓÈ˘ ÈÓ„ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂËÈ˘ ˙ÈÁ· ¡
ÆÌ˙ÈÈ·‚Ï ÌÈÂ‚Ó‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈ˜Ê ˙ÂÈÂÏÚ ·Â˘ÈÁ ¨˜Â˘

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙Â˘È¯„ ˙ÂÚˆÓ‡· ¢‰˜Â¯È ‰˘ÈÎ¯¢Ï ˙ÂÙÈ„Ú Ô˙Ó ˙ÈÁ· ¡
ÆÈÏÏÎ‰ ·˘Á‰ ÈÊ¯ÎÓ· ÂÚÓËÂÈ˘

–ÌÈÈ˙·È·Ò–ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈË·È‰· È˙˘ ÁÂÂÈ„ ˙·ÂÁ ˙ÏË‰ ˙ÈÁ· ¡
¯Â·Èˆ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ Á¢Â„‰ ˙‚ˆ‰ ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á ÏÚ ¨ÌÈÈ˙¯·Á

ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ˙Â˘¯‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÏ ¯È·Ú‰Ï ≠

ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ ¯˘
Æ˙È¯Â·Èˆ ‰ÈÈ·· ‰˜Â¯È ‰ÈÈ· Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈÂ ÌÂ„È˜ ¡

¯· ÁÂ˙ÈÙ ÈÏÂ˜È˘ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙Ó˜‰Â ÔÂÎ˙ ¨ÌÂÊÈÈ ¡
Æ‡ÓÈÈ˜

‰ÈÈ·‰ ÈÊ¯ÎÓ·Â ˙ÂÈÎÂ˙· ÌÈÓ·Â ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁÏ ÌÈÚˆÓ‡ ˙ÚÓË‰ ¡
ÆÌ‰È‚ÂÒÏ

‰¯Â·Á˙‰ ¯˘
 ¨˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙Ï ˙ÂÈ˙˘˙· Ï‡¯˘È ˙·Î¯ ÁÂ˙ÈÙ ÈÎÈÏ‰ ÏÂÚÈÈÂ ‰ˆ‡‰ ¡

Æ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙

 ‰¯Â·Á˙· ÈÚ·Ë Ê‚Â Ì¢Ù‚ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈÈ˜ ÌÈ˜Ï„· ˘ÂÓÈ˘ ÌÂ„È˜  ¡
Æ‰È‚ÂÒÏ

Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎÏ ÔÂÈÂÂ˘ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙È˙¯Â·Á˙ ˙Â˘È‚ ÌÂ„È˜ ¡
Æ˙ÂÚÂÓÓ ‡Ï ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ „Â„ÈÚ ¡

Ë¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙¯˘
 ˙ÂÈÎÂ˙· È˙·È·Ò‰ ÍÂÈÁ‰ ÌÂ„È˜Â ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÚÓË‰ ¡

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·Â ‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó· ¨Ú·Ë‰ ÈÚ„Ó· „ÂÓÈÏ‰

‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ¯˘
 ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ˙È˙˘˙ Ú„È ÈÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰Â ÌÂÊÈÈ  ¡

Æ‡ÓÈÈ˜–¯·

Æ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ ÌÂ˘ÈÈÏ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ· ÌÈ¯˜ÁÓ ÔÂÓÈÓÂ ÌÂÊÈÈ ¡
 ÁÂ˙ÈÙ  ‡˘Â·  ˙ÈÏ‡¯˘È ¯˜ÁÓ ˙ÂÏÈÚÙ ·ÂÏÈ˘Ï  ÌÈÎ¯„  ˙ÈÁ·  ¡
Ù¢ÂÓ‰ Ï˘ ˙È˘È˘‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ¢ÌÂ˘ÈÈ‰ ˙ÈÎÂ˙¢Â ‡ÓÈÈ˜–¯·

ÆÈÙÂ¯È‡‰

˙Â‡È¯·‰ ¯˘
 ÌÈÚ‚ÙÓ· ˙ÂÈ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÎÒÏ ˙Â‡¯˙‰ ÌÂÒ¯ÙÂ ¯Â·Èˆ‰ ÚÂ„ÈÈ  ¡

ÆÌÈÈ˙·È·Ò

 ÏÏÎÏ ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ˙ÈÂÈÂÂ˘ ˙ÂÈÓÊ ˙¯„Ò‰ ¡
Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰

 ÌÂ‰ÈÊ· Ô¯Â˜Ó˘ ˙ÂÏÁÓ· ÌÈ‚ÂÏÂÈÓÈ„Ù‡ ÌÈ¯˜ÁÓ ÚÂˆÈ· ÌÂ„È˜  ¡
ÆÌ˙ÚÈÓÏ ÌÈÚˆÓ‡ ÏÚ ‰ˆÏÓ‰Â È˙·È·Ò

 ÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ÏÚ  ÁÂ˜ÈÙ  ÚÂˆÈ·Â ‰È˙˘ ÈÓÏ  ˙ÂÎÈ‡  È„ÓÈÓ ˙ÚÈ·˜  ¡
˙Â¯Â„· Ú‚ÙÈ ‡Ï˘ ÔÙÂ‡·Â ¨‰ÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÎÏ ‰˙Â‡ ˙ÂÎÈ‡Â ‰È˙˘

ÆÌÈ‡·‰

‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰¯˘‰
˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂ˜È˘ ¨È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰ ˙Â¯„¯„‰ ˙¯ÈˆÚÏ ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ¡

ÆÌ„‡ ˙ÂÏÈÚÙ È„È ÏÚ ÂÚ‚Ù˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡

˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈÂˆÈÁ  ˙ÂÈÂÏÚ  ˙ÚÓË‰Ï  ˙ÂËÈ˘ ˙ÚÈ·˜Â ˙Â˙ÈÙ ¡
Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙Î¯Ú‰·

˙ÂÎÈ‡  È‡˘Â·© ÌÈ˙Â‡ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˙ Ï˘ ÌÓÂÈ˜Ï  ˙ÂÏÈÚÙ ¡
®‰Ê· ‡ˆÂÈÎÂ  ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ ¨‰È¯˜ ¨˘Ú¯ ¨ÌÈÓ  ˙ÂÎÈ‡ ¨¯ÈÂÂ‡

ÆÁÓÂˆÂ ÌÈÈÁ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ÏÂ ¨ÌÈ·˘Â˙‰ ÏÏÎÏ

ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘
Æ‡·ˆ‰ ÈÒÈÒ·· ISO±¥∞∞∞ È˜˙ ÌÂ˘ÈÈ ÈÏ‰ ˙ÚÓË‰ ¡

˙Â¯ÈÈ˙‰ ¯˘
ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘© ‰·È·ÒÏ ˘È‚¯ È˙Â¯ÈÈ˙ ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ ¡
ÏÈÚÈ ÏÂˆÈÂ ÁÓÂˆ‰Â ÈÁ‰ ÏÚ ‰‚‰ ¨ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨ÌÈ˘È‚¯Â

˙ÂÂÎ‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡Ê Æ®Ú·Ë‰ È·‡˘Ó Ï˘ ÈÂÎÒÁÂ

∫ÌÈ˘È‚¯ ÌÈ‡˘ ÌÈ„˜ÂÓÏ ˙Â¯ÈÈ˙
Æ˙Â¯ÈÈ˙ È¯ÂÊ‡Â È„˜ÂÓÏ ‰‡È˘‰ ¯˘ÂÎ Ï˘ ‰ÚÈ·˜Â ‰ÈÁ· Æ‡

ÁÂ˙ÈÙ ¨ÌÈÏÁ ¨ÌÈ¯Ú ÈÊÎ¯Ó© ÌÈÈ˙Â¯ÈÈ˙ ÌÈ¯ÂÊ‡ ˘Â„ÈÁÂ ‰‡ÈÈÁ‰ Æ·

Æ®„ÂÚÂ ˙Â·ˆÁÓ Ï˘ È˙Â¯ÈÈ˙

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÌÈ˜Â¯È ÏÂ‰ÈÂ ‰ÈÈ·Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ıÂÓÈ‡Â ‰ÚÈ·˜ Æ‚

ÆÌÈÈ˙Â¯ÈÈ˙

¨ÌÈÈ¯ÂËÒ‰ ÌÈ·Ó© ˙È˙¯·Á‰Â ˙È˙Â·¯˙‰ ˙˘¯ÂÓ‰ ¯ÂÓÈ˘ ¡
Æ®ßÂÎÂ ˙ÂÈ˙Â·¯˙ ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÈ˘Ú˙

ÍÂ˙ ˙È˜ÒÚ ˙ÂÓ„Ê‰Â ÌÈ˘„Á ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÓÂ˜Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ß ¡

‚ ÁÙÒ
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‰·È·Ò·Â „ÁÓ Ì‰È˙ÂÂˆ¯· ˙Â·˘Á˙‰Â ÌÂ˜Ó‰ È·˘Â˙ ˙Â·¯ÂÚÓ

ÆÍ„È‡Ó

–¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ Â˙Â·È˘ÁÏÂ ˙ÂÚ„ÂÓÏ ÌÈ¯ÈÈ˙‰Â ÌÈ·˘Â˙‰ ÍÂÈÁ ¡
¯Â·Ú Ì‚ Ú·Ë‰ È·‡˘ÓÂ ˙¯ÂÒÓ‰ ¨‰·È·Ò‰ ¯ÂÓÈ˘· ‡Ë·˙Ó‰ ¨‡ÓÈÈ˜

∫È„È ÏÚ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰

¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÚ ÌÂ‡È˙· ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰ Æ‡

ÆË¯ÂÙÒ‰Â ˙Â·¯˙‰

Æ˙È˙·È·Ò ˙Â¯ÈÈ˙Ï ‰Ó‡ ÁÂÒÈ Æ·

‰ËÏÁ‰ ÚÂˆÈ·Ï È‡¯Á‡ ‰È‰È „¯˘Ó ÏÎ Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰

˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰Ï ÏÚÙÈ˘  ¯ÈÎ· „È˜Ù˙  ÏÚ· ‰ÓÈÂ Â„¯˘Ó· ÂÊ

Æ‰ÓÂ˘ÈÈÏÂ „¯˘Ó‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡

¨˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á Â‡ ˙È¯ÂËÂËËÒ ˙Â˘¯ Â˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙·˘ ¯˘ ÏÎ

ÔÈ·  ¨¯·„· Ú‚Â‰  ÛÂ‚· ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎÂ˙  ˙Î‰ ÌÂ„È˜Ï  ÏÚÙÈ

ÆÈ‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÔÈ·Â ˙È„¯˘Ó‰ ˙ÈÎÂ˙‰Ó ˙¯Ê‚Î

˙ÂÂˆ ÌÈ˜˙ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Ï‰Ó‰

¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨ÌÈÏ¢ÎÓ

¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Ï ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂ‚¯‡ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ È‚Èˆ

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰¯˘‰ ˙ÚÈ·˜ ÈÙ ÏÚ ¨‰ÈÓ„˜‡‰Â ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰

˙ÈÎÂ˙‰ ˙Î‰ ˙‡ ˙ÂÂÏÏ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÈ‰È ÌÈÏ¢ÎÓ‰ ˙ÂÂˆ È„È˜Ù˙

˙Ù˙Â˘Ó ‰È‚Ë¯ËÒ‡  ˘Â·È‚Ï ÌÈÎ¯„Â ˙ÂÂ¯˜Ú  ÚÈˆ‰ÏÂ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰

Æ„Á‡ ¯ÂË˜Ò Â‡ „¯˘ÓÓ ¯˙ÂÈÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ‡˘Â·

„˜ÂÓ ÌÈ˜˙ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Ï‰Ó‰

¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙Î‰· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï ÚÈÈÒÈ˘ ÈÚÂˆ˜Ó

ÌÈ‡˘Â ÈÂ‰ÈÊ·  ¨ÈË·Ï¯ ÈÚÂˆ˜Ó ¯ÓÂÁ  ÛÂÒÈ‡·Â ‰¯˘Î‰·

ÌÈÎ¯„ ˙Úˆ‰·Â ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó Â‡ ÌÈ„¯˘Ó ÔÈ· ÌÈÈ˙ÈÈÚ· Â‡ ÌÈÙ˙Â˘Ó

ÆÌ‰· ÏÂÙÈËÏ

ÏÚ È˙˘ ÈˆÁ Á¢Â„ ‰Ï˘ÓÓÏ ˘È‚˙ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰¯˘‰

Æ‰ËÏÁ‰‰ ÌÂ˘ÈÈ· ˙ÂÓ„˜˙‰‰
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